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1. MENSAGEM




Pode-se considerar que o ano de 2020 foi
marcado por desafios e superacoes. Afinal, o
planejamento de acdes para consolidar nossa
missdo de promover a qualidade de vida do
trabalhador industrial e seus dependentes,
exigiu esforcos significativos diante de uma
pandemia que atingiu o mundo. E em um
curto espaco de tempo o SESI Rondonia se
reinventou e criou estratégias para auxiliar as
industrias no enfrentamento ao virus, através
da sua drea de salde. A area de educacao,
foi 4gil e ofereceu alternativas digitais aos
seus alunos de forma a ndo comprometer
o aprendizado.

Anecessidade do distanciamento social exigiu
aelaboracdo eimplementacdo de protocolos
de salde e seguranca do trabalhador por
meio digital através de consultorias criadas
em varios eixos. O SESI, por meio da sua coor-
denacdo de Salde e Seguranca na Industria,
produziu uma gama de procedimentos que
abrangeram assuntos ligados as medidas
legais; medidas gerais de prevencdo; medidas
de comunicacao; medidas de controle; medi-
das de higiene; e medidas de identificacdo e
isolamento de pessoas infectadas.

Este trabalho teve por objetivo garantir a
retomada das atividades industriais de forma
segura dentro dos ambientes laborais. Os

atendimentos foram disponibilizados atra-
vés de canais digitais, como o e-mail, tele
atendimento, via nossa linha 0800 e também
um canal de acesso através do aplicativo
WhatsApp. Oferecemos ainda, algumas con-
sultorias presenciais para orientar quanto ao
layout das plantas industriais, de reducao das
aglomeracoes nos ambientes de trabalho,
bem como orientacoes diversas relacionadas
a salde do trabalhador. Colhemos frutos
destas acoes, pois ndo se teve noticia de
trabalhadores infectados dentro das nossas
industrias.

Na drea de educacao, O SESI investiu no
desenvolvimento de metodologias funda-
mentadas das melhores préticas pedagdgicas,
visando fortalecer a gestao e a atuacdao em
rede, promovendo acdes de engajamento
para os professores, equipe técnica e peda-
gbgica para aplicabilidade da metodologia
no processo de ensino e aprendizagem dos
alunos de acordo com a nova BNCC (Base
Nacional Comum Curricular) e as tecnologias
educacionais.

O SESIRondénia se transformou e se reinven-
tou em um curto periodo. Conseguimos nos
adaptar a nova realidade das aulas remotas e
concluirmos o ano letivo com éxito. Além das
plataformas digitais ja utilizadas pela nossa
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rede educacional, oferecemos aos nossos
alunos, alternativas para garantir um ensino
de qualidade, que é padrao nacional SESI.

Nossas estratégias de atuacao durante este
periodo 2020 estdo contidas neste relatério.
Vamos continuar trabalhando incansavel-
mente para oferecer o melhor a indUstria
Rondoniense.

Esse relatdrio trata da prestacao de contas do
SESI-Departamento Regional de Ronddnia
relativa ao exercicio de 2020, elaborado na
forma de Relatério Integrado e estd em con-
formidade com a IN-TCU 84/2020 e DN-TCU
187/2020.

Boa leitura!

Marcelo Thomé da Silva de Almeida
Presidente da Federacdo das IndUstrias do Estado de
Ronddnia e Diretor Regional do SESI/DR/RO
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2.1 NOSSA ORIGEM

O SESI foi criado na década de 1940, pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI), consoante
o Decreto-Lei 9403/46, amparado pela Constituicdo de 1937 que, em seu art. 129 tem por
escopo a finalidade de estudar, planejar e executar medidas que contribuam, diretamente,
para o bem-estar social dos trabalhadores na inddstria, promovendo a melhoria do padrao
de vida no pais. Aquela legislacdo, com efeito, estabeleceu um regime de colaboracdo da
entidade com o Estado, numa verdadeira parceria publico-privada, a ponto de passarem a
ser identificadas como entes de cooperacao ou de colaboracdo, por atuarem ao lado do
Estado, sem que dele facam parte. Essa mesma legislacdo tratou de estabelecer que essa
entidade é privada e que suas receitas sao préprias e compulsoriamente arrecadadas das
empresas industriais. Na década de 1960, com a confeccdo do atual Regulamento do SESI
pela CNI, ratificados por decreto presidencial (Decreto 57.375/65), tem-se a visdo clara da
estrutura organizacional dessa entidade, que atua sob regime de unidade normativa e de
descentralizacdo executiva.

Referéncia em educacdo regular e seguranca e satde do trabalhador foi criado, para atender
indUstrias e trabalhadores em gestdo da seguranca e salde no trabalho (SST) e na promocao
da salde e educacao dos trabalhadores, seus dependentes e comunidades.

Sao finalidades principais do Departamento Regional do SESI de Rondonia, as definidas no
Decreto-lei n°® 9.403, de 25/06/1946, e no Regulamento Geral da Instituicdo disposto nos
Artigos 18 e 20 do Regulamento aprovado pelo Decreto n® 57.375 de 2/12/1965.

O SESI-DR/RO, com sede em Porto Velho, Ronddnia, Rua Rui Barbosa, 1112, bairro Olaria,
CEP: 76.801-186, organizado pela Federacdo das IndUstrias do Estado de Ronddnia —FIERO.

O Servico Social da Inddstria-SESI/Ronddnia, tem por finalidade, o estudo, planejamento e
execucao de medidas que contribuam diretamente para a melhoria do bem-estar social dos
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trabalhadores na indUstria e nas atividades
semelhantes, sempre para a melhoria do
padrdo de vida no Estado de Rondonia, o
aperfeicoamento moral, civico e o desenvol-
vimento do espirito da solidariedade entre
as classes.

Para o cumprimento de suas finalidades, o
SESI-DR-RO, mantém vinculo com a Federacao
das IndUstrias do Estado de Rondonia - FIERO,
com o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial - SENAI, Instituto Euvaldo Lodi- IEL,
seja em ambito nacional ou regional, com
instituicoes afins e com as demais entidades
sindicais representadas no Conselho Regio-
nal, visando a um melhor rendimento dos
objetivos comuns e a solidariedade entre
empregadores e empregados em beneficio
da ordem e da paz social.

O SESI/RO, esté sujeito as diretrizes e normas
gerais prescritas pelos érgaos nacionais, bem
como a correicao e fiscalizacdo inerentes a
este, possui autonomia no que se refere a
administracdo de seus servicos, gestao dos
seus recursos, regime de trabalho e relacoes
empregaticias e ndo haverd qualquer vincula-
cdo de natureza salarial entre os servidores
do Departamento Regional, nem deste com
os do Departamento Nacional.



2.2 NOSSA HISTORIA

Criadoem 25 de outubrode 1972, em Rondodnia, o SESI se instalou no Estado e tem como desafio
desenvolver uma educacdo de exceléncia voltada para o mundo do trabalho e aumentar a pro-
dutividade da inddstria, promovendo o bem-estar do trabalhador. O SESI oferece solucdes para
as empresas industriais por meio de uma rede integrada, que engloba atividades de educacao
basica e continuada, seguranca e salde do trabalho e qualidade de vida.

Na busca pela competitividade, aindUstria precisa superar desafios como a elevacao da escolaridade
do trabalhador, a reducdo dos afastamentos do trabalho e a adocdo do estilo de vida saudavel.
Em sintonia com a realidade e as necessidades da inddstria rondoniense, a rede de escolas do SESI
tem por objetivo preparar os jovens para o ambiente profissional e reforcar sua formacao basica
e continuada, utilizando modernas tecnologias educacionais, a exemplo a metodologia LEGO. E
para diminuir o indice de afastamentos do trabalho e estimular um estilo de vida saudével para os
industriarios, o SESI oferece programas de promocao de seguranca, salde, esporte e qualidade
de vida, com solucoes para atender as demandas da inddstria e aumentar sua produtividade,
desempenhando papel decisivo para o fortalecimento do setor industrial.
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1974 1981
Realizacdo da Olimpiada Operaria em Construgao da Escola do SESI em
1972 o comemoracao ao Dia do Trabalhador. Porto Velho.
Implantacdo em Porto Velho o Nacleo * * 1986
Regional do SESI de Rondénia. .
O SESI foi elevado a
Departamento Regional de
Rondénia.
%% ?
1989 1987
Inicio do atendimento médico. Primeiro Superintendente do
Primeiro médico clinico geral Dr. SESI Rondénia Marcio
1973 Osvaldo Piana. Rodrigues Marques.
. B i SESI Rondénia recebeu sua sede
Inicio das atividades com o ensino administrativa provisoria.
fundamental de 12 a 4° séries.
2008

1990

Construcdo do SESI Saide em Porto
Velho e interiorizacdo dos servicos de
saude em Vilhena.

1991

Interiorizacdo dos servicos educacionais
nos municipios de Vilhena e Cacoal.

Construcdo do complexo SESI/SENAI
Vilhena no terreno doado por Lourival do

Renato Ruttmann.

Fonte: SESI/DN.

Inauguracoes das bibliotecas “Inddstria do
Conhecimento”.

.
1994

A administracdo do SESI passou a
funcionar no mesmo espaco fisico, um
Prédio denominado Casa da Indistria
juntamente com as demais casas do
Sistema.
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2011

Inaugurado do Espago de -
Eventos Soraia Calixto da
Cruz Vilela, anexo a escola

SESI/RO Dr. Gilberto
Mendes Azevedo
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2.3 DIAGRAMA DE
GOVERNANCA

O Servico Social da IndUstria - SESI, organizacdo de direito privado e sem fins lucrativos, ndo
integrante da Administracdo Publica, possui uma estrutura de governanca cuja administra-
cdo superior é exercida pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI) vinculado ao sistema
confederativo sindical da industria - de acordo com as disposicoes previstas no Decreto-lei
n°®9.403/46, de 25/06/1946 e tendo o seu Regulamento aprovado pelo Decreto n® 57.375,
de 02/12/1965.

O Diagrama de Governanca é a demonstracao de como o SESI estd estruturado, deixando claro
os mecanismos de lideranca, estratégia e controle que direcionam e monitoram a atuacdo
da gestdo na prestacao de servicos de interesse da sociedade. Pautado pela metodologia do
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC, 0 nosso Diagrama estd estruturado em
quatro pilares principais: transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade
corporativa.
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ch Confederagdo Nacional
da Industria (CNI) *

|

SISTEMA DE GOVERNANCA - SESI
Departamento Regional - Rondonia

FEDERACAO

Federagdo das
Industrias

Auditoria ~ ADI\;IINISTROACAO
Independente ADMINISTRACAO UPERIOR
SUPERIOR ‘G
Conselho
':ml ooe Nacional Regional

Tribunal de
= Presidente
Conta da Uniao e
Departamento
Ministério da | Nacional
Cidscani J

,,,,,,, Ouvidoria

Auditoria
Independente

SESI NACIONAL

Tribunal de

Presidente

do CR
Compliance 2

Departamento

Contas da
Unido

Regional

Diretor do DR

—

Ouvidoria
SESI REGIONAL
LEGENDA
Instancia Interna Instancia Interna de . Instancia Externa
de Governanga Apoio a de

Governo Federal Orgéo Inddstrias + Setores da Comunicagdo,
PARTES INTERESSADAS Ministétio da Arrecadador da Pesca e do Transporte Ferrovidrio Trabalhadores

Cidadania

Fonte: SESI/DN.
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2.4 FONTE DOS RECURSOS

Contamos com as receitas provenientes de contribuicdes compulsdrias mensais, garantidas pelo Artigo 240 da Constituicdo Federal. O
Artigo 30 da Lein®8.036/1990 e o Decreto-Lein°®2.318/1986, preveem que as empresas recolham para o SESI 1,5% da folha de pagamento.

SISTEMA SESI

@ Receita Total é'g[) IEL NGcleo Regional
y RS 35.972.649,49J Arrecadacio Indireta >} R$316.900,48

Departamento Nacional

s ~ RS 6.416.084,74 I
Servicos Contribuicoes
N D Federacao
8% ES &S) rs ss0.746,24
R$ 11.790.986,10 | RS 9.724.946,66 Arrecadacdo Direta
Financeiras Outros @

Termo de cooperacdo com as
ofo° empresas e o SESI
all @1 R$ 3.308.861,92

R$ 555.426,42 | R$ 13.901.290,31
N J

Fonte: Supervisdo de Or¢camento e Finangas. SESI/RO
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2.5 MODELO DE NEGOCIOS

Nossa Missao: Estimular a promocédo da
competitividade da inddstria rondoniense

por meio de solucdes integradas,
inovadoras e sustentdveis.

Nossos Valores: Sustentabilidade — Fazemos bem, fazemos mais, fazemos para
sempre; Inovacdo — Somos criativos, ousados e efetivos; Etica — Agimos com
transparéncia, honestidade e respeito; Comprometimento — Cuidamos como
donos e nos responsabilizamos pelos resultados.

Nossa Visdo: Ser reconhecida como instituicao
provedora de solucdes para elevar a produtividade
da indUstria rondoniense até 2022.

NOSSOS RECURSOS

= R$35,9mi |

-
em receita

total

Centro @

de educacdo

7 18

unidades
moveis

04

Centros  |i
de seguranca e salde e
de promocaoda satde

02

Centros de educacao e
seguranca e salde e de
promocao da satde

239 8 ﬁ%%_

Funcionérios

30

Municipios
atendidos

NV PRODUTOSESERVICOS\

ESTRATEGIA SISTEMICA S

DEPARTAM ENTOS Participagao em
NACIONAL E REGIONAIS

ENTREGA DE VALOR

-

1.704

Matriculas em

)

103

eventos educacionais O

53 O

Matriculas na
. educacdo de jovens
Educagdo basica Salde e seguranca e adultos (EJA)

e continuada na industria
1913 o

Empresas atendidas em
saude e seguranga na
industria

41974 0

Pessoas beneficiadas
com contrato em
salde e seguranca
na industria (SSI)

15.956 O

Consultas

22.507°

Exames

3.112°

vacinas aplicadas
em trabalhadores

e dependentes 1 2.1 27

trabalhadores da indstria

beneficiados com ser;/;cTo: gg 1 9.868 o

Pessoas atendidas

3AVA3ID0S YV ONYOLIY
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2.6 PRODUTOS E SERVICOS

2.6.1 EDUCACAO BASICA

A Educacdo desenvolvida e ofertada a sociedade pelas escolas SESI no Estado de Rondénia,
tem como foco estratégico consolidar a Entidade como referéncia em educacao para o Mundo
do Trabalho e para a IndUstria, priorizando a melhoria da qualidade do ensino ofertado.

Em Rondonia, a Educacdo Basica do SESI é ofertada pelos Segmentos da Educacao Infantil
(Creche e Pré-Escolar), o Ensino Fundamental (1° ao 6° Ano) e o Ensino Médio (12 a 32 Série).

Para nds o SESI, a producdo de conhecimento é o resultado de um processo dinamico de
ensino e aprendizagem que em termos praticos se traduz em preparar o aluno para o convivio
numa sociedade em constante mudanca e tecnolégica.

2.6.2 NOVO ENSINO MEDIO

Ressaltamos o projeto pioneiro implantado pelas nossas escolas em 2019 para 4 turmas piloto
que teve inicio em janeiro do mesmo ano com 100% da sua demanda alcancada.

O SESI-RO por meio do seu programa de Gratuidade Regulamentar, no presente e notada-
mente sindnimo de “Novo Ensino Médio”, evoluiu atendendo plenamente aos pressupostos
da reforma do Ensino Médio (Lei 13.415/2017) e, por conseguinte ofertamos novas trés (3)
turmas simultaneas, sendo uma turma por Unidade Escolar, (Porto Velho, Cacoal e Vilhena)
totalizando 114 alunos também com 100% da demanda alcancada.

Jd aludido programa Gratuidade Regulamentar encontra-se, entre alunos remanescentes e
novos, em 2020, atendendo 280 alunos da 12 e 22 Série do Novo Ensino, com Itinerario I,
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, e itinerario V Técnico em Redes de Computadores
e Eletrotécnica.
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Para o ano de 2021, trés novas turmas ja
se encontram planejadas, ressalta-se que
ndo mais como “gratuidade regulamentar”
e sim como negdcio, ou seja, custeadas via
desembolso por parte dos pais e demais
responsaveis pelos estudantes.

2.6.3 SAUDE E SEGURANCA NO
TRABALHO

A Seguranca e Salde no Trabalho (SST) é
um Fator primordial para o aumento da
competitividade da industria. Ambientes
seguros e saudaveis oferecem ao trabalhador
condicoes adequadas para a realizacao de suas
tarefas didrias e, desta forma, favorecem a
produtividade.

Prevenir acidentes e doencas relacionados
ao trabalho é um importante fator de dife-
renciacdo com forte influéncia na sustenta-
bilidade das empresas. Para obter sucesso
na promocao da Salde e Seguranca para a
IndUstria é importante que a inddstria adote
uma abordagem estratégica que supere o
simples cumprimento da legislacdo. Porisso,
0 acesso aos servicos de Salude e Seguranca
no Trabalho representa uma acado efetiva na
reducdo de acidentes e doencas ocupacionais.



Para ajudar as indUstrias a promoverem
um ambiente de trabalho seguro, o SESI
Rondonia oferece diversos servicos em SST
como Programas Legais, Cursos de Normas
Regulamentadoras, Laudos Ocupacionais,
Exames de Aucxilio Diagnéstico e Consultorias.
Estas solucdes vao além do cumprimento da
legislacdo e ajudam as empresas a agirem
preventivamente no tocante aos aspectos
relacionados a seguranca e sadde do trabalho.

2.6.4 PROMOCAO DA SAUDE
Ginastica Laboral

A Gindstica Laboral é um servico de atividades
fisicas personalizadas para os colaboradores
que estdo em home office ou dentro da
empresa. Por meio dela, o SESI transforma a
vida do trabalhador rondoniense e promove
comportamentos mais saudaveis.

Na pratica, a ginastica laboral é feita em
uma pequena pausa durante o trabalho, e
sempre com a orientacdo de um profissional
especializado de educacao fisica.

Os exercicios sdo adequados para cada rea-
lidade de trabalho, além de prepararem os

trabalhadores para ajornada e compensarem
seus esforcos.

Tudo isso traz muito mais salide, bem-estar,
produtividade e inGmeros outros benefi-
cios para as pessoas e empresas. E agora a
ginastica laboral do SESI Rond6nia também
¢ on-line conectando vocé e sua salde.

2.6.5 ODONTOLOGIA

Segundo a Organizacao Mundial da Salde, os
problemas de satde bucal representam cerca
de 20% dos motivos de falta ao trabalho no
setor industrial.

Além do absenteismo, os distirbios de ordem
odontolégica provocam desconforto fisico
e emocional, diminuem a produtividade do
trabalhador e aumentam os riscos de aciden-
tes de trabalho pela falta de concentracdo e
automedicacao.

Isso explica por que a oferta de atendimento
odontolégico pelas empresas é um dos bene-
ficios mais percebidos e reconhecidos pelos
colaboradores.

No SESI Ronddnia é possivel realizar esse
acompanhamento odontolégico oferecido
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em consultorios instalados em 04 unidades
de salde no estado.




2.7 CAPITAIS DE NEGOCIO

2.7.1 DIFERENCIAIS COMPETITIVOS

Referéncia em educacdo regular e salde e seguranca do trabalhador foi criado em 1946,
para atender indUstrias e trabalhadores em gestdo da seguranca e salde no trabalho
(SST) e na promocao da salde e educacdo dos trabalhadores, seus dependentes e
comunidades.

No estado de Ronddnia atua desde outubro de 1972, e tem como desafio desenvolver
uma educacao de exceléncia voltada para o mundo do trabalho e contribuir com o
aumento na produtividade da indUstria, promovendo o bem-estar do trabalhador. O
SESI oferece solucdes para as empresas industriais por meio de uma rede integrada,
que engloba atividades de educacdo bdsica e normas reguladoras, seguranca e salde
do trabalho e qualidade de vida.

Em sintonia com a realidade e necessidades da indUstria rondoniense, a rede de colégios
do SESI, presentes em Cacoal, Pimenta Bueno, Porto Velho e Vilhena, tem por obje-
tivo preparar os jovens para o ambiente profissional e reforcar sua formacao basica e
continuada, utilizando modernas tecnologias educacionais, com base em experiéncias
reconhecidas internacionalmente.

Por outro lado, para diminuir o indice de afastamentos do trabalho e estimular um
estilo de vida saudavel para os industridrios, o SESI oferece programas de promocao
da seguranca, sadde e qualidade de vida, com solucdes para atender as demandas da
indUstria e aumentar sua produtividade.

Com foco crescente e ajustado em oportunizar o aprimoramento dos alunos, a
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metodologia de Ensino do SESI/RO, com
énfase em projetos e praticas de pesquisa
e de protagonismo em todas as dreas, vem
contribuindo para o desenvolvimento de suas
competéncias, realizando projetos de apren-
dizagem de forma adequada e inovadora, esti-
mulando seus estudantes a desenvolverem
seus projetos em ambientes diferenciados de
aprendizagem (virtual, midias digitais, visitas
aempresas, entrevistas, leituras, relatérios de
experiéncia dentre outras opcoes existentes),
contextualizados nas experiéncias de vida e
de trabalho.

Coadunando com o foco objetivado, a Rede
SESI de Educacdo/RO em 2020, prossegui
adotando o material didatico do Sistema
Estruturado de Ensino—SOMOS, com sequén-
cias didaticas desafiadoras e diversificadas,
organizadas de forma a provocar o didlogo, a
reflexao e o debate comaintencdo de garan-
tir que os estudantes sejam estimulados a
procurar solucdes criativas para as atividades
propostas e também para situacées novas
que sdo presentadas.



Qualidade da educacdo basica

Pertencer e se integrar a Rede do
Sistema “S”

Estd préxima ao mundo laboral
principalmente as industrias que
exercem, por iniciativa do SESI,
influéncia na qualidade e atualizacao
do corpo de professores das Escolas
da Rede;

Possui infraestrutura vanguardista
padronizada nacionalmente
possibilitando agregacao de diferenciais
a educacdo propriamente dita e por
conseguinte as atividades praticas
laboratoriais e esportivas;

Possui atualizacdo continua e em
correspondéncia permanente com o
mercado/indUstria para insercdo de
modernas tecnologias educacionais
e voltadas para o mundo laboral, a
exemplo da Robdtica, mecatrdnica
dentre outras ferramentas cibernéticas;

Politica Educacional respaldada na
metodologia sociointeracionista
balizada por materiais diddticos somos

desenvolvidos com exclusividade
para a Rede Escolar SESI/Brasil com
a participacdo proeminente dos
professores dos 27 doutores.

® Programas de capacitacao e atualizacao
docente através de politica nacional
via Universidade Coorporativa
UNINDUSTRIA.

Sistema estruturado de ensino SESI

No exercicio de 2020, o material didatico
passou por um processo de reestruturacao
em todos os seguimentos, contando com a
participacao coordenada dos DR SESI de todo
o Brasil. Com o objetivo de dar um upgrade
além de torna-lo um material préprio da
REDE SESI EDUCACAO, resultando em uma
metodologia com DNA SESI, construido em
conjunto e em rede. O SESIRondoniaindicou
3 docentes que participaram com o Departa-
mento Nacional dessa nova reestruturacdo do
material SEE- Sistema Estruturado de Ensino
SESI no campo da educacdo infantil, Ensino
Fundamental e EJA Profissionalizante. Para
aapresentacdo do SEE- Sistema Estruturado
de Ensino o SESI-DN em parceria com 0s
Departamentos Regionais, realizou durante
os meses de setembro, outubro, novembro

23

e dezembro lives para os docentes, equipe
técnica e gerentes das escolas.

Salde e seguranc¢a na indistria

No tocante a drea de Salde e Seguranca na
Inddstria contamos com capilaridade do SESI
no Estado de Ronddnia para identificar as
necessidades, com foco no desenvolvimento
de produtosinovadores, que contribuam para
a melhoria dos indices de acidentes de tra-
balho e absenteismo, além do atendimento
a legislacao correlata. Servicos e produtos
inovadores de SSI, principalmente quando
implementados por meio de plataformas
tecnoldgicas, potencializam os beneficios
das acoes de promocdo de salde e de segu-
ranca no ambiente de trabalho. Ao inovar
em solucdes que favorecam a qualidade de
vida dos trabalhadores, o SESI geraimpactos
positivos para a produtividade e competi-
tividade das empresas rondoniense. Além
disso, a entidade trabalha para reduzir o
indice de absenteismo das empresas atendi-
das, disponibilizando solucao informatizada,
padronizada e integrada com estrutura de
servicos de gestdo e inteligéncia em Salde
e Seguranca do Trabalho (Plataforma SESI
Viva +).




Em 2020 a 4rea de Salde e Seguranca na
IndUstria adequou o seu portfélio de servicos
para atender as novas exigéncias do mer-
cado, sobretudo, com solucdes de cardter
mais consultivo e na modalidade on-line,
aderentes ao novo cendrio da pandemia. Em
consonancia com as diretrizes do Departa-
mento Nacional, o SESI-RO disponibilizou as
indUstrias solucdes integradas de Promocao
de Salde e Seguranca no Trabalho.

Expertise em gestdo de saude e
seguranca para o trabalho na
indastria:

® Gestdo integrada e digital com a
Plataforma SESI VIVA+ alinhada aos
requisitos das plataformas publicas
de informacdes sobre obrigacoes
trabalhistas, previdencidrias e
tributdrias.

® Ecossistemadeinovacdo em Seguranca
e Salde na Inddstria.

® Plataforma digital de solucdes
inovadoras em SSI.

® Oferta de servicos sustentaveis
de Seguranca e Satde na Industria,
orientados a demanda de mercado.

2.7.2 ATUACAO EM REDE

Com a Rede de Mercado é possivel acessar
solucoes em mais de 800 unidades no Brasil,
através de uma rede integrada de informa-
coes e servicos e de relacionamento do Sis-
tema Inddstria com empresas industriais de
base nacional. As diretrizes e as estratégias
viabilizam os atendimentos corporativos, em
rede, reforcando a atuacdo das entidades
nacionais e regionais do SESI, SENAI e IEL
formando um sistema, voltado a melhoria
da competitividade da indUstria brasileira.

A 3rea de Salde e Seguranca na Industria
atua em rede com os demais Departamentos
Regionais por meio dos Centros de Inovacao
SESI que desenvolvem projetos de pesquisa
voltados para geracao de solucdes orien-
tadas ao Mercado e operacionalizadas na
plataforma SESI Viva+ (plataforma digital
completa para gestdo de salde e sequranca
das empresas). Com foco na reducdo dos
riscos legais e reducao dos indices de afasta-
mentos e acidentes nas empresas, o SESI-RO
ofereceu programas de promocao de sadde
e seguranca no trabalho com solucdes em
rede para atender as demandas da indUstria,
desempenhando papel decisivo para o forta-
lecimento do setor industrial em Ronddnia.
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2.7.3 PARCERIAS ESTRATEGICAS
Engaja SESI - formacgao para o futuro

E umainiciativa do SESI Departamento Nacio-
nalem parceria com o Instituto Singularidades
para capacitacdo a distancia de profissionais
de educacao para implantacao do Projeto
do Novo Ensino Médio/SESI Departamento
Nacional.

A gestdo e a oferta desse programa, em
ambito nacional, estdo a cargo da UNINDUS-
TRIA- Universidade Corporativa SESISENAI. A
Formacao para Coordenadores Pedagdgicos
integra o programa ENGAJA SESI/FORMACAO
PARA O FUTURO, foi desenvolvido especial-
mente para dar suporte aimplementacao do
novo ensino médio na rede de escolas SESI,
com formacoes para seis diferentes perfis
de profissionais da Educacao Basica:

® (estores de escola;
® Coordenadores pedagdgicos;

® Professores de Ciéncias Humanas e
Sociais Aplicadas;

® Professores de Matemadtica e suas
Tecnologias;



® Professores de Linguagens e suas
Tecnologias.

SESI prepara alunos de Rondonia
para o ENEM

Historicamente o SESIvem contribuindo com
a formacao basica dos alunos do Estado de
Rondonia, através de estratégias e multiplas
acoes, concretizadas através da disponibiliza-
cdo crescente de novos recursos pedagdgicos
e revisdes das abordagens das principais
disciplinas que sdo avaliadas pelo ENEM

Especificamente no ano de 2020, em funcao
da pandemia ocasionada pelo COVID-19, as
aulas de revisdao ocorreram predominan-
temente de forma virtual/online, através
de auldes no contraturno realizados pelos
docentes.

Através de parceria configurada com a Rede
Amazoénica, foram realizados “Auldes nas
Redes” sendo as mesmas disponibilizadas no
portal G1- todas as aulas revisadas para os
52 municipios do Estado, alcancando assim,
pUblico estimado de 6.050 participantes.

Tal acdo reforca a funcdo social e estraté-
gia da organizacdo visando contribuir de
forma efetiva para geracao de mao de obra

que possua sélidos conhecimentos basicos
e, portanto, tenha condicOes efetivas de
concorrer com vagas nas engenharias e os
demais cursos superiores necessarios ao
desenvolvimento local.

Por fim enfatiza-se tratar de uma iniciativa
regional especifica e de grande capilaridade
que também contribui para difusao da marca
SESI do nosso Estado.

Microsoft - Projetos de inteligéncia
artificial/IA

A iniciativa, uma parceria Microsoft, SESI e
SENAI, tem o objetivo de fomentar o desen-
volvimento tecnoldgico brasileiro, em um
projeto de colaboracdo mutua. Os alunos
participam do desafio nacional para selecionar
os melhores projetos com recursos de Inte-
ligéncia Artificial (IA) do Microsoft Azure que
solucionem problemas do setorindustrial. Sua
aplicacdo pode melhorar a produtividade e o
desempenho do setorindustrial, aumentando
a competitividade, pois um dos seus objetivos
é reproduzir a capacidade de aprendizagem
humana e resolver até os problemas mais
complexos.

25

Educacao empreendedora

Oficinas de Empreendedorismo: Projeto
realizado em parceria com o SEBRAE para
os alunos da 12 série do NEM (Novo Ensino
Médio). Aplicadas de forma remota por facili-
tador na plataforma do Sebrae com o objetivo
de desenvolver habilidades e competéncias
empreendedoras.

Desafio SESI SENAI
Microsoft

Solucionando desafios da inddstria brasileira
com inteligéncia artificial.

B® Microsoft ¥EIE EHAZIE




2.8 CAPITAL INTELECTUAL

2.8.1 PREMIOS E RECONHECIMENTO

Maturidade na gestao das relagoes com mercado é destaque em
Rondonia

Adrea de Relacdo com Mercado do Servico Social da Industria (SESI), Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e Instituto Euvaldo
Lodi (IEL), estd entre as cinco melhores avaliadas através do Diagndstico de Maturidade Mercadoldgica, entre os 27 Departamentos Regionais
(DR) do Sistema Inddstria. A auditoria foi realizada no periodo de setembro a dezembro de 2019.
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As avaliacoes foram feitas pelos profissionais da consultoria Ernest Young (EY). Entre os pontos fortes do Departamento Regional de Ron-
donia apontados pela auditoria, destacam-se estratégia, processos, gestdo, pessoas e tecnologias, verificou-se que o grau de maturidade
mercadoldgica de Rondodnia, encontra-se entre os melhores do pais.
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Congresso latino americano de educacdo tecnolégica

O evento aconteceu 100% on-line e gratuito via Youtube, no periodo de 30 de setembro a 2
de outubro de 2020. O Professor Silvio Luiz Vichroski da Unidade SESI de Vilhena apresentou
seu case de sucesso, dia 1° de outubro, a partir das 20h35.

O objetivo do Congresso foi de provocar nos
gestores de educacdo, um debater para apre-
sentar toda expertise em tecnologia educacio-
nalda Microsoft e Big Brain, que neste momento
de transicdo do modelo escolar ja atingiu
mais de 1,5 (um milhdo e meio) de pessoas,
conectando-as ao futuro em sintonia com as
habilidades 4.0, alinhado com as normativas da
BNCC e com o modelo do novo ensino médio.
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Participacao e classificacdao de
alunos na Olimpiada Nacional de
Ciéncias (ONC):

Programa Ciéncia na Escola é vinculado ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacoes e
Comunicacdo (MCTIC), Ministério da Educacdo
(MEC), Conselho Nacional de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnolégico (CNPQ) e
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Nivel
Superior (Capes) e tem por objetivo aprimorar
o ensino de ciéncias na educacdo. O objetivo
da participacdo nas olimpiadas foi de desafiar
os alunos do novo ensino médio a irem em
busca de conhecimentos, a fim de aplicar
temas estudados e agregar novos temas estu-
dados nas areas de Fisica, Quimica, Biologia
e Astronomia que compdem a Olimpiada
Nacional de Ciéncias 2020.

2.8.2 PLATAFORMAS

Portal SESI Educacado - (www.SESleducacao.

com.br)

Plataforma da Rede SESI de Educacao - dispo-
nibiliza contetdos digitais e funcionalidades
tecnolégicas alinhados as estratégias nacio-
nais para disseminacdo do conhecimento.




Solu¢do de Educacdo a Distancia (LMS - Lear-
ning Management System) utilizada e dispo-
nibilizada pelo Departamento Nacional para
o Departamento Regional, a Solucdo de EaD
composta pelas ferramentas LMS, Create,
Repositério Nacional e Médulo de tutoria
é operada por colaboradores, docentes e
estudantes.

Sistema de gestdo escolar (sge)

Utilizado pela Rede SESI de Educacdo Basica.
Padroniza os processos e regras de negécio
com o objetivo de elevar a qualidade, dis-
ponibilidade e integridade das informacoes
nacionais de producdo em educacao.

Plataforma geekie

A Geekie tem como fundamento principal
0 alcance da meta do plano estratégico
integrado 2015-2020, para garantir que,
no minimo, 15% dos estudantes de suas
Unidades Escolares participante do ENEM
alcancem pontuacao suficiente paraingresso
em cursos de universidades publicas federais.

geekie

O PODER DE APRENDER

Essa ferramenta de educacdo on-/ine visa
auxiliar estudantes em sua preparacao para
0 ENEM, através de uma estratégia de ensino
individualizado integrado a rotina escolar,
dando subsidios para a gestdo baseada em:
auxiliar na preparacdo de estudantes para o
ENEM e possibilitando a personalizacdo do
ensino por meio da tecnologia. Através da
Geekie 0 aluno do Ensino Médio tem acesso
as plataformas:

® Geekie Lab que é a plataforma de
ensino adaptativo que facilita a jornada
de inovacdo, apoiando as prdticas
pedagdgicas, ampliando o espaco /
tempo da sala de aula, estimulando
a autonomia e dando visibilidade
a0 processo de aprendizagem para
que docentes possam embasar seu
planejamento em dados concretos.

® Geekie teste que é uma avaliacdo
externa da Geekie e que avalia as
habilidades e competéncias do aluno
(3), permitindo a gestdo e ao corpo
docente tomar decisdes pedagdgicas
mais precisa e personalizadas baseadas
em dados concretos, resultados dos
alunos.
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Com a avaliacao diagnostica permite a escola
(gestao, professor e aluno) predizer notas em
exames oficiais como ENEM, além de possi-
bilitar acesso a relatérios de desempenhos
individuais e por turma. Os resultados ficam
organizados em uma escala com diferentes
faixas de proficiéncia, que permite identificar
o momento de aprendizado dos alunos e
orientar a acdo docente para que o conhe-
cimento possa ser ampliado e aprofundado.

A plataforma promove ajornada dainovacao
da Escola, apoiando préticas docentes inova-
doras para fortalecer o aprendizado, dando
a visibilidade do desempenho de alunos e
professores para embasar o planejamento
escolar.

Os resultados dos testes aplicados durante
0 ano também servem como norteadores
para que a Equipe Escolar possa planejar
intervencoes pedagdgicas de acordo com as
necessidades individual dos alunos e aumen-
tar a sua nota para aprovacao nos Exames
Nacionais.

Plataforma de estudo on-line

Durante o exercicio de 2020, os alunos
utilizaram os recursos para desenvolver as
atividades curriculares supervisionada pela



equipe técnica e docente do SESI: Portal
SESI de Educacao, Geekie Lab., Microsoft 365,
Minecraft Educacional, videos, textos, planos
de estudos e listas de exercicios. Para os estu-
dantes que ainda ndo possuem familiaridade
com as tecnologias, foram disponibilizados
tutoriais, orientacdes e toda assisténcia de
nossa equipe de profissionais de educacao
do SESI/RO.

Plataforma de Aprendizagem para
educacdo a distancia - PLURALL

A plataforma Tecnolégica PLURALL é inte-
grada ao material didatico e moldada para
complementar os estudos do contetddo da
sala de aula, permitindo a gestao dos estu-
dos e ensino acessivel a qualquer hora em
qualquer lugar, por meio da plataforma, os
alunos podem realizar as tarefas presentes
no material em qualquer hora ou lugar. Além
disso, a plataforma disponibiliza o material
digital para revisdo do conteldo, videos sobre
o tépico estudado e resolucdo dos exercicios
em video. Também foi disponibilizado para
os alunos do Ensino Fundamental a “Ava-
liacdo Diagnéstica”, considerando que ndo
foi possivel realizar de forma presencial os
simulados Prova brasil.

Ferramentas digitais portal SESI
educacao - professores e alunos

O Portal SESI Educacao desde 2020 integra
todas as plataformas acessiveis aos alunos
da Rede SESI Educacao nacional. (Sistema
Estruturado de Ensino, GEEKIE, Office 365,
Cooder (robética, plural e também a plata-
forma “EJA- Reconhecimento de Saberes”,
juntos com todos as demais ferramentas
ja citadas - disponibilizam mais de 17 mil
recursos pedagégicos e digitais que propiciam
situacoes de aprendizagem mais interativas
e lUdicas para os professores e alunos reali-
zarem em casa.

Minecraft Game

Projetos Educacionais com o objetivo de
engajar os alunos em tempos de pandemia.
Os games possuem uma linguagem cativante,
capaz de envolver profundamente criancas e
adolescentes. O SESI, sempre buscando novas
possibilidades tecnoldgicas e sua empregabi-
lidade no processo ensino/aprendizagem vém
aprimorando formas de usa-los como recurso
educativo relevante e as varias aplicacoes da
robética e da tecnologia na vida das pessoas.

A vivéncia de um jogo ou da criacdo de um
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espaco e de um mundo, influéncia e favorece
o aprendizado dos alunos.

Plataforma SESI Viva+ - saude e se-
guranca na industria

Uma plataforma digital multicanal, inteligente
e completa para a gestdao de programas e
solucdes voltadas a salde e seguranca na
indUstria, resultando num ambiente de tra-
balho mais eficiente, baseado em prevencao,
educacdo em salde e gestdo. Com a Plata-
forma SESI Viva+, o SESI se posiciona como




o principal parceiro da indUstria na reducao
dos riscos legais, dos custos com salde e dos
custos com afastamentos.

Plataforma SESI Facilita - satde e
seguranca na inddstria

O SESI Facilita é um servico 100% digital, de
baixo custo e grande capacidade de cobertura
de atendimento de empresas e trabalhado-
res. E composto por um portal e-commerce
integrado a um sistema tecnoldgico inovador,
com objetivo de ofertar precos acessiveis a
realidade de micro e pequenas empresas,
facilitar a elaboracdo dos documentos de SST
e diminuir os custos operacionais gastos com
salde no trabalho. Uma solucdo exclusiva
para atendimento das micro e pequenas
empresas, desobrigadas de coordenacao
médica, que possuam grau de risco 1 e 2
com até 25 funciondrios ou grau de risco 3
e 4 com até 10 funciondrios.

2.8.3 METODOLOGIAS

O SESI/RO, investe no desenvolvimento de
metodologias fundamentadas pelas melhores
praticas pedagdgicas, visando fortalecer a
gestdo e a atuacdo em Rede, promovendo
acoes de engajamento para os professores,

equipe técnica e pedagdgica para aplicabili-
dade da metodologia no processo de ensino
aprendizagem dos alunos de acordo com a
nova BNCC (Base Nacional Comum Curricular)
e as tecnologias educacionais.

Novo ensino médio

A Instituicoes do SESI/RO, conscientes da
importancia do grande desafio de se estabe-
lecer uma proposta de reestruturacao da arti-
culacdo do Ensino Médio, com o Curso Técnico
em consonancia com o Decreto 5.154/2004,
propde um planejamento articulado, que
possibilita uma comunhado de finalidades,
na area das competéncias especificas. Com
o propdsito de contribuir com este alunado
de forma mais efetiva na construcdo de sua
cidadania e da sua preparacao bdsica para o
trabalho, tendo em vista o acentuado cresci-
mento do mercado e a demanda social. Esta
estruturacdo se fez a luz do Parecer 16/99
e da concepcdo de educacdo profissional
do SENAI-RO, considerando os principios da
modularizacao, flexibilidade, intercompnle-
mentaridade e contextualizacdao, com vistas
a favorecer a construcdo progressiva das
competéncias pertinentes ao perfil profis-
sional do técnico e a rea.

30

Esta articulacdo ja demonstrou que a consis-
téncia dos conceitos é muito mais apreendida
porque é a teoria sendo vivenciada na prética,
dessa maneira o estudo do Ensino Médio é
pré-requisito para a obtencao do diploma de
Técnico, na qual os conteldos deverdo ser
ministrados de forma simultanea e interdis-
ciplinar, onde um contetdo auxilia o outro.
Entretanto, um ndo pode tomar o lugar do
outro. Sdo de natureza diversa, um atende
a objetivos de consolidacdo da educacao
basica, em termos de formacdo geral do
educando para o trabalho e o outro objetiva
a preparacao para o exercicio da profissdo
técnica em nivel médio.




EJA - educacao de jovens e adultos
profissionalizante

Aimplantacao do Projeto de Cursos para Edu-
cacdo de Jovens e Adultos SESI, em regime
de experiéncia pedagdgica, ocorre em um
importante momento para o pais: o da apro-
vacao do Plano Nacional da Educacao—PNE,
com metas e estratégias que buscam vencer
o desafio de oferecer educacao de qualidade
a todos os brasileiros.

O Projeto de Cursos EJA articula-se com a
meta do PNE e vincula-se aos Direcionadores
Estratégicos para o reposicionamento sis-
témico 2011-2015 do SESI, nos aspectos de
“preparar o jovem para o mundo do trabalho e
reforcar sua formacao basica” e “desenvolver
habilidades béasicas dos trabalhadores da
indUstria”.

As Escolas do SESI articulado com o SENAI/
RO, sdo autores do momento histérico e pode
escrever, um capitulo exitoso da educacao de
jovens e adultos no Estado de Rondodnia. A
concretizacdo do Projeto de Cursos EJA/SESI
depende muito da decisao, criatividade, com-
peténcia profissional e compromisso cidadao
de formar jovens e adultos trabalhadores.

O SESIRonddnia apds encontros de formacoes realizados em janeiro/2020 durante a semana
pedagdgica iniciou neste mesmo més de forma experimental 2 turmas nas escolas de
Pimenta Bueno e Cacoal vinculadas a inddstria de Pimenta Bueno e alunos da comunidade
apadrinhados por industrias totalizando 53 alunos atendidos na gratuidade regulamentar.

PROFISSIO
NALIZANTE

INSCRIGOES :\:11:37: Saiba mais: 0800 647 3551 !
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2.9 CADEIA DE VALOR

ESESI- CADEIA DE VALOR

PELO FUTURO DO TRABALHO Departamento Regional de Rondénia

Gestao

Governanga P
¢ estratégica

Gerir Educacdo

Planejamento Comercializacdo Execucdo de

da oferta de Servicos servicos Pés-venda

Saude e Seguranca
na Inddstria

Planejamento Comercializagdo Execucdo de

da oferta de Servicos servicos Pés-venda

Orcamento e Recursos Licitagcoes e
Financeiro Humanos Contratos

Obras Engenharia, S ai
Infraestrutura e Tecnolégia .
Logistica da Informacgao

Contabilidade

Comunicagao

Juridico Compliance e Marketing
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3. RISCOS,
OPORTUNIDADESE
PERSPECTIVAS



3.1 MODELO DE GESTAO DE RISCOS

A Gestdo de Riscos pautada na metodologia da Norma ABNT ISO 31000:2009 foiimplantada no SESI/RO em 2017, buscando o aprimoramento
do processo de Gestdo de Riscos, o que exigiu mobilizacdo de seus lideres de processos, a fim de revisar o mapeamento dos riscos inerentes
d instituicdo, e avaliar as estratégias a serem adotadas para responder aos riscos mapeados e priorizados.

Em 2020, o SESI/RO, decidiu revisar a Gestdo de Riscos, em consonancia com a Implantacdo do Programa de Compliance, que estd em fase de
contratagdo de consultoria, especializada em Governanga de Compliance e Gestdo de Riscos, que ocorrerd no primeiro semestre do exercicio
2021.

3.2 RISCOS MAPEADOS

Em 2020, foram identificados e tratados os principais riscos estratégicos:

RISCOS IDENTIFICADOS AGOES MITIGATORIAS

® QOtimizacao da estrutura organizacional, com eliminacdo de cargos de diretoria, fusdo e compartilhamento de éareas;

® Negociacdes com prefeituras, visando a permissdo para cessao onerosa de prédios com baixa produtividade em aluno hora;
® Renegociacao de contratos de prestacao continuada de limpeza e conservacao, comunicacao, dados, vigilancia e impressao;
® Criacdo de Comité Técnico especifico, visando mitigar acoes trabalhistas das casas SESI/SENAI;

Equilibrio Orcamentario ® Realizacdo de Leildo dos bens inserviveis, visando o desinvestimento de Ativos como forma de ampliar o caixa;
X ® Desligamento dos instrutores e professores horistas com baixa demanda;
Redugdo de Compulsério °

Adesdo da MP 936/2020, onde houve a reducdo concomitante da jornada de trabalho e do salério;

® Reducdo das cargas horarias semanais dos professores em 25%, preservando-se o valor do salario-hora, sendo levadas a banco as
horas nao utilizadas do quantitativo total de horas reduzidas, até a cessacdo da calamidade publica.

® Acompanhamento sistemético, bem com as devidas adequagdes emergenciais das despesas do SESI DR/RO.
® Manutencao da operacao, ainda que no periodo de pandemia, com a adocdo de protocolos, visando a realizacdo de receita de servicos.
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Gestdo da Transparéncia

Perdas de Clientes

Saude dos colaboradores

Estabelecimento de controles que assegurem a efetividade, eficiéncia e eficacia das atividades de controles definidas;
Politicas internas aderentes as determinacoes dos 6rgaos fiscalizadores;
Elaboragdo de plano de acdo paraimplementacdo da Programa de Compliance de Transparéncia SESI (Resolucdo SESI/CN-049/2019);

Atendimento as demandas do DN/SESI para adequacdes e ajustes Portal da Transparéncia tais como: (Acessibilidade, demonstrativo
de resultados, execucdo orcamentaria, prestacdo de conta);

Criacdo de Grupo de trabalho especifico, visando mitigar as acoes para implementar a Lei LGPD;
Elaboracdo cartilha orientativa para ser disseminada aos colaboradores do Sistema FIERO (em andamento);

Disponibilizacdo de acesso remotos e infraestrutura para os colaboradores aos sistemas corporativos;
Suporte técnico remoto continuo aos usuarios no periodo de home office sem interrupcédo das atividades.

Disponibilizacao de ferramentas tecnoldgicas, plataformas e tutoriais mediadoras da Educacao, tais como:

a) Portal SESI de educacéo;

b) GEEKIE LAB;

) Microsoft 365;

d) Minecraft educacional;

e) Videos, Textos, Listas de exercicios etc;

f) Audio/video contando histérias ou propondo atividades especificas.

Campanha de Prevencao a COVID-19 para os todos os alunos;
Implementacdo de protocolos para a Gestdo da COVID-19 (Orientacdes para UO's e Inddstrias);
Intensificacdo de campanhas, objetivando aumento da visibilidade juntos aos clientes;

Realizacdo de teste rapido de COVID-19 para toda forca de trabalho;

Desenvolvimento de plano de comunicacdo para a forca de trabalho e alunos (Informativos, treinamentos online e comunicacdo
virtual sobre a COVID-19 e formas de prevencao);

Realizacdo de vacinacdo contra a gripe H1N1.
Entrega de de EPI’s para enfrentamento a COVID-19 para todos colaboradores;
Implementacdo de protocolos para a Gestdo da COVID-19;

Criacdo de Comité Técnico especifico, visando acompanhamento da salde e seguranca dos colaboradores do SESI/RO.

3.3 OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS

®* Ampliacdo do atendimento em Cursos EaD;

® QOtimizacdo de Recursos Financeiros e Espacos Fisicos, visando manter o equilibrio financeiro do SESI DR-RO;
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® Adocdo de tecnologias educacionais para personalizacdo da aprendizagem, identificando lacunas e propondo retomada de aprendizados
ao longo do processo formativo, visando garantir a qualidade do processo educacional.

® Disponibilizar conteldos diversificados, ampliando o acesso e uso das ferramentas digitais nas escolas.

® Usode metodologias ativas e tecnologias educacionais no processo de ensino e de aprendizagem, além de desenvolver internamente uma
série de habilidades, capazes de estimular a interatividade, trabalhar o pensamento critico e desenvolver as habilidades socioemocionais
dos alunos.

® |ncorporacao de tecnologias digitais no processo de formacao docente, com o aumento de cursos autoinstrucionais;

3.4 PROGRAMA DE COMPLIANCE (CONFORMIDADE)

O SESI|DN em conjunto com os DRs, no exercicio de 2020, trouxe excelentes oportunidades para a avaliacdo dos processos institucionais
e para o fortalecimento da governanca e da gestdo de riscos. Nesse sentido, e objetivando entregar a sociedade o mais elevado nivel de
transparéncia e de prestacdo de contas em relacdo ao cumprimento da missao institucional, a entidade decidiu, por meio da Resolucdo n°
49/2019 expedida pelo seu Conselho Nacional, pela implementacdo do Programa de Compliance no ambito do Departamento Nacional e
Regionais. O projeto neste regional encontra-se em fase de contratacdo de empresa especializada para apoiar aimplementacdo do Programa
no exercicio de 2021

3.5 RELACIONAMENTO COM ORGAOS DE
CONTROLE

® No exercicio de 2020, ndo houve deliberacdes por parte do Tribunal de Contas da Unido.
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4.GESTAO, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO



4.1 GOVERNANCA

A estrutura de Governanca Corporativa do SESI é composta pelos membros do Conselho
Regional, Diretor Regional e Superintendente Regional.

As competéncias dos membros do Conselho Regional- SESI estdo previstas no Art. 39 e seus
paragrafos, e Art. 40 do Regulamento do SESI.

“_n “uon

As competéncias do Diretor Regional estdo previstas no Art. 45, alineas “a” a “u” e paragrafo
Unico, do Regulamento do SESI.

As atribuicoes do Superintendente Regional foram outorgadas pelo Diretor Regional do

SESI, no uso de suas atribuicdes previstas no Art. 45, alineas “a” a “u”, e pardgrafo Unico, do
Regulamento do SESI.

Os papéis e funcionamento dos colegiados estdo previstos no Art. 39 e seus paragrafos, e
Art. 40 do Regulamento do SESI

4.2 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Cabe ao departamento regional do SESI estabelecer as grandes linhas estratégicas que per-
mitem o fortalecimento das unidades operacionais do Sistema SESI. Seu papel é representar
o Sistema SESI, promover, executivamente, os objetivos institucionais, coordenar acoes
para alavancar os resultados da estratégia, articular, orientar, interagir e cooperar com 0s
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departamentos regionais em sua atuacao.

Assim, o departamento rede SESI busca
exercer sua finalidade junto as Unidades —
Departamentos Regionais, prestando-lhes
apoio e assessoria em diversas areas por
meio da formulacdo de diretrizes técnicas
e da promocao do desenvolvimento de tec-
nologias sociais em suas tradicionais linhas
programaticas — educacdo, salde, lazer e
responsabilidade social empresarial, bem
como apoiar as unidades operacionais no
atendimento aos clientes de base nacional,
estadual e na identificacdo, disseminacao
e manutencao de boas praticas de gestao.

O SESI tem atuacdo de forma sistémica, com
capilaridade e abrangéncia, em varios setores
industriais. Todo o atendimento estd dire-
cionado 3 demanda industrial e se adapta
em acordo a evolucdo das caracteristicas
industriais, do contexto regional e dos setores
trabalhados

Vale destacar que, apesar de vinculados ao
mesmo sistema normativo, os departamen-
tos regionais tém autonomia na gestao e
execucao de seus orcamentos, financas e
programas e, por essa razao, respondem
individualmente pelos seus resultados. Ao



departamento nacional cabe o desenvolvi-
mento de iniciativas para apoiar, potencializar
e alavancar o desempenho regional.

Referenciais estratégicos

Transformar vidas para uma industria mais
competitiva é o propdsito que nos move para
superar os desafios da inddstria brasileira.
Impactar os jovens, os trabalhadores e os
empresarios para torna-los mais motivados,
seguros e produtivos é razao de nossas acoes.

E com esta crenca e motivacdo que apresen-
tamos o novo Plano Estratégico 2020-2024
do SESI integrado com SENAI e, com ele,
reforcamos o nosso compromisso em ajudar
0 Brasil a conquistar um novo patamar de
produtividade e equidade social.

Este plano baseia-se nestes diferenciais, esta-
belece novos desafios para o futuro que, se
vencidos, aumentardo nossa efetividade no
atendimento as necessidades da induUstria.
Fomos ousados e partimos do pressuposto
gue somente superar os gargalos existentes
nao é suficiente, é necessario desenvolver ja
as competéncias e as habilidades requeridas
para a industria do futuro.

O mundo passa por transformacoes disrupti-
vas com grande impacto para aindudstria. Cada
vez mais, sao desenvolvidas novas tecnologias
capazes de revolucionar os modelos de negé-
cios. A sociedade também estd mudando.
As pessoas estdo mais bem informadas e
exigentes emrelacao a qualidade de produtos
€ Servicos.

Para darmos conta deste futuroincerto, vola-
til e complexo estabelecemos 19 objetivos
e metas para serem superados no horizonte
de cinco anos.

Em comparacdo com o planejamento estra-
tégico anterior, este estd organizado em
grandes eixos e apresenta os objetivos seg-
mentados em trés dimensodes: Negdcios e
Clientes, Habilitadores e Gestdo. Para apre-
senté-los de forma esquematica, foi criada a
“Arvore Estratégica”. Essa metodologia estd
mais alinhada as metodologias adotadas nos
departamentos nacionais, o que facilita o
desdobramento da estratégia até as unida-
des operacionais. Além disso, permite que o
planejamento tatico seja mais adequado as
especificidades e desafios de cada Estado,
sem comprometer o alinhamento com a
estratégia do Sistema.
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Com o objetivo de medir o desempenho dos
objetivos estratégicos, foram elaborados indi-
cadores que irdo apontar o grau de alcance
dos resultados do SESI. E importante ressal-
tar que os indicadores foram definidos de
modo a medir o impacto da atuacao, ou seja,
evidenciar o que estd sendo transformado
na realidade das indUstrias e do pals, assim
como permitir uma melhor comunicacdo
com a sociedade e com a industria sobre o
valor gerado para os publicos de interesse.

Por fim, foram definidas metas para cada
indicador. O diferencial do processo de cons-
trucdo das metas nesse ciclo é que, a partir
do aprendizado obtido com os ciclos de pla-
nejamento anteriores, desde 2011 até 2019,
foi possivel obter uma proposta de meta mais
alinhada as necessidades do mercado e ao
histérico dos regionais, nao perdendo de vista
que hd um desafio imposto pelo contexto
externo e pela vontade de se fazer cada vez
mais e de uma forma cada vez melhor.

Diante disso, a estrutura da Arvore Estraté-
gica, que explicita os nossos focos e a relacao
entre eles, estd apresentada a seguir:




Arvore estratégica SESI - horizonte 2020-2024

B eteatégico TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA SESI | SENAL]

2020-2024 B .
ARVORE ESTRATECICA SESI E SENAI 2020-2024

g
& Educagdo basica indutora da Educagdo profissional e superior .. . 3 Seguranga e Saude na Industria
s . ) Modernizagdo industrial intensiva A
s melhoria da qualidade voltadas para o futuro do trabalho em inovacio integradas no trabalho para
E educacional do Brasil na industria ¢ redugao de riscos e custos
x
&

AN : AN ; A

ALAVANCAR O NiVEL DE MATURIDADE E
PRODUTIVIDADE DAS EMPRESAS, com énfase
em difusdo tecnoldgica, digitalizagdo e inovagdo
industrial

A

REDUZIR RISCOS E CUSTOS associados a
seguranga e satde na industria

EXPANDIR A FORMAGCAO DE JOVENS NO NOVO ENSINO MEDIO com foco em STEAM*, priorizando a
formagdo técnica profissional, com alto padrdo de qualidade e metodologia tnica
*Ciéncias, tecnologia, engenharia, artes e matemdtica

PREPARAR A INDUSTRIA PARA O FUTURO
impulsionando transformagdes por meio da
inovagdo.

ALAVANCAR A SEGURANCA E A SAUDE NA
INDUSTRIA por meio de produtos e servigos
inovadores

ELEVAR A ESCOLARIDADE DE JOVENS E ADULTOS, com qualificagdo profissional e reconhecimento de
saberes

ELEVAR A QUALIDADE DO ENSINO REQUALIFICAR E ATUALIZAR AS COMPETENCIAS DOS TRABALHADORES da indUstria para o trabalho do futuro
FUNDAMENTAL REGULAR a padrdes & :
internacionais de avaliagdo MPULSIONAR A FORMAGAO SUPERIOR ESPECIALIZADA de profissionais orientada a inovagdo para a industria

FORMAR PROFISSIONAIS PARA O MERCADO DE
TRABALHO, adequados as necessidades futuras e
locais da industria, em um ambiente de rapida
transformacdo tecnoldgica

AUMENTAR A QUALIDADE DO ENSINO MEDIO
para o patamar de referéncia nacional

DESENVOLVER E GERIR CONHECIMENTOS E COMPETENCIAS com vistas ao futuro dos negdcios e a redugéo de assimetrias regionais

ALAVANCAR 0S NEGOCIOS A PARTIR DE PLATAFORMAS INOVADORAS DE SERVICOS padronizadas, replicaveis, escalaveis, intensivas em tecnologia digital e orientadas ao mercado
AMPLIAR ALIANGAS E RELACIONAMENTOS ESTRATEGICOS para fortalecimento dos negécios

IMPULSIONAR A INTELIGENCIA DE MERCADO E DE NEGOCIOS para ampliar a cobertura de atendimento a industria

A

A FORTALECER A TRANSPARENCIA, O ~
- INTENSIFICAR A EFICIENCIA OPERACIONAL DA ~ AMPLIAR A PERCEPCAO DE VALOR DA
AMPLIAR A EFICIENCIA OPERACIONAL E A s L . COMPLIANCE E A GESTAO DE RISCOS com L
GRATUIDADE com aderéncia as estratégias X . L. X . SOCIEDADE sobre a contribuigdo do SESI e do
FINANCEIRA L implantagdo de boas praticas e divulgagdo de o
nacionais ) - R R SENAI para o futuro do trabalho na industria
informagdes relevantes as partes interessadas
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Eixos estratégicos — SESI

Os Eixos Estratégicos representam escolhas
e focos no ambito dos negécios que diferen-
ciam o SESI no mercado:

® Educag¢ao basicaindutora da melhoria
da qualidade educacional do Brasil:
Abaixa qualidade da educacao bésica é
um grande gargalo da produtividade.
A diferenca da qualidade educacional
entre as Redes de Ensino é um dos
motivos das grandes disparidades
sociais do Brasil, pois dificulta a
igualdade de oportunidades entre os
jovens e acarreta o rompimento dos
ciclos de transformacdo da pobreza.
Para transformar esse cenério, nés
elevaremos o padrdo de qualidade do
ensino fundamental e médio na nossa
rede. Trabalharemos paraimplementar
o Novo Ensino Médio e para elevar
a escolaridade de jovens e adultos.
Também atuaremos como indutores
da elevacdo da qualidade educacional
na rede publica de ensino basico.

® Seguranc¢a e Saude na Induastria

integradas no trabalho para reducao
de riscos e custos: A capacidade
insuficiente de gestao de Seguranca
e Salde no trabalho eleva as taxas
de absenteismo e presenteismo,
impactam a produtividade do trabalho,
as contas publicas e o Custo Brasil.
Apesar do contexto atual negativo, as
perspectivas sao de que trabalhadores
e empresarios se conscientizem cada
vez mais sobre aimportancia da cultura
de seguranca no trabalho. Melhorias no
ambiente laboral, gestdo integrada e
monitoramento em Salde e Seguranca
no Trabalho, envolvimento de gestores
e trabalhadores e boa comunicacao
contribuirdo para a reducdo dos riscos,
assim como para a prevencdo de
acidentes. Para contribuir na construcao
desse cendrio, nés trabalharemos
para alavancar a seguranca e salude
na industria e reduzir riscos e custos
associados. Desenvolveremos produtos
e servicos inovadores para gestdo de
seguranca e salde dos trabalhadores
alinhados as demandas e aos desafios
dasempresas. Apoiaremos as empresas

M

no cumprimento das obrigacdes
relacionadas ao sistema publico
de informacdes sobre obrigacdes
trabalhistas e previdenciarias.

Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos especificam o que
é preciso alcancar com os negécios, eviden-
ciando, inclusive, onde atuar de forma mais
sistémica e transversal entre as entidades,
além de direcionar os recursos e o tempo.
Os seguintes objetivos estratégicos foram
definidos para o horizonte 2020-2024:




PERSPECTIVA

“Negécios e Clientes":

Contém os objetivos estratégicos relacionados a atuacdo do
Sistema frente aos publicos-alvo finalisticos. Por sua natureza, os
departamentos regionais enxergarao grande parte de suas iniciativas
relacionadas aos objetivos dessa perspectiva. Todavia, é importante
ressaltar que os regionais também possuem atuacdo nos objetivos
habilitadores e de gestao.

“Habilitadores”

Abrange os objetivos estratégicos que suportam aqueles definidos na
perspectiva “Negdcios e Clientes”. Tém como foco elevar a qualidade,
efetividade e impacto das iniciativas realizadas pelo Sistema para a
indUstria e sociedade.

“Gestao”
Possui em seu universo os objetivos estratégicos que promovem o
alinhamento sistémico entre os departamentos regionais.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Expandir a formacdo de jovens no novo ensino médio com foco em STEAM, priorizando a formacdo técnica
profissional, com alto padrdo de qualidade e metodologia Unica;

Elevar a escolaridade de jovens e adultos, com educacdo profissional e reconhecimento de saberes;
Elevar a qualidade do ensino fundamental a padroes internacionais de avaliacao;

Aumentar a qualidade do ensino médio para o patamar de referéncia nacional;

Reduzir riscos e custos associados a seguranca e salde na industria;

Alavancar a seguranca e a salde na inddstria por meio de produtos e servicos inovadores.

Desenvolver e gerir conhecimentos e competéncias para o futuro dos negdcios com vista a reducao de
assimetrias regionais;

Alavancar os negdcios a partir de plataformas inovadoras de servicos nacionais padronizadas, replicaveis,
escaldveis, intensivas em tecnologia digital e orientadas ao mercado;

Ampliar aliancas e relacionamentos estratégicos para fortalecimento dos negécios;

Impulsionar a inteligéncia de mercado e de negdcios para subsidiar a oferta de solucdes alinhadas as necessidades
da industria.

Ampliar a eficiéncia operacional e financeira;
Intensificar a eficiéncia operacional da gratuidade com aderéncia as estratégias nacionais;

Fortalecer a transparéncia com implantacdo de boas préticas e divulgacdo de informacoes e resultados as
partes interessadas;

Ampliar a percepcado de valor da sociedade sobre a contribuicdo do SESI para o futuro do trabalho na industria.
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Conjunto Estratégico Regional Ronddnia

O mapa abaixo traduz os objetivos associados aos temas estratégicos e respectivos resultados para a inddstria, de modo a atender a Visdo
e Missdo das entidades que compdem o Sistema FIERO, especialmente na entidade SESI. Conforme figura, os temas Educacdo e Salde e
Seguranca na Industria estdo diretamente relacionados as atividades finalisticas do SESI/RO.

P CUMPRIMENTO DA MISSAO

S VALORES
Sustentabilidade

Alcancar a sustentabilidade financeira,
socioambiental e institucional.

) PROCESSOS INTERNOS

) PESSOAS E TECNOLOGIA

Revisao 01: 22/07/2017



4.3 PLANO DE ACAO

O Plano de Acdo é uma ferramenta de gestdo definida anualmente, derivada do Planejamento
Estratégico, por meio da qual nos organizamos nos niveis estratégico, tatico e operacional,
asiniciativas e o orcamento necessarios para execucao dos objetivos e metas propostos para
o préximo exercicio.

O Plano de Acao do SESIRondénia é aprovado, pelo Conselho Nacional e Conselhos Regional
do SESI, e submetido ao Ministério da Cidadania e os resultados fiscalizados pelo Tribunal
de Contas da Unido (TCU).

Visando a melhoria do desempenho operacional do SESI /RO, notadamente no que é con-
cernente ao aumento da sustentabilidade e alavancagem do grau de eficiéncia da relacao
ensino/aprendizagem. O monitoramento da execucdo do planejamento orcamentéria e das
tendéncias externas é realizado sistematicamente, através de acoes tais como:

® Monitoramento da qualidade de todos os servicos ofertados;

® Reunides semanais para analise do desempenho das Unidades com énfase no uso da
receita de servicos e despesas correntes, objetivando a otimizacdo dos recursos;

®* Monitoramento e acompanhamento da estrutura de custos operacionais, bem como
os seus desvios, de acordo com os referenciais nacionais por unidade operacional,
elaborando acoes estratégias e taticas para sanar tais desvios

® Readequacao do Quadro de Pessoal, realizando os remanejamentos necessarios;

® Renegociacdo dos contratos administrativos em consonancia com capacidade de
atendimento apds o reposicionamento da gestdo organizacional.

Pensando nessa perspectiva, o SESI/RO explicita de maneira transparente os resultados e

desempenhos através dos Instrumentos para
estimular o monitoramento da estratégia e
subsidiar a tomada de decisao:

® Painéis de Monitoramento Integrado;

® Relatérios Gerenciais: Bl (Indicadores
estratégicos/Indicadores taticos/
Indicadores Mercadolégicos);

® Simuladoresde resultados (Gratuidade);

® |Informes SESI (Conselho Regional do
SESI);

® Relatdrio de Atividades do SESI;

® Resultados das avaliacoes internas e
externas.

4.4 AMBIENTES
E CONTEXTOS
EXTERNOS

No fim de 2019, a Organizacdo Mundial de
Salde — OMS teve conhecimento da exis-
téncia de um novo virus nomeado como
SARS-CoV-2 (Novo Coronavirus) que originou



a doenca COVID-19. Em mar¢o de 2020, a
OMS declarou o estado de pandemia do Novo
Coronavirus. No Brasil, no dia 20 do mesmo
més, por meio do Decreto Legislativo n° 6,
ficou reconhecido o estado de Calamidade
pUblica, comvigénciainicial até 31/12/2020.

Essa pandemia atingiu as empresas industriais
e trouxe dificuldades diversas para traves-
sarem este periodo de crise. Sete em cada
dez empresas industriais citam a queda no
faturamento entre os cinco principais impac-
tos da doenca, de acordo com a Sondagem
Especial: Impacto da COVID-19 na IndUstria,
elaborada pela Confederacdo Nacional da
Industria (CNI).

A crise sanitdria deixou considerdveis sequelas
para o mercado e a sociedade brasileira. Em
2020 o Pais sofreu ndo somente no campo
econdmico, mas também na politica pela
manutencdo da instabilidade gerada, prin-
cipalmente, durante as fases mais agudas
da crise. A retracao do comércio interno e
externo e a dificuldade de levar a cabo as
reformas estruturantes geraram um aumento
desproporcional das despesas obrigatérias
em detrimento das discriciondrias (nas trés
esferas de poder, federal, estadual e munici-

pal) e exigirdo, provavelmente, modificacoes
nas politicas fiscais, monetarias e cambiais.
Essas acoes tém gerado preocupacdes do
mercado financeiro, ja que tais medidas com-
prometeriam ainda mais a situacao fiscal do
Pais. As Gltimas projecdes do banco mundial
apontam uma contracao do PIB brasileiro de
4,5% em 2020, e um crescimento de 3,0%
em 2021.

Areducdo das atividades econdmicas durante
o periodo de ocorréncia da pandemia aumen-
tou os niveis de desemprego. De acordo
com a Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios - PNAD continua do IBGE, a taxa
de desocupacdo (14,3%) no trimestre de
agosto a outubro de 2020 cresceu 0,5 ponto
percentual (p.p) em relacdo ao trimestre
de maio ajulho (13,8%) e 2,7 p.p. frente ao
mesmo trimestre de 2019 (11,6%). A taxa de
informalidade chegou a 38,8% da populacdo
ocupada (ou 32,7 milhoes de trabalhadores
informais). No trimestre anterior, a taxa foi
de 37,4% e, no mesmo trimestre de 2019,
de 41,2%.

Neste contexto, a industria brasileira amar-
gou, principalmente nos meses de marco
e abril, resultados altamente negativos de

45

seus principais indicadores de desempenho
industrial. O més de abril foi considerado
um dos piores da histéria para a industria.
De acordo com a CNI o faturamento real
caiu 5,6%, o emprego se retraiu 1,5%, e as
horas trabalhadas sofreram uma reducao de
6,6%2. A Utilizacdo da Capacidade Instalada
(UClI) foi de 69,6%.

Apds a fase mais aguda da pandemia, se verifi-
cou uma retomada das atividades industriais,
permitindo ad indudstria voltar aos patamares
pré-pandemia. Osindicadores industriais de
outubro, apresentados pela CNI, ilustram
esse processo, mesmo que a variacao ainda
permaneca negativa se comparado com o
mesmo periodo de 2019. Em outubro todos
osindicadores de atividade (ap6s ajuste sazo-
nal) - faturamento, utilizacdo da capacidade
instalada, horas trabalhadas e emprego —
registram crescimento na compara¢ao com
setembro. As horas trabalhadas apontam
um crescimento de 1,7% entre setembro e
outubro se posicionando 1,2% acima do valor
apurado em fevereiro. Faturamento real teve
uma variacao positiva de 2,2%, e Utilizacdo da
Capacidade Instalada (UCI) alcancou 80,3%.

Contudo, deve-se ressaltar que apesar da




melhora continua dainddstria, os servicos de
demandados por esta ainda encontram difi-
culdades de retomar seu ritmo pré-pandemia.
As restricoes de pessoal e o distanciamento
social, dificultaram a oferta de servicos de
assessoria e consultoria, normalmente feitos
presencialmente. Logo, acredita-se que os
servicos de salde e seguranca no trabalho
tiveram dificuldades em se adaptar abrup-
tamente a este contexto de comunicacao
remota.

Nas questoes educacionais, as medidas de
afastamento social e sanitarias, exigiram
a aceleracao e implementacdao de novas
estratégias de ensino, capazes de aliviar os
impactos do fechamento das escolas e da
execucao dos cursos mediados por tecnolo-
gias. A deficiéncia na atualizacdo tecnoldgica
de muitos docentes brasileiros neste tipo de
método de ensino, e a heterogénea infraes-
trutura de escolas e alunos para preparar,
ministrar e assistir aulas online sao exemplos
basicos dessas dificuldades encontradas.
Além do mais, o modus operandi da educacao
também teve que observar um conjunto de
leis e normas federais, estaduais e municipais
para atuar no contexto da pandemia.

O Censo Escolar 2020 registrou uma queda de
quase 650 mil matriculas em escolas publicas
do pais durante o ano. De acordo com o censo,
as escolas publicas tinham 35,9 milhdes de
matriculas contra 36,6 milhdes em 2019.
Uma vez que esses dados sdo anteriores ao
fechamento das escolas devido a pandemia,
é possivel que a situacdo tenha se agravado.

Outro ponto a destacar foi a imposicao
urgente, pela pandemia, do Ensino a dis-
tancia (EaD). Praticamente sem nenhum tipo
de planejamento ou capacitacdo, escolas,
docentes e estudantes foram obrigados a se
adaptar a este método de ensino. Pesquisa
do Instituto Peninsula apontou que 60% dos
professores acreditam que os alunos nao
evoluiram no aprendizado em 2020.

O impacto emocional em alunos e professo-
res foi outro legado da pandemia. Pesquisa
do Instituto Peninsula revelou que 67% dos
professores demonstraram ansiedade, 38%
cansaco e 36% tédio. O quadro emocional
dos alunos também chama a atencdo na
pesquisa realizada pela Fundacao Roberto
Marinho e parceiros: 7 em cada 10 partici-
pantes disseram que seu estado emocional
piorou por causa da pandemia, enquanto
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0s sentimentos mais marcantes para eles
durante o isolamento social sdo ansiedade,
tédio e impaciéncia. Para lidar com essa nova
forma de estudar, 60% dos alunos consideram
que suas instituicoes de ensino devem prio-
rizar atividades para lidar com as emocoes;
e 50% querem aprender estratégias para
gestdo de tempo e organizacao.

Apesar da crise econdmica gerada pela pan-
demia, que normalmente leva as empresas a
estabelecer estratégias mais conservadoras,
o Brasil melhorou sua posicao no ranking
do indice Global de Inovacdo 2020. Agora o
Pais ocupa a 622 posicao entre os 131 paises
analisados. Contudo, destaca-se que apesar
da melhora em relacdo a 2019, o pais ainda
estd 15 posicoes atrds da 472 colocacdo que
ocupava em 2011 dentre 125 paises. Na
América Latina, o pais ocupa a 42 posicao,
depois do Chile (54°), México (55°) e Costa
Rica (56°). Em comparacdo com os paises que
compoem os Brics, o Brasil ocupa a Gltima
posicdo, atrds da Russia (47°), india (48°),
China (14°) e Africa do Sul (60°).

A pandemia e a necessidade de isolamento
e distanciamento social com a intensificacdo
do trabalho home office integral ou hibrido



— com manutencdo de reunides virtuais e
reducdo das viagens a trabalho, e com ope-
racoes presenciais apenas para 0s processos
produtivos — reforcaram a relevancia de se
discutir questdes de salide mental, além da
necessidade de estruturacao, pelas autorida-
des competentes, de regras especificas sobre
essa nova forma de contrato, e novas rotinas
de trabalho. Soma-se a isso, o significativo
crescimento da prética da telemedicina, com
a publicacdo de novas portarias e regula-
mentacoes.

" Confederacdo Nacional da Industria. Indicadores Industriais. ISSN
1983-621X. Ano 28. NGimero 4. Abril 2020.

4.5 DESAFIOS

A baixa capacidade de gerar empregos, prin-
cipalmente formais, jd era observada mesmo
antes da crise, especialmente no setorindus-
trial. Com a necessidade de se buscar solucoes
imediatas para a manutencao da atividade ao
longo do ano, algumas empresas adotaram
sistemas automatizados, ainda que simples,
que podem resultar na aceleracao da continua
substituicdo de trabalhadores, em particular,
aqueles de baixa qualificacdo. Isso impoe

desafios para o desenho da formacao voltada
para a preparacao de profissionais capacita-
dos para um mundo em que os contratos de
trabalho se tornam cada vez mais flexiveis/
instaveis e concorrentes/ complementares
com determinadas tecnologias. Além disso,
afetaaarrecadacao do Sistema, que depende
do niimero de trabalhadores.

No ambito da Educacdo, o crescimento, ainda
que forcado, do ensino a distancia (EaD)
poderd trazer grandes desafios as instituicoes
de ensino fundamental, médio e de forma-
cdo profissional. O crescimento do EaD fara
com que as instituicoes incorporem, cada
vez mais, tecnologias educacionais digitais
e metodologias educacionais adequadas
3 esta nova forma de ensino. Para tal, as
instituicoes deverao ndao somente estru-
turar sua infraestrutura para incorporacao
das tecnologias educacionais digitais, mas,
fundamentalmente, capacitar seus docentes
e instrutores para seu pleno e eficiente de
tais tecnologias.

O que se observou durante o processo de
pandemia, foi a subutilizacao das tecnolo-
gias basicas de informatica pelos docentes,
devido a sua falta de preparo e treinamento.
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Soma-se aisso, aimplementacdo de sistemas
de vigilancia tecnolégica para monitoramento
das novas tecnologias educacionais, com
a finalidade de implementacdo no futuro,
além de novas metodologias de avaliacdo
da aprendizagem. Diante deste contexto,
apresenta-se, a sequir, os desafios enfrenta-
dos pelo SESIem 2020, os quais se renovam
também para o ano seguinte. S3o eles:

® Incentivar a adocao de tecnologias
educacionais para personalizacdo da
aprendizagem, identificando lacunas e
propondo retomada de aprendizados
ao longo do processo formativo,
visando garantir a qualidade do
processo educacional.

® Disponibilizar conteddos diversificados,
ampliando o acesso e uso das
ferramentas digitais nas escolas.

® |ncentivar o dominio do uso de
metodologias ativas e tecnologias
educacionais no processo de
ensino e de aprendizagem, além de
desenvolver internamente uma série
de habilidades, capazes de estimular a
interatividade, trabalhar o pensamento




critico e desenvolver as habilidades
socioemocionais dos alunos.

® (Criar/incorporar tecnologias digitais no
processo de formacdo docente, com o
aumento de cursos auto instrucionais,
e incremento da formacdo pautada
nas metodologias ativas de ensino e
de aprendizagem.

® Utilizar/incorporar tecnologias para
predicdo da evasao com aincorporacao
da inteligéncia artificial para apoiar
gestores e docentes na reducao
do abandono e no aumento do
desempenho escolar.

Em relacdo a Salde e Seguranca na Industria
observou-se que o crescimento dasinteracoes
remotas, exemplificado pelo crescimento da
telemedicina e do home office, trouxe a tona
uma maior preocupacao com a salide mental
e necessidade de adequacdo dos servicos de
SST para um sistema remoto. Diante disso, a
atuacdo em Saude e Seguranca na Industria
vivenciou alguns desafios em 2020, os quais
se renovarao para o proximo exercicio. Cita-se
0S mais importantes:

® Apoiar o desenvolvimento de

healthtechs com solucdes capazes de
identificarindividuos com potencial de
risco para desenvolvimento de doencas
relativas a salide mental, assim como
para prevencao e monitoramento de
doencas croénicas ndo transmissiveis
e promocao da saldde, por meio de
plataformas digitais.

®* |ncrementar a oferta de servicos de
SST na plataforma SESI Viva+.

® Desenvolver e apoiar os Departamentos
Regionais no uso de andlises preditivas
de riscos, doencas, e seu papel na
prevencdo de doencas em individuos
de maior risco.

® Desenvolver e ofertar programas de
gerenciamento de riscos integrais
(completos) a saude, voltados a
mitigacdo do risco de ocorréncia de
acidentes ou doencas, bem como
prover melhorias no ambiente laboral,
tornando-o seguro e saudével para a
promocao de salde e bem-estar de
trabalhadores.

Em 2020, em virtude da crise sanitdria mun-
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dial, praticamente todas as acoes e projetos
do SESI|DN tiveram que ser revistas, uma vez
que, ndo somente, as acoes diretamente
ligadas as atividades do DN foram impacta-
das, mas principalmente as executadas pelos
Departamentos Regionais. Como exemplo,
cita-se que, com o cancelamento da etapa
internacional do torneio de robética, o SESI
desenvolveu dois desafios no tema para que
0s 2.000 alunos participantes pudessem pen-
sar em solugdes inovadores para problemas
reais: Desafio SESI COVID-10 (busca de solu-
coes de diagndstico, prevencao e combate
3 enfermidade; e Desafio Reldmpago Volta
as Aulas (busca de solucdes para a retomada
das aulas presenciais).

Na avaliacdo de empresérios e especialistas, a
crise decorrente do novo coronavirus ocorreu
em um momento crucial para a inddstria
brasileira. Ndo apenas com relacdo ao pro-
cesso de desindustrializacdo que ocorreu
nos Gltimos anos, mas, também, porque
ha véarios desafios ainda a serem vencidos,
para que o setor consiga se conectar com a
quarta revolucdo industrial, que ja estd em
curso, e se integrar de forma sustentada a
economia global.
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~ .
4.6 ATUACAO POR TEMA " i, entendendo que o processo d
aprender é de sua responsabilidade;

® (O desenvolvimento de habilidades

4.6.1 EDUCACAO BASICA E CONTINUADA . . . . -
relacionadas a pesquisa e a solucao

4.6.1.1 ACOES ESTRUTURANTES ESTRATEGICAS de problemas;

O SESI Rondénia por meio da Educacdo Bésica e Continuada, vem contribuindo para a elevacdo ® O contato com situagoes reais e temas
da escolaridade da populacado brasileira, com estratégias e metodologias pedagdgicas, solucoes relevantes para que possa perceber o
tecnoldgicas, praticas tematicas didrias e assertivas situacoes de aprendizagem, introduzindo sentido de estudar;

o aluno no contexto do mundo do trabalho. Vem atuando em suas 04 Escolas da Rede, com
alinha pedagdgica fundamentada nas acdes desenvolvidas que estdo em constante reflexao
e avaliacdo para que novas praticas sejam desenvolvidas com vistas a inovacao:

® A tomada de decisdes em relacdo
a0s caminhos que vai seguir para o
cumprimento da tarefa proposta;

Considera o educando a partir da sua histéria de vida, das experiéncias que ja vivenciou; e O contato com praticas que visem a
® Visa o desenvolvimento de competéncias e habilidades essenciais para enfrentar os aprendizagem de todos os tipos de
desafios da vida: conteldo: conceitual, procedimental

. ) - . . - itudinal.
® Valoriza a interacdo entre as pessoas e destas com o meio social na construcdo dos e atit

conhecimentos; e E inegdvel aimportancia dos procedimentos
didéticos para a transposicao eficaz dos con-
teddos de ensino. Vale ressaltar que, entre
esses procedimentos had aqueles que sao
As estratégias didaticas, utilizadas nas situacoes de ensino, sao muito importantes para préprios a uma determinada disciplina, mas
configurar a eficacia da aprendizagem. Aqui, estamos nos referindo as estratégias como hd aqueles que, por sua natureza, sao consi-

® Aborda os conhecimentos na perspectiva critica, desvelando significados ocultos com
vistas a formacdo de verdadeiros cidadaos.

situacoes que viabilizam os modos de ensinar e de aprender. Para cumprir com esse objetivo, derados interdisciplinares. Esses se adequam
alguns critérios devem ser considerados no momento da escolha de uma estratégia, elas a qualquer disciplina ou grupo de disciplina e
devem possibilitar ao aluno: sa0 0s que mais se aproximam das condicoes
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que favorecem o aprender a aprender.

Engajamento na avaliacdo ENEM

® Todo um conjunto de acdes sdo
planejadas e executadas durante
todo o ano letivo com vistas a maior
participacdo e alcance dos melhores
resultados, dos estudantes do SESI, na
prova do ENEM;

® O SESI-RO através do Departamento
Nacional adota a politica de custear
as inscricoes dos alunos que estejam
na 3 série do Ensino médio aptos a
realizarem a avaliacdo externa ENEM.

® Trabalhosistematico de conscientizacao
sobre a importancia do ENEM e o
seu significado para a evolucdo da
vida estudantil/profissional dos
discentes, (por gestores, pedagogos
e professores);

® S3o demonstrados didaticamente
exemplos de planejamentos,
exemplos de projetos, de trajetérias de
profissionais - que levaram a resultados
exitosos na prova do ENEM,;

® Evidencia-se e contextualiza-se o
quao importante é o exame ENEM
para a reputacdo e fortalecimento da
credibilidade da instituicdo de ensino
(SESI) e, por conseguinte para o “peso”
do certificado do estudante;

* £ propagado da forma mais
contextualizada possivel e
correlacionada com a importancia do
exame ENEM e seu status estratégico
para a escola SESI — o financiamento
direto das inscricdes dos estudantes
no ENEM, pelo DN;

® Como viés contagiante para
desdobramentos perante o
desempenho nos estudos e para
motivacdes nas diversas acoes
didatico-pedagdgicas, incentivamos
as inscricoes, em cardter de vivencia
de experiéncia, para que os alunos da
22 série inscrevam-se para a prova do
ENEM.

Considerando o momento presente —Medi-
das Restritivas/Isolamento Social - COVID-19
muito sensivel a vida de todos, estd a exigir
novas posturas, releitura da realidade posta,
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nova visao de mundo e mudanca de para-
digma, o SESI/RO como sempre, se dispoe
a frente de tais transformacdes. Continua-
mente se adaptando quando precisa dar
um novo passo. E neste “agora” nao sera
diferente. Mas uma vez, é necessario nos
reinventar para oferecer muito do que temos
de melhor: Uma Educacao Transformadora,
que inova e se posiciona sempre na frente,
com todas as acoes em meios digitais e a
distancia, conforme modelo adotado pelo
SESI/RO.

Com a Educacdo tais exigéncias sdo superlati-
vas. Diante do comprometimento e atuacao
das Escolas SESI, e na confianca de todos os
responsaveis e estudantes, que de forma
completa, na continuidade das atividades
educacionais nao presenciais (atividades
remotas) desenvolvidas pelas Unidades Esco-
lares, o SESI, reorganizou o calendario escolar
e um novo plano de acdo de retomada das
atividades educacionais e no cumprimento
da carga hordria de acordo com pareceres
oficiais designados pelos distintos: CNE (MEC),
CEE, CME, recomendando aos Segmentos:

Educacao Infantil: Os gestores busquem
uma aproximacao virtual dos professores




com as familias, de modo a estreitar vinculos
e fazer sugestoes de atividades as criancas e
a0s pais e responsaveis.

Ensino Fundamental Anos Iniciais: Sugere-
-se que as redes de ensino e escolas orientem
as familias com roteiros praticos e estrutu-
rados para acompanharem a resolucdo de
atividades pelas criancas.

Ensino Fundamental Anos Finais e Ensino
Médio: A supervisao de um responsavel para
arealizacdo de atividades por meio de orien-
tacbes e acompanhamentos com apoio de
planejamentos, metas, horérios de estudos
presencial ou online, jd que nesta etapa ha
mais autonomia por parte dos estudantes.
Neste caso as orientacoes é que as atividades
pedagdgicas nao presenciais tenham mais
espaco, como sugestdo de atividades estdo
os videos educativos etc.

O SESI/RO conectado aos novos desafios
tem uma visdo clara e estratégica do uso
da tecnologia para aprendizagem, no seu
curriculo e nas praticas pedagdgicas adotadas
por seus professores e gestores. A transicdo
entre ensino presencial para o ensino on-line
requer planejamento e investimentos que
nao serao possiveis em curtissimo prazo. A

Escola da Rede SESI/RO, por meio da dispo-
nibilizacdo de produtos e ferramentas para
diagnéstico e planejamento de acdes para o
uso pedagdgico da tecnologia e capacitacdo
da equipe técnica, elaborou proposicdes para
aprimoramento das atividades remotas, e
de recursos digitais selecionados alinhados
ao curriculo, disponibilizando infraestrutura
adequada ao uso pedagdgico e orientacoes
para ajudar as escolas a oferecerem atividades
educativas on-line:

® Como operacionalizar de forma mais
assertiva os recursos utilizados nas
atividades remotas;

® Apoio aos alunos portadores frente as
tecnologias;

® Trabalhar o paradigma dos professores
e pedagogos;

® Estratégias para as avaliacoes;

® Eficiéncia na postagem dos dados no
Sistema de Gestdo Escolar/SGE.

Avaliacdo diagndstica - Periodo de
suspensao de aulas - COVID-19

Com o objetivo de apoiar os Departamen-
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tos Regionais, o SESI DN, em parceria com
a SOMOS- Sistema Estruturado de Ensino
encaminhou ao SESI/DR orientacdes para a
retomada das aulas e no acompanhamento
da aprendizagem aos estudantes neste novo
cendrio de educacao remota imposto pela
COVID-19.

Subsidiando o trabalho pedagdgico de nossos
gestores e professores na garantia da apren-
dizagem aos nossos estudantes, desenvolve-
ram instrumentos avaliativos para subsidiar
o trabalho das escolas e dos professores,
tanto no periodo de realizacdo de atividades
pedagdgicas ndo presenciais como no retorno
as aulas presenciais.

Acoes para reduzir 3 evasao nas
unidades educacionais

® Manter canais de comunicacao abertos
com os discentes e responsaveis para
estabelecer e praticar uma constancia
mais frequente e plural e assertiva de
comunicacdo, com viés educativo,
para com o publico interno e externo,
com foco prioritario na eficacia das
atividades educacionais por meio
de acoes remotas e viabilizadora de



aprendizado efetivo para os discentes
dos diversos cursos em andamento;

Sensibilizar docente quanto seu papel
estratégico de apoio, pois sao elos
importantes entre a Instituicdo Escolar
e alunos;

Identificar os pontos fortes da atividade
remota, ndo apenas para manté-lo
potentes, mas para divulgacdo dos
cases de sucesso para a comunidade
escolar;

Envolver os pais no engajamento
dos filhos nos estudos. Eles sdo
fundamentais nesse momento;

Realizar reunides on-line com os
responsdveis dos estudantes para
dar feedback das acdes educacionais
que SESI esta realizando, bem como
sensibilizd-los quanto seu engajamento
nos estudos remotos dos filhos;

Ampliar entendimento quanto a
importancia dos pressupostos da
“educacdo mediada por tecnologias”:
plataformas, sites, aplicativos, canais
youtube e outros meios cibernéticos,

sejam percebidos pelos profissionais
de educacdo da Rede SESI, como
ferramentas contributivas, oportunas
e portadoras de futuro para o mundo
da Educacdo e do Trabalho.

Principais macroprocessos e papel
da rede SESI educacao no alcance
dos resultados obtidos

Com o objetivo de oportunizar o aprimora-
mento dos alunos, a metodologia de Ensino
do SESI/RO, com énfase em projetos e pra-
ticas de pesquisa e de protagonismo em
todas as areas, vem contribuindo para o
desenvolvimento de suas competéncias, rea-
lizando projetos de aprendizagem de forma
adequada e inovadora, estimulando seus estu-
dantes a desenvolverem seus projetos em
ambientes diferenciados de aprendizagem
(virtual, midias digitais, visitas a empresas,
entrevistas, leituras, relatérios de experiéncia
e outros), contextualizados nas experiéncias
de vida e de trabalho

Conforme planejamento organizado pela
Coordenacdo de Educacao no decorrer do
processo educacional vem desenvolvendo
0S macros processos descritos abaixo, de
modo a propiciar a leitura da realidade e
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a autoria de conhecimento, integrando a
formacdo geral com a formacao inseridos na
construcao do planejamento do percurso de
aprendizagem do aluno, contemplando a sua
trajetdria escolar, na flexibilizacdo dos temas
trabalhados voltados para os contetdos curri-
culares e dos conhecimentos acumulados que
requer uma metodologia de educacdo que
ultrapassa o modelo tradicional de educacao
baseado na transmissdo de conhecimentos
de docentes/profissionais experientes para
os aprendizes/estudantes e na memorizacao
de procedimentos e rotinas de trabalho por
meio da repeticdo de operacoes.

Sistema estruturado de Ensino-
SOMOS aplicagao de simulados

Os Simulados sao utilizados para o diagnos-
tico, o planejamento, a intervencao e o moni-
toramento da educacao, a fim de melhorar
o0 ensino ao disponibilizar dados relevantes
sobre os éxitos e os problemas encontrados
Tais informacdes podem viabilizar, conforme
arealidade da rede “excessos” que foram se
acrescentando ao longo do tempo, confron-
tando-as com aquelas que foram deixadas de
lado, possibilitando refletir sobre os limites e
desafios dos usos dos resultados da avaliacdo




realizada.

Esta acdo ressalta na articulacdo de todas
essasinformacodes que dard um retrato com-
pleto para gestores e docentes melhorarem
o processo de ensino e garantirem o direito a
aprendizagem de cada e toda crianca e jovem.

O Simulado Prova Brasil/Saeb organizado
pela SOMOS Educacao é um instrumento
de avaliacdo de alunos e tém o objetivo de
fornecerinsumos valiosos para professores,
coordenadores, diretores e gestores de todas
as escolas parceiras do Sistema Estruturado
de Ensino SESI. Feito de acordo com a Matriz
de avaliacdo do INEP, ele oferece dados para
que a gestdo escolar repense sua pratica,
reorganize materiais e projetos pedagdgicos
e tracem novos objetivos visando a qualidade
do ensino ofertado.

Periodo de aplicagdo: Aplicacdo presencial
para 5° e 9° Ano do Ensino Fundamental e 3°
Série do Ensino Médio. Devido a pandemia,
as escolas do SESI/RO, ndo participaram
da aplicacdo do simulado, por ndo estarem
tendo aulas presenciais.

Workshop de educacao 4.0

A formacdo presencial ocorreu em
fevereiro/2020, com a consultoria da Equipe
Técnica Pedagdgica do Sistema Estruturado
de Ensino-Somos, Editora responsavel pelo
material didatico dos alunos das Escolas
SESI em Ronddnia com a participacdo da
Equipe gestora, pedagdgica e docentes das
4 Unidades Escolares que ofertaram o Novo
Ensino Médio.

Temas como integracao entre as metodo-
logias ativas de ensino, a Cultura Maker, os
processos colaborativos de aprendizagem, o
desenvolvimento das competéncias socioe-
mocionais e as tecnologias educacionais
emergentes para o planejamento e a execu-
¢do de aulas mais inovadoras e atrativas para
discentes e docentes, foram apresentados
e discutidos no workshop Educacao 4.0 e
Metodologias Ativas de Ensino, tendo como
publico alvo professores do SESI e SENAI

Formacao pedagodgica- engaja SESI

No ambito do Novo Ensino Médio SESI, a
UNINDUSTRIA iniciou em agosto/2019, a
atividade do Programa ENGAJA SESI com o
tema: Formacao para o Futuro, com oferta
de cursos para gestores e docentes por drea
do conhecimento, esta acdo encerrou-se
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em dezembro de 2020 prazo final para que

os docentes inscritos em 2019 pudessem
finalizar o curso.

Voltado para Coordenadores Pedagdgicos
e Professores da Rede SESI que atuam hoje
no Novo Ensino Médio, o curso foi resultado
de uma parceria entre o SESI Departamento
Nacionale a UNINDUSTRIA, sendo totalmente
a distancia (EaD).

O programa completo tem duracao maxima
de trés anos e é dividida em trés niveis com-
postos por mdédulos. Esses mddulos variam
de acordo com cada profissional. Apenas
o primeiro traz contelddos comuns a todos
- Coordenador e Professor. Traz temas que
abordam, por exemplo, o que é o Novo Ensino
Médio e o conceito de Escola 4.0. Esta forma-
¢do € o primeiro programa em capacitacao
por area de conhecimento profissional de
uma rede de educacao

Incentivo para participa¢ao no ENEM

A Rede Mantenedora por meio do SESI
Departamento Nacional, disponibiliza recur-
sos financeiros para os alunos ativos na 32
Série do Ensino Médio, que custeia o valor



referente a taxa de inscricdo do ENEM, com
0 objetivo de estimular a participacdo dos
alunos da Rede SESI no Exame Nacional do
Ensino Médio - ENEM.

Assim, vemos que as oportunidades que a
Rede SESI disponibiliza aos estudantes para
ingressarem no ensino superior vém refor-
cando a melhoria da prética pedagdgica e
com elas, as exigéncias de assertividade na
execucao das provas, das avaliacdes externas,
especialmente do ENEM. Nesse contexto, a
participacao do educador e da Equipe Pedagé-
gica foi fundamental. S3o esses profissionais
que mostram o caminho ideal para os alunos
seguirem na preparagao para 0s exames.

Ensino Hibrido

Ensino hibrido é organizar equilibradamente
roteiros individuais (personalizacdo), ativi-
dades de grupo (colaboracdo) e atividades
com profissionais mais experientes (orien-
tacdo, tutoria, problematizacdo, sintese).
Com a ampliacao e difusdo dos recursos
tecnoldgicos o ensino hibrido atingiu novas
perspectivas, tempos e espacos diferentes,
ampliando a aprendizagem para além do
ambiente escolar, gerando possibilidades e
construcdo de proposta prépria, escutando

posicionamentos das pedagogas a temdtica e
na contextualizacdo das acoes e dos registros:
Protocolo, adequacdes dos espacos fisicos,
comunicacdo com professores, estudantes,
pais e responsaveis, entre outros.

Feira Brasileira de Ciéncias e
Engenharia - FEBRACE

A Feira Brasileira de Ciéncias e Engenharia é
um movimento nacional de estimulo ao jovem
cientista, que todo ano realiza na Universi-
dade de S&o Paulo uma grande mostra de
projetos. AFEBRACE assume um importante
papel social incentivando a criatividade e a
reflexdao em estudantes da educacao basica,
através do desenvolvimento de projetos com
fundamento cientifico, nas diferentes areas
das ciéncias e engenharia.

Desenvolvem todos os anos acdes de incen-
tivo a cultura investigativa, de inovacao e
empreendedorismo em nosso pais. Desde
2003, a FEBRACE tem descoberto novos
talentos e gerado oportunidades. Sua histéria
é composta por alunos, professores, pais
e escolas que juntos mostram a sociedade
brasileira que aprendem a aprender, que
podem querer e que podem fazer. Busca
aproximar as escolas publicas e privadas das
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Universidades, criando oportunidades de
interacdo espontanea entre os estudantes e
professores das escolas com a comunidade
universitaria (estudantes, professores, fun-
ciondrios), para uma melhor compreensao
dos papéis das universidades em Ensino,
Pesquisa, Cultura e Extensao

O relacionamento entre as Escolas da Rede
SESI de Educacdo de Rondoénia e a comu-
nidade é indispensdvel para que se possa
implantar uma Educacdo de qualidade efi-
ciente. E preciso estabelecer relacdo com a
comunidade, discentes, familiares dos alunos,
docentes, funcionarios e gestores. Podemos
dizer que buscar parcerias com instituicoes
governamentais, nao governamentais e pri-
vadas, é fundamental para disseminar os
projetos e planos da escola na comunidade.




Resultado Educacao Basica

Meta Realizado
Matriculas Educacdo Infantit | | 18
Matriculas Educacio Fundamental | 618 | 1256
Matriculas Educacio Ensino médio | a0 | 23
Matriculas Educacio de Jovens e Adultos | - ] 53

4.6.2 RECURSOS ALOCADOS

Em 2020, o0 SESI/RO, realizou RS 9,3 milhdes, com as acdes em Educacdo bésica, melhorando
a qualidade de ensino dos alunos, investindo em tecnologias educacionais e formacado dos
profissionais que atuam na Rede SESI/RO. Dentre as acoes, destacamos a implantacdo de
plataformas digitais para atender a demanda em periodo de pandemia.

PRINCIPAIS ACOES EXECUTADAS

417.149,36
4.641.477,20
2.229.826,71
2.102.644,18

9.391.097,45

Educacao Infantil
Ensino Fundamental
Ensino Médio

Gestdo da Educacao

4.6.3 SAUDE E SEGURANCA
4.6.3.1 ACOES ESTRUTURANTES ESTRATEGICAS

Acdo Estratégica: Alavancar a Seguranca e Saude na IndUstria por meio de produtos e
servicos inovadores.
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Utilizamos nossa capilaridade na indUstria
para identificar as necessidades, com foco
no desenvolvimento de produtosinovadores,
que contribuem para a melhoria dos indi-
cadores de Salde e Seguranca na Inddstria
e atendimento a legislacdo correlata. As
solucoes SESI foram operacionalizadas na
plataforma SESI Viva+.

Destaque e oportunidade de aprimoramento
em Salde e Seguranca na Inddstria:

A sustentabilidade operacional da area de
Salde e Seguranca na Industria foi de 48,3%
em 2020* e, embora acima da média nacional
(37%) e o 6° melhor resultado entre os 27
Departamentos Regionais, ficou abaixo da
meta que é de 67%. Em comparacao com o
exerciciode 2019, a sustentabilidade opera-
cional da drea de Salde e Seguranca na Indus-
tria teve uma queda de aproximadamente
20%. O impacto da pandemia da COVID-19,
sobretudo no periodo de suspensao da pres-
tacdo dos servicos de salde e consequente
reducdo das receitas de servicos, pode ser
considerado a principal justificativa para a
queda na performance da érea.



Capacitacoes das equipes técnicas
nas unidades operacionais

A atuacdo da drea de Salide e Seguranca Na
IndUstria é realizada por meio das pessoas
e, por isso, cuidamos e atualizamos perma-
nentemente Nosso corpo técnico, agregando
novos conhecimentos e competéncias. O
desenvolvimento e a boa gestdo de conheci-
mentos e competéncias permitem o melhor
desempenho do negdcio “Salde e Sequranca
na Inddstria” e contribui para reducao de
assimetrias, conceitos e aplicacoes de tec-
nologias nas unidades operacionais.

Capacitacao plataforma LMS - cur-
sos EaD/Semipresenciais em normas
regulamentadoras:

Capacitacdo nas plataformas LMS SSI, fer-
ramenta responsavel por operacionalizar o
conteldo dos cursos e S + Mddulo de Trei-
namento, que efetua toda a gestdo desses
cursos, como matricula, listas de presenca e
certificados; efetuada entre os dias 20 e 23 de
outubro nas Unidades Operacionais: Vilhena
(20/10), Cacoal (21/10), Ji-Parand (22/10) e
Ariguemes (23/10), com a participacdo de 18
(dezoito) colaboradores no total.

Resultados:

A ferramenta passa a fazer parte do mix de
produtos do portfélio da Saude e Seguranca
na Inddstria, podendo ser comercializada
individualmente ou em apoio as demais solu-
¢oes em promocao da salde. Desta forma,
para a sua efetiva implementacdo e ope-
racionalizacdo a partir de 2021, necessita
definicdo da estratégia de negdcio, valores
de comercializacao, metas de atendimento
e capacitacdo nas Unidades Operacionais.

Tecnologia da Informacgao

Gestao dos dados de SST e desenvol-
vimento de web services para siste-
mas legados do regional.

Promover o desenvolvimento de webservices
para os sistemas legados do Regional e/ou
Clientes Estratégicos a fim de fortalecer a
capacidade do regional de gerenciar dados
de SST para atender os desafios das indUstrias
do estado, possibilitando a integracao do
Sistema S+ com o médulo financeiro ERP
Protheus.
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Resultados:

Integracao do ERP Protheus com o Sistema
S+ acarretando no fortalecimento do DR e
da sua capacidade de gerenciar dados por
meio do desenvolvimento de webservices
para os sistemas legados do regional e/ou
clientes estratégicos que poderao resultar
em solugdes para as empresas locais.

Resultado sadde e seguran¢a do
trabalho

2020
DR-RO .
Meta* Realizado
Empresas atendidas 2.596 1.913
Pessoas atendidas 23.945 19.868
Consultas ocupacionais 23.423 10956
Exames ocupacionais 31.016 22.507

Fonte: SESI em niimeros 2020/12 — UNIGEST/DN.
*a referéncia da meta 2020 foi o “realizado” em 2019.

Promocdo da Sadde

2020
Realizado
Empresas atendidas 2.636 1.914
Pessoas atendidas | 31507 | 20143
Consultas | 38432 | 19005
VacinaHINT | 309 | 3112

Fonte: SESI em niimeros 2020/12 — UNIGEST/DN.
*a referéncia da meta 2020 foi o “realizado” em 2019.




Promocdo da Saude

2020
Realizado
Empresas atendidas 235 139
Pessoas atendidas | 2278 | 969
Consulbas | s | assa

Fonte: SESI em niimeros 2019/12 e 2020/12 — UNIGEST/DN.
*3 referéncia da meta 2020 foi o “realizado” em 2019.

De maneira geral, percebe-se que, embora
a meta de nimero de trabalhadores na Pla-
taforma SESI Viva + tenha sido superada,
a maioria das acoes previstas para o SESI
Rondénia na drea de Salde e Seguranca na
IndUstria para o exercicio 2020 nao foi exe-
cutada de maneira satisfatéria. A principal
justificativa para o baixo desempenho foi o
cendrio de pandemia da COVID-19 que impac-
tou diretamente na prestacdo dos servicos,
tanto para os clientes-empresas quanto no
pUblico Pessoa Fisica.

Os servicos de Odontologia, Salde e Segu-
ranca no Trabalho e Promocao da Salde
tiveram suas acoes bastante impactadas no
exercicio de 2020 em virtude do periodo
de interrupcdo dos atendimentos, impo-
sicdo dos Decretos Estaduais e Municipais
que proibiram que servicos “ndo essenciais”
funcionassem. Todos esses servicos, além
de terem realizado suas producoes fisicas

abaixo do esperado, tiveram também seu
desempenho orcamentario abaixo do previsto
para o exercicio.

4.6.3.2 RECURSOS ALOCADOS

Em 2020, 0 SESI/RO, realizou RS 5.7 milhoes,
nas acoes em SST e Promocao da Salde.
Atendeu 12127 trabalhadores da IndUstria
e dependentes. Contando com o apoio do
Departamento Nacional para desenvolver os
Projetos no DR para atender a necessidade
das IndUstrias rondoniense.

PRINCIPAIS ACOES
EXECUTADAS

Programas Legais em SST 1.289.650,40
1.160.862,10
81.227,89
2.850.530,92
373.032,50

5.755.303,81

Promocdo da Sadde

Servicos em Cultura
Gestao em SSI

Projetos em SSI

4.6.4 ATUACAO TRANSVERSAL NOS
NEGOCIOS

4.6.4.1 ACOES ESTRUTURANTES
ESTRATEGICAS

No exercicio de 2020, o SESI/RO realizou
acoes estruturantes e estratégicas, com foco
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no aprimoramento e eficiéncia da gestao,
destracamos que tais acdes impactaram posi-
tivamente em todas as dreas de atuacdo do
regional (Educacdo, SSl e Gestdo)

Implantagdo Sistema de Gestao:
Protheus

Em funcdo de uma estratégia do Departa-
mento Nacional e do Departamento Regional
de Rondbnia, o SESI realizou a migracdo do
Sistema Zeus para o Protheus, um sistema
de gestdo mais moderno e de alta perfor-
mance. O Protheus dard mais automacao e
diminuird a possibilidade de erros, pois a partir
da automacao haverd menos interferéncia
humana fazendo com que os resultados de
prestacao de contas e relatérios financeiros
sejam ainda mais precisos proporcionando
melhor tomada de decisdo.

A implantacdo do novo sistema tem dois
grandes objetivos. O primeiro e talvez mais
importante, é a atualizacdo para um sistema
mais integrado, que trard mais higidez a todo
o processo administrativo e financeiro do DR
de Rondénia.

Destacamos os investimentos em infraestru-
tura tecnoldgica com aquisicdo e instalacao



de trés [dminas de servidor Blade e Storage,
ampliando a capacidade de processamento
e armazenamento de dados.

Desenvolvimento do software para
area de salide

Desenvolvido pela equipe de Tecnologia de
Informacao do SESI/SENAI, o software Higia
Anywhere entrou em operagao em outubro
de 2020. O Higia é um sistema de salde que
é utilizado pelas clinicas do Servico Social da
IndUstria (SESI).

O software foi criado para facilitar o fatu-
ramento dos procedimentos clinicos setor
financeiro das casas. “O novo sistema cria
automaticamente notas fiscais e boletos
bancérios, procedimentos que o anterior
nao se integravam.

O sistema permite também a gestdo de agen-
damentos de consultas médicas, odontolé-
gicas e demais procedimentos oferecidos
pelas clinicas do SESI em Rondbnia, com a
integracao com o Protheus, além da agilidade,
propiciara uma economia de maisde R$ 170
mil por ano.

Revisdao do Planejamento Estratégi-
co Regional

O DR/SESI, tem sido cada vez mais demandado
por uma indUstria com crescentes niveis de
exigéncia e complexidade no trabalho, oriun-
dos de inovacoes tecnoldgicas, novas formas
de organizacao da producdo, acirramento
da concorréncia globalizada e, atualmente,
do desfavoravel cendrio politico-econémico
brasileiro. O estabelecimento de diretrizes e
mecanismos que contribuam para a melhoria
permanente da gestdo, consiste em foco da
administracao de qualquer instituicao.

Entre os pilares constitutivos das estruturas
que visam o alcance da eficiéncia da ges-
tdo, estdo a implantacdao de um conjunto
de instrumentos internos de afericdo de
desempenho, de mecanismos que contribuam
para a prevencao de riscos e a correcdo de
desvios que afetem a sustentabilidade e os
resultados organizacionais, bem como de
programas para a permanente capacitacdo
de administradores e gestores nas melhores
praticas de gestao.

No sentido de garantir o alinhamento aos
objetivos estratégicos e de mitigar riscos e
prevenir impactos negativos na sustentabi-
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lidade e nos resultados organizacionais, tem
se tornado cada vez mais premente que as
instituicoes disponham de mecanismos que
orientem a administracdo nas decisdes de
alocacdo de recursos sob a forma de inves-
timentos.

Em razdo do desdobramento da Estratégia
Nacional no SESI/RO, e considerando a impor-
tancia de aplicacdo de técnicas reconhecidas
de mercado, fez necessario de iniciar o
processo de revisao do Planejamento Estra-
tégico para 4 anos, (2021-2024), e aplicacao
de pesquisa de mercado que identifique
expectativas do publico alvo, potenciais pro-
dutos e servicos, estrutura fisica ideal versus
demanda apontada, bem como avaliacdo
econdmico-financeira de investimentos e do
potencial de retorno e de risco do negdécio
(projecdo de impacto na sustentabilidade e
demais indicadores de gest3o).

Gestdo de combate de enfretamento
a CoviID-19

Em 2020, com a crise gerada pela pandemia,
foi necessaria criar grupo de trabalho para
tratar e estabelecer estratégias para o enfre-
tamento a COVID-19, tais como:




Criacdo de Comité Técnico especifico,
visando acompanhamento da satde e
seguranca dos colaboradores do SESI/
SENAI

Implantacao de protocolos de combate
ao COVID-19;

Producdo de EPIs (mascaras de TNT
e tecido, bem como face shield) para
todos os colaboradores, reduzindo
custo com aquisicao dos itens em
referéncia;

Campanha de Prevencao a COVID-19
para os colaboradores do SESI;

Realizacao de teste rdpido de COVID-
19;

Manutencdo de respiradores em
parceria com o SENAI;

Desenvolvimento de plano de
comunicacdo para a forca de trabalho
e alunos (Informativos, treinamentos
online e comunicacao virtual sobre a
COVID-19 e formas de prevencao);

Realizacdo de vacinagdo contra a gripe
HINT.

Programa de educac¢ao corporativa

No tocante ao Programa de Educacao Corpo-
rativa, que tem como objetivo desenvolver
conhecimento e competéncias do capital
humano do regional, no exercicio de 2020,
a alta direcdo teve um papel fundamental,
realizando a campanha institucional, esti-
mulando a participacao dos colaboradores,
adotando estratégia estabelecimento meta
por colaborador e plano de acompanhamento
semanal sistematizado. Destacamos 48% de
engajamento dos colaboradores do SESI/RO.

Em 2020 tivemos 223 colaboradores, repre-
sentando 93% do quadro atual de 239,
participando de acdes de treinamentos/
capacitacoes, desenvolvendo nesses even-
tos competéncias gerais, gerenciais e/ou
técnicas, foram 7564 horas de capacitacdo
na plataforma da UnindUstria, totalizando
891 matriculas cursos, com uma média 5,3
acoes por colaborador e 86% de aprovacao.

Principais investimentos de capital

SESI/DR/RO, para promover maior conforto
e seguranca aos clientes internos e externos,
através da modernizacdo e adequacdo das
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estruturas fisicas e tecnoldgicas das Unidades
de Educacao, Seguranca e Salude na Indus-
tria e Departamento Regional, adquirindo
maquinas e equipamentos, realizando ade-
quacoes, reformas e melhorias em busca de
elevar a qualidade dos servicos e atingimento
dos resultados vinculadas as estratégias de
negdcios.

Em 2020 as principais realizacoes
foram:

Investimento em Infraestrutura Fisica/
Tecnolégica

® |nicio do processo de Aquisicao de 04
veiculos em set /2020 (sem reembolso
no exercicio vigente);

® |nfraestrutura tecnoldégica com
aquisicdo e instalacao de trés [dminas
de servidor Blade e Storage, ampliando
a capacidade de processamento e
armazenamento de dados.

® Upgrade dos links de internet das
UOP’s e laboratérios educacionais
para garantir melhor conectividade
dos sistemas corporativos, visando a
qualidade e agilidade no atendimento
aos clientes com significativa reducdo
de custo dos contratos, propiciard uma



economia para instituicdo.

Manutencao e reparos de bens
moveis e imoveis

Continuamente, o SESI Ronddnia vem dire-
cionando os recursos designados para aplica-
cdo das Subvencoes Extraordindrias visando
atender as necessidades de estruturacao
das Unidades Operacionais e Departamento
Regional, com foco na modernizacdo e estru-
turacdo, através de adequacoes fisicas, tecno-
|6gicas, aquisicao de maquinas, equipamentos
e mobilidrios em geral, proporcionando aos
clientesinternos e externos maior qualidade
dos servicos e consequentemente aumen-
tando a visibilidade da Inddstria Rondoniense.

No periodo de 2018 a 2020, foram aplicados
0s recursos principalmente na melhoria da
infraestrutura de nossas unidades, através de
adequacoes fisicas, reformas e construcoes,
pois tratam-se de prédios antigos e com
ampla capacidade instalada.

No exercicio de 2020, apesar dos desafios
impostos pela pandemia, o SESI/Ronddnia
continuou dando andamento em suas manu-
tencdes e reparos de acordo com protoco-
los de salde e decretos estaduais vigentes,

abaixo seguem as acoes realizadas:

® Servico de Elaboracao de Projetos
Arquitetdnicos e Complementares de
Engenharia R$ 232,915,15

® Continuidade da execucdo do projeto
de reforma de SESI VILHENA RS
163.432,70

® Continuidade da Reforma SESILAGOA,
valor executado em 2020 foi de RS
1.019.882,27

® Continuidade da Reforma de
JI-PARANA, valor executado em 2020
foi de RS 25.420,23

® |nicio da Reforma de Pimenta Bueno
em dezembro de 2020 (sem reembolso
no exercicio vigente);

Com as manutencoes e reparos de bens
moéveis e imoveis ja realizado e os previstos
para 2021, o Regional terd condicbes de
proporcionar aos clientes externos e internos
infraestrutura adequada e condizente para
atender aos servicos de educacao e salde
e seguranca na industria com a qualidade
esperada, fortalecendo o crescimento e apoio
das distintas comunidades industrial coletiva
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e consequentemente resultando no aumento
da receita de servico.

Para2021,90% dos recursos serao investidos
naaquisicao de Maquinas e Equipamentos em
Geral (Laboratérios de Ciéncias, Equipamen-
tos de Odontologia, Higiene Ocupacional e
Informatica) e Mobilidrio em Geral (Cadeiras,
Mesas, Painéis, Bancadas, Gaveteiros, etc.).

Gestdo patrimonial e de
infraestrutura

Com vista a garantir a gestdo e controle
patrimonial do regional, foram realizadas
diversas acoes em 2020 tais como:

® Contratacdo de empresa especializada
para levantamento e atualizacdo do
inventdrio dos bens méveis e iméveis;

® (Contratacdo de empresa especializada
para realizacdo de laudo de avaliacao
de iméveis pertencentes ao SESI/RO,
buscando manter atualizada as bases
e fornecer de forma mais eficiente
o insumo para a tomada de decisao
gerencial no que tange a administracao
de bens, melhorando o fortalecimento
da capacidade de gestao das entidades,
ampliando o conhecimento e o controle
dos bens patrimoniais;




® Processos de baixas de bens inserviveis;

® Realizacdo de leildo dos bens inserviveis baixados, no montante de RS 516.849,00.

4.6.4.2 RECURSOS ALOCADOS

PRINCIPAIS ACOES EXECUTADAS

Gestao 2.053.957,44

Apoio 3.502.212,85

Total 5.556.170,29

4.7 INDICADORES ESTRATEGICOS

PERSPECTIVA

Negbcios e
Clientes

cODIGO
Ind_01.1

INDICADOR

NUmero de matriculas no Novo Ensino Médio nos itinerarios I, lll e V.

Percentual de alunos no nivel avancado de proficiéncia em Portugués e Matematica na Prova Brasil ou
Simulado da Prova Brasil (5° Ano).

Percentual de alunos no nivel avancado de proficiéncia em Portugués e Matematica na Prova Brasil ou
Simulado da Prova Brasil (9° Ano).

indice de implantacdo dos Programas de Transparéncia e de Compliance com aderéncia as melhores
préticas.
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Perspectiva Negdcios e Clientes:

Numero de matriculas no Novo Ensino Médio nos itinerarios Il, lll e V

NUMERO DE MATRICULAS NO NOVO
ENSINO MEDIO NOS ITINERARIOS 11, Il EV
300
250
200
150
100
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META REALIZADO

Através de um projeto exemplar, arrojado, ousado e protagonista, o SESI/RO implantou em
2019 nas suas Escolas o Novo Ensino Médio/NEM, sendo o Unico de todo o Brasil a teriniciado
o projeto com 04 turmas simultaneas, todas exitosas em relacdo as suas demandas, adesao
das familias, aprovacdo plena doitinerdrio proposto e satisfacdo dos professores e estudantes.
Operacionalizou-se o ensino articulado SESI/SENAI e como ja evidenciado, tratou-se de projeto
pioneiro na concepcao da proposta “Novo Ensino Médio”, com uma abordagem direcionada
ao mundo do trabalho. E um programa portador de futuro com formacdo na Educacdo Bésica
e Técnica concomitantemente, integrando as diferentes formas de educacdo ao trabalho,
a ciéncia e a tecnologia, promovendo uma maior sintonia entre a escola e o mundo laboral.

Por oportuno, o projeto priorizou o itinerario de formacao técnico e profissional, itinerdrio
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“v", habilitacdo Técnico em Eletrotécnica,
operacionalizado em parceria com o SENAI.
E, por conseguinte, noano de 2020, em subs-
tituicdo planejada ao antigo projeto EBEP(
Educacdo Basica e Educacdo Profissional),
o DR-RO valorando o cumprir da meta das
gratuidades regulamentar e regimental e
amparado pela excelente aceitacdo e sucesso
obtidos, junto aos empresarios e profissionais
da educacdo, ampliou-o disponibilizando mais
novas 04 (quatro) turmas , com opcoes dis-
tintas de itinerarios formativos, alcancando
assim 280 alunos distribuidos em 08 (oito)
turmas que se encontram em andamento.
Tratando-se também de um quantitativo
de turmas/alunos Unico perante aos demais
DRs do Brasil.

Exalta-se aqui, por muito importante, que
o aluno, do projeto Novo Ensino médio, é
protagonista da sua formacao, desenvolve a
autonomia e é autor participe do seu proprio
aprendizado. Os alunos sao contemplados
com aulas que alinham a teoria e a pratica,
proporcionando o desenvolvimento de
elevadas habilidades cognitivas. O projeto
proporciona quebra de paradigmas, serinven-
tivo, criativo, inovador perante a realidade e
necessidades das empresas e do mercado. Ao




concluir o curso, o estudante obterd diploma
de conclusdo do ensino médio e de habilitacao
técnica: SESI e SENAI, podendo seguir carreira
académica via resultado ENEM ou ja inserir-
se no mercado de trabalho. Certificado de
3.000h referente ao EM e 1.200h referente
a0 curso técnico.

Ressaltamos aqui o fator interveniente de
elevadissimo grau de importancia, a pandemia
COVID-19, que a partir do més de marco de
2020 provocou todo tipo de interferéncias
na realidade do funcionamento dos gover-
nos e das instituicoes. Quase tudo parou ou
desacelerou no pais, o SESI- Ronddnia nao,
desde a sua superintendéncia até o menos
complexo dos seus profissionais executores
foram mobilizados e em dias, realizaram-se
ajustes que demorariam meses: adiantou-se
o recesso de junho, relampejou-se todas as
acoes educacionais, professores e pedagogos
mobilizados mergulharam nas plataformas
SESI educacional, Plurall, Minecraft, Microsoft
e mais um conjunto de aplicativos correlatos,
também realizou-se um conjunto de reu-
nides on-line com as familias, convocou-se
0s parceiros tecnolégicos(SOMOS, GEEKIE,
DN), lancou-se mao das ferramentas media-
doras educacionais e assim, o SESI-Rondo-

nia retomou suas atividades educacionais
remotamente com 100% das suas turmas,
conseguindo levar o ano letivo avante e
completando-o ao final de 2020 com visivel
sucesso operacional-educacional. Tornamo-
-nos destaque nacionalmente pela agilidade
que imprimimos as solucdes para o prosse-
guimento das atividades educacionais/aulas
em todas as nossas escolas SESI do Estado
de Rondoénia.

Visando oportunizar aos colaboradores do
SESI e SENAI, na oferta do Novo Ensino Médio
baseado nos critérios da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), aprovada em
dezembro/2018, o Departamento Regional
de Rondodnia convocou seus profissionais
de Educacao para capacitarem-se nos trei-
namentos (on-line) disponibilizados pelo
Departamento Nacional(DN), a exemplo:

® Programa de formacdo continuada
para coordenadores pedagdgicos e
professores, o DR participa com 120
profissionais;

® |ntercambio com outros Regionais;

® Reunides técnicas-tematicas e videos
conferéncias com temaéticas assertivas
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— Metodologias Ativas;

® Encontro pedagdgico estadual com
pauta contextualizada;

® Jornada pedagdgica Nacional com
palestrantes internacionais;

Resultado na Prova Brasil ou
simulado

Aapuracao doindicador poderia ocorrer por 2
caminhos: (1) utilizando o resultado da Prova
aplicadaem 2019 pelo Inep ou (2) utilizar os
dados do Simulado SOMOS - Prova Brasil de
2020. A opcdo 1 ndo pbde ser adotada pois
até o fechamento deste relatério, o Inep ainda
ndo havia disponibilizado os microdados,
essenciais para apuracao. A op¢ao 2 nao é
recomendada ja que, em virtude da pande-
mia, o SESI ndo atingiu o numero suficiente
de estudantes para realizacdo do Simulado.
Somente os DRs ES, PE e SE participaram,
em funcdo de terem resolucoes estaduais
que permitiram atividade presencial. Nao é
possivel a realizacdo do Simulado em outro
formato jd que é imprescindivel a garantia
de um ambiente controldvel para aplicacdo
da prova, o que ndo ocorre na modalidade
EaD. Adicionalmente, hd uma normativa



do CNE — Conselho Nacional de Educacao,
de 28/04/2020, orientando que os alunos
nao passem por avaliacdes de desempenho
devido a Pandemia. As escolas devem aplicar
somente Avaliacdo de Sondagem (diagnés-
tica) para subsidiar acdes e replanejamentos,
o que foi realizado pelo SESI.

indice de Absenteismo

Diante do cendrio pandémico, dos afasta-
mentos atipicos para prevencao, controle e
tratamento da COVID-19 e atrasos apontados
nas pericias médicas para demais doencas,
as estimativas calculadas para o Indicador de
Absenteismo em 2020, e enquanto perdurar
essa situacao, ficardo comprometidas impos-
sibilitando estabelecer um referencial compa-
rativo para esse indice na industria, em relacdo
aanos anteriores. Além disso, identificou-se
que o evento do eSocial S2230-Afastamento
Temporario, é outro fator que compromete
adindmica do Indicador. Esses afastamentos
nao se limitam apenas aos registros de aci-
dentes e doencas, mas de qualquer motivo de
afastamento temporarios dos trabalhadores
(inclusive gozo de férias, mandato eleitoral,
servico militar etc). Adicionalmente ha o
aspecto relativo a adequacao das empresas

para a tratativa dos atestados por motivo
de salde diante da Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (LGPD). Diferente dos dados
pessoais simples, para tratar dados sensiveis
de salde é necessario que haja consenti-
mento expresso do titular dos dados, neste
caso, do trabalhador. Esses dados, ainda que
coletados com consentimento, sé podem ser
utilizados com finalidade especifica.

Perspectiva Habilitadores

MEDIA DE HORAS DE CAEACITACZ\O POR
COLABORADOR CONCLUIDAS NAS ACOES
DE EDUCAGCAO CORPORATIVA DO SESI

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

49%
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META

REALIZADO

Um importante instrumento de fortaleci-
mento do nosso capitalintelectual é a nossa
Universidade Corporativa—Unindustria, que
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dissemina metodologias por meio de uma
plataforma EaD. Sdo promovidas acoes educa-
cionais para desenvolvimento de competén-
cias técnicas e comportamentais atreladas a
estratégia e aos programas nacionais. Essas
acoes sao ofertadas para os colaboradores do
SESI, abrangendo diversos perfis profissionais
e niveis da administracdo, impulsionando os
resultados esperados.

Implantamos uma educacao personalizada no
ambito da Unindustria, que trata do acom-
panhamento, andlise do perfil e compor-
tamento do seu publico-alvo por meio de
algoritmo que analisa seu desempenho em
cada acdo educacional versus seus atributos
educacionais, ou seja, estuda-se qual a prefe-
réncia do usuario, que destaque sua melhor
performance em seu processo de ensino e
de aprendizagem.

Desta forma, os recentes resultados ja nos
permitem personalizar as acoes educacionais
a partir das ferramentas mais aderentes a
cada perfil profissional e estilo de aprendi-
zagem.

No exercicio de 2020, a alta direcdo teve um
papel fundamental, realizando a campanha
institucional, estimulando a participacao dos




colaboradores, adotando estratégia estabelecimento meta por colaborador e plano de acompanhamento semanal sistematizado. Destacamos
0 48% de engajamento dos colaboradores do SESI/RO.

Em 2020 tivemos 223 colaboradores, representando 93% do quadro atual de 239, participando de acdes de treinamentos/capacitacoes,
desenvolvendo nesses eventos competéncias gerais, gerenciais e/ou técnicas, foram 7564 horas de capacitacdo na plataforma com Unin-
dustria, totalizando 891 matriculas cursos, com uma média 5,3 acdes por colaborador e 86% de aprovacao, média por colaborador de 49.

CPF por Curso ANO mo v .-‘-:.-'Nc
Colaboradores (CPF) -... . Matriculas

Ve-ss

de Col aboradoren

Numero de Ma

T ro

9 Engajamento SESI e SENAI Agdes por Colaborador
(@ocente, pester, téonico / OBA) 48,0% (Média de cursos realizados) 5,3 2’0
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TOTAL DE HORA DE CAPACITAGAO SESI
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Perspectiva Gestao:

iNDICE DE ADERENCIA DA OFERTA DE GRATUIDADE
REGULAMENTAR AS ESTRATEGIAS (SESI)

150%
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0,
50% 23%
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META REALIZADO

indice de implantacdo dos Programas de Transparéncia e de Compliance com aderéncia as melhores praticas

A resolucdo do SESI/CN n°0082/2020 prorrogou o prazo para implantacdo de programas de compliance, de que trata o art. 1° da Resolucdo
SESI/CN n°0049/2019, no ambito dos érgdos nacional e regionais do SESI por um ano, a partir de 09/07/2020, em decorréncia do impacto
da pandemia do coronavirus. Paralelamente, os novos normativos, divulgados no ano de 2020, impactaram na necessidade de revisao do
plano de acdo paraimplantacdo da Transparéncia, o que impediu 0 monitoramento.
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4.8 INDICADORES DE DESEMPENHO

A gestdo do desempenho do SESI RO utiliza indicadores perenes e com foco na eficdcia, eficiéncia e efetividade da entidade. Em setembro
de 2020, com o advento da Resolucdo n°® 93/2020 do Conselho Nacional do SESI, foi instituido o Programa de Eficiéncia da Gestao, que
estabelece um conjunto de indicadores para o acompanhamento do desempenho dos seus regionais nos anos de 2021, 2022 e 2023.

Com o intuito de iniciar a construcao do histérico de publicacao desses indicadores como ponto de partida para a prestacao de contas e
apuracao do desempenho nos préximos anos, apresentamos a seguir, os resultados alcancados em 2020 :

TIPO INDICADOR RESULTADOS

Custo Aluno-Hora do Ensino Fundamental . RS 11,47
Custo Aluno-Hora do Ensino Médio. | RS 1484 |
Eficiéncia  [m---- - oo oo e o e e s s s o s oo sm oo

% de recursos destinados as atividades-fim. 86%

Impacto da folha de pessoal. | s3%
| %cConclusio do Ensino Médio. | 100% |
Eficacia | % Conclusio do curso Eja Profissionalizante (medio). | — |
Numero de Trabalhadores na Plataforma de Saude e Seguranca; | - 12127 |
| Efetividade | Resuttadodoenew [ ss

Os indicadores: “Resultado da Prova Brasil ou simulado”, “Indice de Absenteismo” e “aderéncia & demanda da indUstria” serdo apurados a partir
de 2021.
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Eficiéncia:

Custo hora-aluno Ensino Fundamental

CUSTO ALUNO-HORA DO ENSINO FUNDAMENTAL

R$ 11,47

R$ 9,97

META REALI. 2019 REALI. 2020

CUSTO ALUNO-HORA DO ENSINO MEDIO

R$ 17,78
RS 11,84

R$ 9,62

META REALI. 2019 REALI. 2020
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SESI Rondoénia com relacdo aos indicadores
do custo aluno do ensino fundamental e do
médio, o regional obteve um bom desempe-
nho, no custo aluno do ensino fundamental
que reduziu em 16% se comparado entre
2019 e 2020, e ja no custo hora aluno do
ensino médio houve reducao de 22% no
mesmo periodo.

Essa significativa melhoria de desempenho
operacional decorreu da adocdo de medidas
tais como: o estabelecimento de nimero
minimo de alunos por turma; implantacao
de acoes visando reduzir a evasao de alu-
nos; readequacao do quadro de pessoal com
uma reducdo de 5,53% ao ano; otimizacao
da alocacdo dos professores nas turmas;
renegociacao de contratos de servicos de
terceiros; a utilizacdo plena da ferramenta
institucional, “simulador”, e o acompanha-
mento paripassu do orcamento/planejamento
estratégico anual; otimizacdo e integracao
de recursos fisicos SESI/SENAI; agregacao
de novas tecnologias, manutencdo e mas-
sificacdo das tecnologias educacionais com
foco no desenvolvimento do senso critico;
utilizacdao da ferramenta de Sistema de
Gestdo Escolar - SGE com geracdo de cubos
para auxiliar a tomada de decisao;



Isso é resultado de um trabalho que vem
sendo desenvolvido desde o inicio de 2018,
em conjunto com SENAI e IEL, no que diz
respeito a melhoria nos processos alinhando
com solucoes inovadoras e tecnoldgicas para
atender as demandas da indUstria.

Com relacdo aos custos aluno hora realiza-
dos para os ensinos fundamental e médio
frisa-se que no ano corrente alguns fatores
impactaram de forma negativa, a saber:

Valores rescisérios decorrente do ajuste
de quadro funcional;

Custos elevados de materiais de
limpeza;

Custos nao previstos, porém necessarios
ao combate do novo covid a exemplo
de: alcool gel, tapete sanitizante,
totens para sanitizacdo, medidores de
temperaturas, mascaras, luvas dentre
outros.

Aumento dos custos indiretos tais
como: vigilancia (verificou-se aumento
nos nimeros de roubos nas escolas
decorrentes de vandalismo) e servicos
de limpeza e conservacao.

% de recursos destinados as atividades-fim

% DE RECURSOS DESTINADOS AS ATIVIDADES - FIM

REO/
OV 70

100% 82%

10%

META REALIZADO

Com a relacdo ao % de recursos destinados para o negécio, o resultado acima de 86% de
recursos destinados para o negécio foi positivo quando comparado com a meta estabelecida.

O Negdcio representa a maior parte dos recursos do Departamento Regional, sendo que
as principais destinacdes foram para as iniciativas de educacao sequida daquelas relativas a
salide e seguranca, destaca-se que no orcamento do Departamento Regional. as despesas
com apoio e suporte representam 19% do total investido.

Os valores alcancados por este indicador se mantém historicamente no mesmo patamar. Sendo
de cunho permanente e aprimoramento constantes as acoes empreendidas pelo regional,
com o objetivo de otimizar os recursos de todas as ordens, dentre os quais evidenciamos 0s
mais relevantes:
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A utilizacdo plena da ferramenta
institucional, “simulador”, e o
acompanhamento paripassu do
orcamento/planejamento estratégico
anual;

O monitoramento e acompanhamento
da estrutura de custos operacionais de
acordo com os referenciais nacionais
por unidade operacional.

Otimizacao de recursos de area de
gestao e apoio;

Reunides periddicas, via web, de estudo
e alinhamento entre o Departamento
Regional e as Unidades Operacionais,
para melhoria dos indices;

Reunides executivas semanais, via web,
com definicoes de estratégias a curto
prazo e demonstracdo de resultados;

Implementacdo de sistema de consumo
consciente;

L

Impacto da Folha de pagamento

IMPACTO DA FOLHA DE PESSOAL NO ORCAMENTO
52% 53%
META REALIZADO

A alta Direcdo, em conjunto com a area de Recursos Humanos, elaborou uma anélise estru-
tural através do projeto de contingéncia SESI, com o objetivo de otimizar as atividades,
padronizar metodologias e processos pedagdgicos e consequentemente melhorar os indices
educacionais das Unidades. Tal estudo compreendeu um melhor aproveitamento da forca de
trabalho, fato que, gradualmente, gerou na Direcdo e Geréncias de Unidades maior agilidade
e qualidade no processo de tomada de decisao. O Regional encerrou o exercicio com um
quantitativo de 239 colaboradores, que comparado com 253 em 2019, houve, reducdo na
ordem de 5,53%. Destaca-se que a readequacao do quadro de pessoal otimizou recursos
tecnoldgicos e melhor aproveitamento da forca de trabalho. Ressaltamos os esforcos da
gestdo, no sentido de alcancar a meta proposta do indicador.
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Eficacia:
% de conclusdo do ensino médio

O ano letivo de 2020 foi um ano diferente
de qualquer outro e mesmo com todos os
novos desafios que se apresentaram, todos
eles devidamente enfrentados pelos nossos
profissionais de educacdo, também a nossa
parceria com a Geekie (plataforma educa-
cional-digital-interativa) decisiva como fer-
ramenta, possibilitou a conclusdo do ano
letivo para 100% dos alunos matriculados
e aprovados na 32 série do Ensino Médio e,
portanto, atingindo a meta que era: 100%
dos alunos aprovados.

Mesmo em ano com um fator interveniente
muitissimo sério, a pandemia do COVID-19, 0
SESI-RO ainda em Marc¢o de 2020, respeitando
todas as medidas de restricdes impostas, deu
célere continuidade ao seu calendério escolar,
com o uso das plataformas digitais ( microsoft,
office 365, teams e a plurall) e sobretudo com
0 uso contextualizadamente maximizado da
plataforma geekie - especifica para alunos
do Ensino Médio, foi o verdadeiro plus, o
diferencial motivacional e muito atrativo
para os estudantes, que realizaram os dois
simulados ENEM- “geekie teste” com questoes

especificas criadas de acordo com a matriz curricular do NEM.

Outro ponto merecedor de destaque foi a internalizacdo crescente dos recursos didatico-
-pedagdgico da geekie lab, com aulas tanto indicadas pelos professores quanto pela prépria
plataforma de aprendizagem, impulsionando os estudos com acervo atualizado e interativo
de videos aulas, resumos e exercicios baseados na teoria TRI.

A flexibilidade da plataforma tecnoldgica propiciou aos alunos criarem uma sistematica de
estudos focados primordialmente para o ENEM, sendo todos eles publico da 32 série e, por-
tanto, concluintes em 2020. Comparado a outros anos, 2020 foi 0 ano em que mais os alunos
estudaram dentro da respectiva plataforma “especifica para o Ensino Médio”, assim como o
envolvimento e indicacdes das aulas pelos docentes na plataforma. Dai, adveio a realidade
alcancada de 100% de alunos concluintes, mesmo dentro de um ano absolutamente adverso.

® Evolugdao do engajamento mensal dos alunos em 2021- geekie lab

j

s ¥ 53

mreco fevwero Man o Ar e o L Ao Agevto Ovatre W

A meta de realizacdo do DR-RO com o DN- Departamento Nacional no geekie teste era de
90%, porém, com o étimo crescimento constatado do crescente engajamento de todos os
envolvidos, especialmente os alunos, conseguimos alcancar 99% de simulados realizados o
que comprovou que a adesdo dos alunos nas aulas remotas/ensino hibrido, com o uso de
metodologias ativas foi ponto preponderante para que todos conseguissem concluir o ano
letivo com status aprovado.
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Percentual de conclusdao da EJA Profis-
sionalizante

Assim como o ocorrido nacionalmente para
todas asinstituicoes de ensino que o operacio-
nalizam, o projeto EJA (Educacdo de Jovens
e Adultos), perante o seu atendimento via
as escolas SESI-DR-RO, que em tempos de
normalidade social j& apresentava-se com
superlativos desafios, elevou-se sobremaneira
(tais desafios) por conta da pandemia COVID-
19 que ocorreu a partir do més de marco de
2020.Trata-se de programa de cunho inclu-
sivo, visando oportunizar reingresso nos
estudos de publico de absoluta baixa renda,
que enfrenta uma série de reveses em suas
existéncias, concorrendo todas elas para
obstaculizar seus intentos, notadamente
no que se refere aos estudos. O projeto
EJA enfrenta, por conta dessa realidade,
agravada pela pandemia, sérios problemas
para se deslanchar e nos permitir alcancar
um quantitativo de matriculas para formacao
de turmas.

O SESI em 2020 teve preliminarmente o
potencial, apés intensas prospeccoes, de
materializar pelo menos trés turmas EJA nos
municipios de Pimenta Bueno, Cacoal e Porto

L

Velho, iniciando-se o RDS e ainda restando conclui-lo(obstdculo COVID-19) em Cacoal(21
alunos), iniciado e concluido o RDS em Pimenta Bueno(21 alunos), turma sendo reconvocada
apo6s dispersao causada pela COVID-19, a terceira turma é referente a indUstria ENERGISA(25
alunos) encontra-se negociada e em stand by para ter seu inicio apés Porto Velho ter mudado
de fase perante as restricoes do Decreto Governamental.

Namero de trabalhadores na plataforma de Salide e Seguranca - SESI Viva+

NUMERO DE TRABALHADORES NA
PLATAFORMA DE SAUDE E SEGURANCA
10.000 8.619

7.000
3.000
1.000
500
100

0

META REALIZADO

A meta do Departamento Regional de Rondonia era de 8.619 trabalhadores cadastrados na
Plataforma SESI Viva+ em 2020, mas o Regional conseguiu superar a meta em aproximada-
mente 11%, alcancando 12.127 trabalhadores cadastrados. Com a Plataforma SESI Viva+, o
SESI se posiciona como o principal parceiro da inddstria rondoniense na reducdo dos riscos
legais, dos custos com salde e acidentes de trabalho.
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Efetividade

Resultado do ENEM;

RESULTADO ENEM
600 — 550535 —
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META

REALIZADO

Concernente ao ENEM, para o qual o SESI-
DR-RO tem dado especial atencdo e empreen-
dido estratégias para a elevacao paulatina dos
resultados alcancados. Tais acoes, constantes
de um PA exclusivo e focado nas acdes pela
busca de maior eficiéncia dos nossos alunos
no exame, percorre todos os fundamentos
relevantes para a efetivacao de tais resultados
e envolve o corpo docente, pedagogos e,
evidentemente, os discentes desde a 12 série
do ensino médio(Simulados préprios, simula-

dos de empresas especializadas e parceiras
do SESI, analise dos resultados anteriores e
capacitacdo docente), dentre outras opcoes
planejadas previamente e implementadas
ao longo do ano. Todo este empenho para
alcarmos as médias dos resultados até aqui
alcancados para patamares além dos 500
pontos, ou seja, irmos para uma nova média
na casa dos 600 pontos: prova objetiva e
redacdo.

Conforme pode ser visto o SESI RO, ficou 3%
abaixo da meta estabelecida para o indicador
de desempenho ENEM, apesar de todos os
esforcos realizados pela forca de trabalho no
sentido de alcancar o resultado pactuado.
Ainda concernente ao ENEM, para o qual o
SESI- DR-RO tem dado especial atencdo e
empreendido estratégias para a elevacao pau-
latina dos resultados alcancados. Tais acoes,
constantes de um PA exclusivo e focado nas
acoes pela busca de maior eficiéncia dos
nossos alunos no exame, percorre todos os
fundamentos relevantes para a efetivacdo de
tais resultados e envolve o corpo docente,
pedagogos e, evidentemente, os discentes
desde a 12 série do ensino médio(Simulados
proprios, simulados de empresas especializa-
das e parceiras do SESI, andlise dos resultados
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anteriores e capacitacdo docente), dentre
outras opcoes planejadas previamente e
implementadas ao longo do ano. Todo este
empenho para alcarmos as médias dos resul-
tados até aqui alcancados para patamares
além dos 500 pontos, ou seja, irmos para uma
nova média na casa dos 600 pontos: prova
objetiva e redacao.

A escolas SESI Ronddnia tem se planejado
cada vez mais previamente e abrangente-
mente, focando os recursos mais proemi-
nentes e tecnoldgicos com vistas a um salto
qualitativo ampliado no desenvolvimento e
progresso educacional-tecnolégico dos seus
professores e notadamente seus estudantes,
para tanto tem envidado todos os esfor-
cos viabilizando melhores infraestruturas,
ampliacdo dos recursos cibernéticos, adicao
de laboratérios teméticos, requalificacao
de perfis e crescente participacao, (acima
do patamar de 90%) nos projetos de cunho
tecnolégico-educacional, nacional-DN e em
torneios de tecnologias mecatroénica-ro-
botica, em todos eles obtendo destacadas
colocagoes nos Gltimos 04 anos, a exemplo

® 2017/2018 - Temporada Hidro
Dynamics --Campedo Regional Norte;




® 2018/2019 - Temporada Into Orbit
- -Vice-Campedo Regional Norte - 1°
lugar finais da mesa;

® 2019/2020 - Temporada City Shaper-
-Campedo Regional Norte;

® 1°(ugar Desafio da Mesa;
® 1°[ugar Finais da mesa;

® 2° lugar em design de robd e
programacao;

® 3°(ugar Regional norte;
® Nacional 2019/2020 Sao Paulo.

E consoante a correlacdo, direta, indireta e
transversalmente de todas estas sistematicas
acoes, as mesmas concorrem para que sejam
alcancadas as desejadas transformacdes nos
processos de ensino-aprendizagem, promo-
vendo ganhos de conhecimentos em todas as
esferas educacionais dos professores e alunos
e, principalmente, crescimento nas destre-
zas para realizacdo com alto rendimento
das presentemente complexas situacoes
de aprendizagem envolvendo sala de aula,
laboratérios, trabalhos externos de campo,
pesquisas dirigidas e performance virtuosa
nas situacoes de avaliacdo: provas regulares

e especialmente nos exames concorrenciais como o ENEM.

Vale por fim ressaltar todo esforco realizado no sentido de disponibilizar aos alunos toda uma
série de conhecimentos e revisdes visando que os mesmos pudessem alcancar resultados
satisfatérios no exame ENEM, como pode ser demonstrado no item 2.7.3

Indicadores taticos:

NUMERO DE MATRICULAS TOTAIS
3.00
5500 2.419
2.000
1.500
1.000
500
0
META REALIZADO

No indicador nGmero de matriculas totais, apesar de todos os esforcos realizados, visando
prospectar e atrair novos alunos, obtivemos uma performance aquem do respectivo indica-
dor, fato este explicado, em parte, pela perda de renda das familias, situacao econémica do
Estado apresentando viés de crescentes dificuldades e provocando migracao de estudantes
para as escolas publicas, fechamento de empresas, necessidade de geracao de renda via ati-
vidades no mercado informal, a mesma afasta nimero expressivo de estudantes dos bancos
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escolares, alguma desestruturacdo familiar, dentre outras circunstancias desdobradas das
jd apontadas, contribuiram sobremaneira para o ndo alcance do quantitativo de matriculas
estabelecida como meta. Fato este, que ndo ficou sem as providencias de praxe e proativas
novas acoes com vistas a sua reversibilidade, tais acdes comunicando principalmente para
toda comunidade estudantil rondoniense todas as benfeitorias realizadas e em andamento
nas nossas escolas SESI, os nossos diferenciais educacionais, nossas parcerias com instituicoes
e empresas de ponta, nossos ganhos de cunho tecnolégico-profissional,nossas perspectivas
de curto, médio e longo prazos para auferir vantagens competitivas aos nossos estudantes.
Todas estas frentes ja encontram-se promovendo transformacoes pré-elevacao das demandas
pelas vagas das escolas SESI.

A partir de outubro de 2020, a drea de mercado juntamente com as unidades de negdcios
iniciaram uma forte campanha no intuito de atrair novos alunos, bem como incentivar rema-
triculas de alunos remanescentes. Certamente tal acdo contribuird e muito para que se possa
alcancas as metas propostas para 2021.

NUMERO DE MATRICULAS COM GRATUIDADE

300 284

250
200
150
100

50

META

REALIZADO
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O SESIRO buscaincansavelmente contribuir
de forma singular ndo sé para o desenvolvi-
mento do Estado mas também com a politica
de melhoria social da comunidade local atra-
vés da disponibilizacdo sem nenhum custo
de cota de gratuidade possibilitando com
iSso uma maior ascencao das classes menos
favorecida a uma educacdo de qualidade e
consequentemente ao mercado de trabalho.
Desta forma, sem causar nenhuma pressao
financeira, buscamos em 2020 ultrapassar a
meta estabelecida, ainda que, o momento
econdmico do pais tivesse desfavoravel.
Assim, referente ao indicador, nimero de
matriculas com gratuidade, este monito-
rado paripassu ao orcado para o ano de 2020,
foi integralmente superado. A gratuidade
SESI, gratuidade regulamentar, através prin-
cipalmente, das turmas do “Projeto Novo
Ensino Médio”, cujo sucesso foi de grande
monta junto aos discentes, seus familiares
e comunidade estudantil, contribui decisiva-
mente para o alcance de 100% do seu quorum
dimensionado 2020. O Projeto “Novo Ensino
Médio”, com super demandada, 08 turmas
em operacionalizacdo, é motivo de sensacao
orgulhosa para todos do SESIRondénia e, de,
destacados comentdrios positivos por parte
dos 27 DRs coirmaos.




% PERCENTUAL DE GRATUIDADE SUSTENTABILIDADE OPERACIONAL
EM EDUCAGAO BASICA
30,00% 90% %
80%
21,00% 21,59% 0% 2% 67,1%
20,00%
60%
50%
10,00% 40%
30%
20%
10%
0,00% 0%
META REALIZADO META  REALL. 2019  REALI 2020

Com relacdo ao ndo cumprimento da meta
de sustentabilidade 2020, em funcdo da
pandemia e conforme ja explicitado alhures,
registra-se que houve despesas excepcionais,
porem necessarias a manutencao dasalde e
seguranca dos trabalhadores e clientes. Fri-
sa-se dentre essas o custo com vigilancia nas
escolas devido ao aumento do indice furtos/
roubos em algumas regides especialmente
em Porto Velho.

Como ja explicitado, o cumprimento/superacdo do percentual de gratuiudade regulamen-
tar, parte do SESI-Rondonia apesar da crise estabelecida que reduziu a receita compulséria
conforme serd mostrado a sequir, atingiu o valor estabelecido da meta. Para isso, as acoes
voltadas ao projeto do novo ensino médio, relevante e de grande visibilidade, contribuiu
sobremaneira para propiciar o atingimento do percentual constante em orcamento e com
staus de diretriz, relativo a gratuidade regimental SESI.

Registra-se ainda, reducdo do nimero de
alunos nos cursos do ensino médio, o que
elevou significativamente o custo aluno hora
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da modalidade. Neste item, enfatiza-se também que o SESI experimentou o aumento em sua inadimpléncia (passando de 3 % para 10%)
diminuindo com isso a sustentabilidade do periodo analisado.

SUSTENTABILIDADE OPERACIONAL EM SSI

80%
70% 67%

60,5%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

META REALI. 2019 REALI. 2020

A sustentabilidade operacional da drea de Salde e Seguranca na Industria foi de 48,3% em 2020 e, embora acima da média nacional (37%) e
0 6° melhorresultado entre os 27 Departamentos Regionais, ficou abaixo da meta que é de 67%. Em comparacao com o exercicio de 2019, a
sustentabilidade operacional da drea de Satde e Seguranca na Inddstria teve uma queda de aproximadamente 20%. O impacto da pandemia
da COVID-19, resultou na suspensao, entre marco e dezembro/2020, da prestacdo dos servicos odontoldgico, principal produto da carteira
trazendo como consequéncia a reducao das receitas de servicos, justificando a queda na performance da érea.
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4.9 GRATUIDADE

Em 2008 o Regulamento do SESIincorporou dispositivos normativos para ampliacdo gradual
da destinacdo de recursos d educacdo e a oferta de vagas gratuitas em educacao bésica e
Continuada, estipulando as seguintes metas a partir de 2014:

I Da receita liquida de

16,67% contrlb.Lngao compulséria para
a gratuidade regulamentar

Da receita liquida de
Contribuicdo compulséria
para a educacao

33,33%

Cabe ressaltar que, de acordo com o Art. 69 do Regulamento do SESI, entende-se como
Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC), o valor correspondente a 83,25%
(oitenta e trés inteiros e vinte e cinco décimos por cento) da Receita Bruta de Contribuicao
Compulséria. Adicionalmente, para apuracdo da gratuidade regulamentar, sdo utilizadas
as despesas realizadas com custeio, investimento e gestdo, vinculadas a educacdo bdsica
e continuada, conforme estabelecido no Art. 6, §4° Regulamento do SESI. No decorrer dos
anos, o SESIvem aprimorando seus processos de apuracao e monitoramento do percentual
de aplicacdo da receita liquida de contribuicdo compulséria em educacdo e em gratuidade
regulamentar. Neste contexto, destaca-se a implementacdo do indicador “hora-aluno” em
2020, o qual consiste na soma das hora-aulas destinadas aos alunos matriculados em cursos
de educacdo bésica e continuada, dentro de um determinado periodo. Esse indicador pas-
sou a ser insumo para o calculo da receita liquida de contribuicdo compulséria aplicada em
gratuidade regulamentar.
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Ante o exposto, é possivel equacionar a
oferta de vagas da gratuidade requlamentar
entre os cursos com maior duracdo (edu-
cacdo basica) e aqueles de menor duracao
(educacdo continuada) de forma alinhada
as estratégias de atuacdo do SESI, uma vez
que sao consideradas as horas realizadas
para cada aluno matriculado e ndo somente
o total de matriculas.

Vale observar que a referida mudanca esta
amparada pela Resolucdo n° 040/2018 do
Conselho Nacional do SESI. Com isso, o SESI
tem priorizado a oferta de vagas da gra-
tuidade regulamentar em cursos de maior
duracdo como Ensino Fundamental e Ensino
Médio, como forma de contribuir para a
preparacdo dos estudantes para o mundo
dotrabalho, e da EJA, visando elevar a esco-
laridade dos trabalhadores.

Em 2020, estes cursos representaram cerca
de 100% das matriculas realizadas em gra-
tuidade regulamentar e, por conseguinte,
100% do total de hora-aluno.



TOTAL DE MATRICULAS EM GRATUIDADE REGULAMENTAR
15,8%

.‘6,6%

335

matriculas

77,6%

= Ensino Fundamental =Ensino Médio Intinerdrios = Educagdo de Jovens e Adultos

TOTAL DE HORA-ALUNO EM GRATUIDADE REGULAMENTAR
0%

90,4% 9,6%

223.338

hora-aluno

= Ensino Fundamental mEnsino Médio Intinerarios = Educagdo de Jovens e Adultos
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Para viabilizacdo dessas matriculas e para
a realizacdo de cerca de 223.338 mil horas
aulas, foram investidos RS 3.384.468,34
milhoes, que correspondem a 21,59% da
receita liguida de contribuicdo compulsoria,
realizada em 2020, superando a meta regu-
lamentar de 16,67 %.

RLCC APLICADA EM
GRATUIDADE REGULAMENTAR

RS 3.384.468,34

21,59%




AN

Para fins de educagdo bésica e continuada, ~ 4.9.1 EVOLUCAO DE CUMPRIMENTO DA GRATUIDADE
foram destinados RS 9.383.683,60 milhoes,

correspondente a 59,87% da receita liquida % DA RLCC APLICADA EM EDUCACAO BASICA E CONTINUADA
de contribuicdo compulséria, realizada no 89,10% 87,30%
exercicio, também superando a meta regu- ——
lamentar de 33,33%. 68,30%
63,40% 60,70% 6237% g 100,
RLCC APLICADA EM
GRATUIDADE REGULAMENTAR | | B ____Bu ____&BN _____ ——- - ——- -
R$ 9.383.683,60
o 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
59'87 /O B Reslizado === MetaRegulamentar

% DA RLCC APLICADA EM GRATUIDADE REGULARMENTAR

48,60%
34,00% 35,30%
26,40%
. 24,73%
I I I 2I3'1 0% | I. |
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
I Realizado = = = Meta Regulamentar
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5. INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

83



5.1 RESULTADO OPERACIONAL

Gestdo Orcamentaria e Financeira

~

Valor das receitas estimadas e
despesas fixadas pelo SESI/DR-RO
para o exercicio de 2020.

R$ 50.927.519,10
MILHOES

J

A formulacdo do orcamento é precedida da etapa de planejamento, que conta com a parti-
cipacao do corpo gerencial e da direcao e tem como documento orientador o Planejamento
Estratégico. Nessa etapa sdo escolhidas as iniciativas para o respectivo exercicio, as quais
constam do documento de Plano de Acao e Orcamento, submetido a aprovacao do Conselho
Regional do SESI.

O Plano de Acdo e Orcamento, relativo ao exercicio de 2020, foi elaborado em conformidade
com o Manual de Procedimentos Orcamentarios e de Producao do Servico Social da IndUstria,
aprovado pela Resolucdo n®040/2016 do Conselho Nacional do SESI, com o Plano de Contas
e Manual de Padronizacao Contabil do Sistema IndUstria, aprovado pelo Ato Resolutério
12/2009 e com o Plano de Centros de Responsabilidade de 2019, aprovado pela Resolucdo
057/2018.

No exercicio 2020, o SESI/RO alcancou realizacdo de 71% da receita e 60% da despesa prevista,
com resultado operacional positivo em 11%. Considerando as adversidades provocadas pela
pandemia atribuida ao surgimento da COVID-19, evento que trouxe desafios e provocou
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mudancas na forma de execucdo dos ser-
vicos ofertados pelo SESI e para todas os
seguimentos brasileiros, a situacao adversa
forcou a criacdo de protocolos e medidas
de seguranca que pudessem minimizar os
impactos como por exemplo, reducdo da
jornada de trabalho, suspencao de contratos
de trabalho, adocdo de aulas on-/ine, tele
trabalho, sempre prezando pela qualidade
dos servicos prestados e o controle de custos.

Por sua vez, as receitas foram impactadas
pela suspensao de servicos odontoldgicos
, servicos de gindstica laboral, e reducdo do
ndmero de matriculas. Frisa-se ainda, que
devido a mudanca de cendrio ocasionada
pela reducao da taxa SELIC, que atingiu o
patamar de 2% ao ano, diferentemente do
quanto planejado do orcamento original,
as receitas financeiras ndo se comportaram
como previsto no orcamento inicial.

A partir do advento da MP 932/2020, que
reduziu por 3 meses a receita compulséria do
SESIem 50%, e aliado a queda da reducdo da
forca de trabalho nas indUstrias brasileiras,
nossas receitas de contribuicoes reduziu
em 14,7%, 0 que por sua vez Nos orientou
a equilibrar os gastos, através do plano de



contingéncia conforme poderd ser visto a seguir.
Resultados alcancados em receitas e despesas do SESI Ronddnia, no exercicio 2020.
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Em decorréncia do cenario recessivo que oca-
sionou reducdo das receitas da organizacao,
planejou-se plano de contingencia que teve
por objetivo maior adequar os gastos a nova
realidade de geracao de recursos. Para isso,
o SESI orientou parte dos seus esforcoes
visando otimizar tais recursos, conforme
pormenorizado na tabela do item 3.2.

Importante salientar um esforco conjunto
de toda a forca de trabalho que buscou a
todo momento equilibrar as despesas com
aumento da qualidade dos servicos prestados,
0 que resultou na manutencao da quantidade
de aluno SESI para o exercicio seguinte (202 1)
e na satisfacdo do cliente indUstria, sem per-
der de vista todo cuidado zelo e transparéncia
da cadeia de fornecedores.

No que tange a execucdo orcamentaria dos
investimentos cabe registrar que, em 2020,
devido o cendrio amplamente divulgadas, as
finalizacoes dos processos licitatérios foram
impactadas negativamente em decorréncia
de diversas suspensoes de atividades e/ou
entregas. Como exemplo cita-se processo
de aquisicao de veiculos, cujo a entrega foi
postergada por questdes operacionais para
2021 impactando no cronograma fisico e

financeiro. Da mesma forma pode-se citar
aquisicdo de equipamentos para SSl e Edu-
cacao, bem como algumas obras que tam-
bém sofreram atrasos em seus processos
de aquisicao.

Execugdo orcamentaria

A execucdo orcamentaria do exercicio 2020,
teve sua realizacdo prejudicada pela pande-
mia, fato que interrompeu oferta se servi-
cos, suspensdo de projetos, paralizacdo de
seguimentos, contudo, Ronddnia conseguiu
resultado operacional positivo em 2020,
com receita superior em 16% em relacdo a
despesa, impactada, principalmente, pelas
receitas de contribuicdes. Quanto as receitas
de servicos, a realizacdo foi 44,57% menor
da previsao estimada para o exercicio, decor-
rente, especialmente das projecoes de servi-
¢os em salde e seguranca na inddstria ndo
realizadas. Quanto as despesas, foi alcancado
60% do total previsto.

Do total das despesas de 2020 do Departa-
mento Regional do SESI, 51% foram desti-
nadas as despesas com pessoal e encargos,
os demais 49% estao distribuidos nos varios
outros grupos de despesas, que destacamos
0 grupo despesas com servicos de terceiros,
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representando 40% dessas demais despesas.

Em 2020, cabe observar que, do total alocado
sob a forma de servicos de terceiros, 29%
destinam-se a projetos dos Departamentos
Regional para Modernizacdo da Gestao (inves-
timentos para otimizacdo da estrutura organi-
zacional, fisica e tecnoldgica) e para Incentivo
d Producdo (recursos para manutencao e
ampliacdo dos programas de atendimento
a indUstria e seus trabalhadores).



COMPOSICAO DA DESPESA

28%

Bl Pessoal e Encargos

4% I Servicos de Terceiros
‘ Il Material de Cosumo
Ocupacao e Utilidades
4%

I Despesa de Capital
[ Despesas Financeiras

—3%

\ K
\ 3% I Transferéncias Regulamentares

— e
3% I Despesas Diversas

51%

LINHA DE ATUACAO 2020

2%

'1,4%

28%

® Desenvolvimento Institucional @ Educacdo @ Cultura
® Suporte ao Negdcio

31%

5.2 ALOCACAO ORCAMENTARIA-
FINALIDADE DOS RECURSOS

O Negbcio representa a maior parte dos recursos do Departamento Regional, sendo que a
principal destinacao foi para as iniciativas de educacao seguida daquelas relativas a satde
e seguranca destaca-se que no orcamento do Departamento Regional. J4 as despesas com
Apoio representam 9% do total investido.
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Linhas de atuacao:

® Gestdo: contempla as acoes dos

6rgdos consultivos, deliberativos e de
assessoria a gestdo, como: juridico,
auditoria, comunicacdo e planejamento
e orcamento.

Desenvolvimento Institucional:
contempla as transferéncias
regulamentares e as despesas relativas
as atividades da administracao
institucional.




® Negodcio: contempla as linhas de atuacdo finalisticas da entidade, como: educacdo bésica e continuada, salde e seguranca cultura e
cooperacao social.

® Suporte ao Negdcio: servicos de apoio as atividades finalisticas, como: programas relacionados a estudos, pesquisas e avaliacdes da
entidade e da indUstria; relacionamento com o mercado e cooperacao técnica nacional e internacional.

® Apoio: servicos de apoio para manutencdo da entidade, como administrativo, financeiro, pessoal e tecnologia da informacao.

5.3 TRANSFERENCIAS, CONVENIOS E
CONGENERES

SESI DR/RO
Transferéncia Instrumento Objeto Convenente CNPJ/ CPF Valor da. Pata da Sit. Valor Total (RS)
Contrapartida firmatura
Art. 53 do Repasse Regulamentar ) L .
S/N Regulamento do SES| 3 FIERO FIERO 14.661.557/0001-88 0,00 janeiro/2020 Ativo Normal 680.746,24
= ;
S/N Res°‘“¢gg EN?Z/ 2009 RepaSS‘ZORleEgL'me“tar IEL 34.475.988/0001-67 0,00 janeiro/2020 Ativo Normal 316.900,48

997.646,72

Fonte: Sistema Protheus.
Observacoes: O SESI ndo teve convénios ativos no exercicio de 2020.

5.4 DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracoes contdbeis a seguir foram elaboradas com base na NBC TSP 11 conjugadas ao disposto na Lei n® 4.320/64.
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DEMONSTRAGAO CONTABIL/NOTAS EXPLICATIVAS ENDERECO PARA ACESSO

Balango Patrimonial

https://transparencia.fiero.org.br/SESI/modules,
_________________________________________________ demonstracoes-contabeis

Demonstracdo de Fluxo de Caixa

Consideragoes Gerais: Os demonstrativos contdbeis acima informados foram devidamente
submetidos para exame e opinido de auditoria independente sobre as demonstracoes, bem
como aprovadas pelo Conselho da Entidade.
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6.1 VISAO GERAL DA UNIDADE
PRESTADORA DE CONTAS

Identificacdao da unidade

Servico Social da Indastria - SESI

Poder e 6rgao de vinculagao

Poder: Poder:

Executivo

O
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Relag¢ao do patrimoénio imobilizado

DESCRIGAO

Predio

Notas

UNIDADE

SESI Cat Albano Franco

ENDERECO

Rua Rio de Janeiro, 4734 - Bairro Lagoa
CEP 76.812-080 Porto Velho/RO

Av. Turibio Odilon Ribeiro, 781 - Alvorada
CEP 76.970-000 Pimenta Bueno/RO

Av. Sete de Setembro, 2674 - Centro
CEP 76.964-094 Cacoal/RO

"Doado Pela Prefeitura Municipal de Pimenta Bueno em partes iguais para o SENAI, SESI e FIERO.
® 333333 M2-SES|;
® 3333,33 M2-SENA|
®  3333,33 M2-FIERO.

2Doado Pela Prefeitura Municipal de Rolim de Moura para o SESI e SENAI.

18.087,28 M? - SESI;
13.169,28 M2 - SENAI.
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1.590.381,67

2019

1.590.381,67

1.590.381,67

AREA DE
ATUACAO

Educacdo e
Promocao da
Salde

Educagdo e
Promocgao da
Saude

Seguranga na
Industria

Segurancga
Na Industria




Relagao dos 10 maiores contratos firmados no exercicio.

PRINCIPAIS CONTRATOS DO SESI/RO DE 2020

FORNECEDOR

Sodexo Pass Do Brasil *

Unimed Ronddnia Cooperativa de Trabalho Médico 2

FINALIDADE

Contratacdo de Pessoa Juridica Especializada em disponibilizar
documentos de legitimacao (cartdes eletrénicos/magnéticos ou outros
de tecnologia adequada) na forma prevista no termo de referéncia
conforme previsto pela portaria 03/2002 do ministério do trabalho que
regulamenta o programa de alimentacdo do trabalho PAT, bem como
a disponibilizacdo de cartoes com fito de atender os empregados do
sistema FIERO/SESI/SENAI/DR.

Contratacao de empresa qualificada em Operadora de plano ou seguro
privado de assisténcia a salde, para prestacdo de assisténcia médica,
hospitalar, ambulatorial e laboratorial na modalidade coletivo por adesao
prestando atendimentos por meio de rede credenciada formada por
hospitais, clinicas especializadas, centro de diagndsticos e laboratérios
para tratamento e prevencdo de doencas para atender os colaboradores
do sistema FIERO/SESI/SENAI.

Contratacdo de empresa especializada em engenharia, para execucdo
de reformas na unidade SESI CAT albano franco, que contempla a
substitui¢do de telhado, pintura dos muros e grades, fachada da unidade,
estacionamento, guarita e paisagismo, com fornecimento dos materiais,
conforme detalhamento de servicos, planilha orcamentaria e demais
anexos.

Contrata¢do de pessoa juridica para prestacdo de servigos continuados
de limpeza, asseio, higienizacdo e conservac¢ao diaria, das areas internas,
externos e esquadrias com fornecimento de mao de obra, maquinas e
equipamentos para atender as unidades do SESI/SENAI/DR.

Contratacao de empresajuridica especializada e devidamente autorizada
na prestacao de servigcos continuos de vigildncia e seguranca patrimonial
armada e desarmada, com escalas de trabalho nos periodos diurnos,
noturnos e noturnos + SDF, a serem executados nas dependéncias das
unidades do SESI/SENAI, conforme detalhamento constante no presente
termo de referéncia, e em conformidade com o regulamento de licitagoes
e contratos do SESI/SENAI.

93

VALOR DO
CONTRATO

3.607.200,00

3.219.389,64

3.204.130,00

VALORES PAGOS
EM 2020 (CAIXA)

1.733.582,81

1.177.172,08

673.050,78




Contratacdo de empresa operadora de sistema de cartdes para prestacdo de
servicos de administracdo gerenciamento, abastecimento com o fornecimento
de combustiveis, e lubrificantes em postos varejistas, manutencdo preventiva e
corretiva (mecdnica em geral) fornecimento de pecas e acessérios de reposicao
original ou similar de primeira linha, componentes, pneus, lavagem e demais
materiais e servigos especializados de manutenc¢do mecénica, elétrica, lataria,
Prime Consultoria e Assessoria Empresarial LTDA - EPP ¢ | pintura e funilaria, estofaria, cambabem, alinhamento, balanceamento de rodas, 743.379,00 128.980,85
injecdo eletronica, servico de lavagem, borracharia, transporte em suspenso
por guinchamento e reboque, entre outros, operadora através da utilizagdo de
sistema via web, sistema préprio da contratada, compreendendo or¢camento dos
materiais do servicos especializados através da rede de oficinas e postos varejistas
credenciadas pela contratada para atende a frota de veiculos utilizados pelos
sistema FIERO/SESI/SENAI/IEL.

Construcdo do muro de alambrado com o fechamento em tela de arame
A. C. L. Furtado EIRELI galvanizado, pintura interna e externa forro, Adequacdo da Elétrica e Hidraulica 491.286,09
na Escola SESI Pimenta Bueno.

Servicos de manutencdo preventiva e corretiva, instalacdo e desinstalacao de 488.000,00 39.456,35

e .. . = .
E-Clima Ar Condicionado e Refrigeracdo LTDA aparelhos condicionadores de ar.

Totais 16.627.111,91 5.920.085,00

Notas:

' Contrato compartilhado entre o sistema FIERO/SESI/SENAI/IEL, com valor estimado para o SESI de RS 1.944,000,00;

2 Contrato compartilhado entre o sistema FIERO/SESI/SENAI/IEL, com valor estimado para o SESI de R$ 1.198.005,60;

3 Contrato compartilhado entre o SESI/SENAI/, com valor estimado para o SESI de RS 1.954.519,30;

4 Contrato compartilhado entre o SESI/SENAI, com valor estimado para o SESI de R$ 1.237.950,29;

5 Contrato compartilhado entre o sistema FIERO/SESI/SENAI/IEL, com valor estimado para o SESI de RS  310.000,00;

6 Contrato compartilhado entre o sistema FIERO/SESI/SENAI/IEL, com valor estimado para o SESIde RS  424.950,00;

7 Contrato compartilhado entre o SESI/SENAI, com valor estimado para o SESI de RS 175.928,69.
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Rela¢do dos maiores pagamentos efetuados no exercicio.

RELAGCAO DOS MAIORES PAGAMENTOS EFETUADOS NO EXERCICIO

FORNECEDOR

Sodexo Pass do Brasil

Unimed Ronddnia Cooperativa de Trabalho Médico

RG Vigilancia e Seguranga LTDA

FINALIDADE

Contratacdo de Pessoa Juridica Especializada em disponibilizar
documentos de legitimacdo (cartdes eletrénicos/magnéticos
ou outros de tecnologia adequada) na forma prevista no
termo de referéncia conforme previsto pela portaria 03/2002
do ministério do trabalho que regulamenta o programa de
alimentacdo do trabalho PAT, bem como a disponibilizagdo de
cartoes com fito de atender os empregados do sistema FIERO/
SESI/SENAI/DR.

Contratacdao de empresa qualificada em Operadora de plano
ou seguro privado de assisténcia a salde, para prestacdo de
assisténcia médica, hospitalar, ambulatorial e laboratorial
na modalidade coletivo por adesdo prestando atendimentos
por meio de rede credenciada formada por hospitais,
clinicas especializadas, centro de diagnésticos e laboratérios
para tratamento e prevencdo de doencas para atender os
colaboradores do sistema FIERO/SESI/SENAI.

Contratacao de empresa especializada em engenharia, para
execucdo de reformas na unidade SESI Cat albano franco, que
contemplaasubstituicdo de telhado, pinturados muros e grades,
fachada da unidade, estacionamento, guarita e paisagismo,
com fornecimento dos materiais, conforme detalhamento de
servicos, planilha orcamentéria e demais anexos.

Contratacdo de pessoa juridica para prestacio de
servicos continuados de limpeza, asseio, higienizacdo
e conservacdo didria, das dareas internas, externos
e esquadrias com fornecimento de mado de obra,
maquinas e equipamentos para atender as unidades do
SESI/SENAI/DR.

Contratacdo de empresa juridica especializada e devidamente
autorizada na prestacdo de servicos continuos de vigilancia e
seguranca patrimonial armada e desarmada, com escalas de
trabalho nos periodos diurnos, noturnos e noturnos + SDF, a
serem executados nas dependéncias das unidades do SESI/
SENAI, conforme detalhamento constante no presente termo
de referéncia, e em conformidade com o regulamento de
licitagdes e contratos do SESI/SENAI.
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VALOR DO CONTRATO

3.607.200,00

3.219.389,64

3.204.130,00

VALORES PAGOS
EM 2020 (CAIXA)

1.733.582,81

1.177.172,08

673.050,78




Somos Sistema de Ensino S/A Contratacio de empresa gspeuahzada para fornec_er um programa 2.133.076,88 574.174,42
estruturado de ensino médio da rede SESI de educagio.
PNA Publicidade LTDA Servigos de publicidade e propaganda para atender ao Sistema FIERO. 800.000,00 385.974,42
Contratacdo de Empresa Especializada em Engenharia e Arquitetura
GPM Arquitetura e Construgio LTDA para elaboracdo de projetos arquitetbnicos e complementares de 613.236,95 226.937,74
Engenharia e Consultoria através de estudos técnicos e especializados
para adequacdo das Edificacbes do Sistema SESI/SENAI/RO.
Contratacao de Empresa Especializada em Engenharia e Arquitetura
GPM Arquitetura e Construcio LTDA para elaboracdo de projetos arquitetonicos e complementares de 613.236,95 226.937,74
Engenharia e Consultoria através de estudos técnicos e especializados
para adequacao das Edificagdes do Sistema SESI/SENAI/RO.
Equilibrium Distribuidora de Medicamentos EIRELI Aquisicao de Testes Rapidos de COVID-19. 180.000,00 180.000,00
Totais 18.452.513,33 6.945.145,98
Relacdo das licitagoes relevantes realizadas no exercicio.
RESUMO DO OBJETO DATA RAZAO SOCIAL VALOR
HOMOLOGACAO
Contratacdo de Pessoa Juridica Especializada em disponibilizar documentos de
legitimacao (cartdes eletrénicos/magnéticos ou outros de tecnologia adequada) na
Fo_rma 'p.rewsta no termo de referéncia conforme previsto pgla porta~r|a 03/2002 do 06/01/2020 Sodexo Pass do Brasil Servicos e Comercio S/A 3.607.200,00
ministério do trabalho que regulamenta o programa de alimentacdo do trabalho
PAT, bem como a disponibilizacdo de cartées com fito de atender os empregados do
sistema FIERO/SESI/SENAI/DR.
Contratagqo de empresa parafornecnmento de veiculos automotivos tipo caminhonete 25/09/2020 Nissey Motors LTD 712.240,00
para as Unidades Operacionais.
Contratacdo de empresa em engenharia para execucdo da construcdo do muro de
alambrado da Unidade SESI Pimenta Bueno. 09/10/2020 A CL Furtado EIRELI 491.286,09
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Gratuidade

Tabelas com o detalhamento da apuracao dos resultados da gratuidade.

GRATUIDADE REGULAMENTAR - RESULTADO ANUAL

UNIDADE: SESI-RO

% da RLCC Aplicado em Gratuidade Regulamentar

21,59%

Fonte: SESI-DR(RO)

Notas:

" Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria: Corresponde a 83,25% da Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria Geral, em conformidade com o Art. 69 do Regulamento do SESI,

atualizado pelo Decreto Lein® 6.637, de 5 de novembro de 2008.
2 Compromisso da RLCC em Educagdo: Corresponde a 33,33% da Receita Liquida de Contribui¢do Compulséria (RLCC).

3 Compromisso da RLCC em Gratuidade: Corresponde a meta de 16,67% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC).
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“ Despesa em educagdo basica e continuada: Corresponde a despesa total em educacdo bésica e continuada, deduzidas as receitas de servicos e demais receitas em educacdo bésica e conti-

nuada, conforme Resolucdo SESI-CN n° 040/2018.

5 Hora-Aluno: Considera a soma das horas destinadas ao desenvolvimento dos alunos matriculados em cursos de educacdo basica e continuada, dentro de um determinado periodo, nas

unidades operacionais.

¢ Resultado do Cumprimento da RLCC em Educacgdo: Corresponde ao resultado (positivo ou negativo), de aplicacdo da receita liquida de contribuicdo compulséria para a gratuidade, em

relacdo ao compromisso de 33,33%.

7 Resultado do Cumprimento da RLCC em Gratuidade: Corresponde ao resultado (positivo ou negativo), da aplicacdo de recursos da receita liqguida de contribuicdo compulséria destinada

para a gratuidade, em relacdo a meta regulamentar.

Tabela 2 - Matriculas em educacao bdasica em gratuidade regulamentar.

MATRICULA TOTAL EM GRATUIDADE

PROGRAMA/MODALIDADE REGULAMENTAR

Ensino Fundamental 22

692099400 2
EnsinoMedio 260 }
Ensino Médio ltinerdrios 260
Y T S
EJA - Ensino Médio Presencial 21
EJAProfissionalizante 2
Total 35

Fonte: Sistema de Medicdo de Desempenho - SMD/2020.
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Tabela 4 - Hora-aluno em educacdo bdsica em gratuidade regulamentar

PROGRAMA/MODALIDADE

HORA-ALUNO EM GRATUIDADE
REGULAMENTAR

Ensino Fundamental

6° a0 9° Ano

Ensino Médio

21.431

21.431

201.907

223.338

Fonte: Sistema de medicdo de desempenho - SMD/2020.

Tabela 6 - Gasto médio hora-aluno em educacao bdésica.

PROGRAMA/MODALIDADE GASTO MEDIO HORA-ALUNO

(Bduagionfantil s J
Creche 8,99
PréEscola 1322 |
EnsinoFundamental 1,6 }
1°8050A00 1300
(602090 An0 1080
EnsinoMédo 1585 }
Ensino Médio 16,93
Ensino Médio Itinerarios 1562
Total 125

Fonte: SESI-DR(RO).
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Tabela 6 - Gasto médio hora-aluno em educacdo bésica.

GASTO MEDIO HORA-ALUNO

PROGRAMA/MODALIDADE

Educacao Infantil

Fonte: SESI-DR(RO).

Tabela 8 - Despesa total em educacao bdsica em gratuidade regulamentar.

PROGRAMA/MODALIDADE

DESPESA TOTAL EM GRATUIDADE

REGULAMENTAR

Ensino Fundamental

6° a0 9° Ano

Ensino Fundamental

Ensino Médio Itinerarios

Total

231.397,07

231.397,07

3.153.071,27

3.153.071,27

13.384.468,34

Fonte: Tabelas 4 e 6 apresentadas anteriormente.

Nota: Despesa total realizada em gratuidade regulamentar = gasto médio hora-aluno x hora-aluno realizado em gratuidade regulamentar.
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LISTA DE SIGLAS

ABNT - Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas

Bl - Business Intelligence
BNCC - Base Nacional Comum Curricular

CAPES - Coordenacao de Aperfeicoamento
de Nivel Superior

CETIQT - Centro de Desenvolvimento Pro-
fissional para a Indudstria Téxtil

CN - Conselho Nacional
CNE - Conselho Nacional de Educacao
CNI - Conselho Nacional da IndUstria

CNPQ - Conselho Nacional de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnoldgico

DN - Departamento Nacional
DR - Departamento Regional
EaD - Educacdo a Distancia

EBEP - Educacdo Basica e Educacao Pro-
fissional

EJA - Educacdo de Jovens e Adultos
EM - Ensino Médio
ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio

EPIs - Equipamentos de Protec¢do Individual

FIERO - Federac¢do das Industrias do Estado
de Rondoénia

IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa

IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica

IEL — Instituto Euvaldo Lodi
LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados
LMS - Learning Management System

MCTIC - Ministério da Ciéncia e Tecnologia
Inovacdo e Comunicacao

MEC - Ministério da Educacao

NEM - Novo Ensino Médio

ONC - Olimpiada Nacional de Ciéncias
PA - Plano de Acdo

PLURAL - Plataforma Tecnolégica -
Ambiente Virtual de Aprendizagem

PNAD - Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios

PNE - Plano Nacional de Educacao

RLCC - Receita Liquida de Contribuicao
Compulséria

RO - Rondénia
SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as
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Micro e Pequenas Empresas
SEE - Sistema de Ensino Estruturado

SENAI -Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial

SESI - Servico Social da Industria
SOMOS - Sistema Estruturado de Ensino
SSI - Salde e Seguranca na Industria
SST - Salide e Seguranca noTrabalho
TCU - Tribunal de Contas da Unido

TRI - Teoria de Resposta ao Iltem

UOPs — Unidades Operacional
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EQUIPE TECNICA

Assessoria Compliance
Raimunda de Souza Queiroz Kersting
Ester de Sousa Barros do Norte

Planejamento, Orcamento e Finangas
Revenilton Santos

Antbnia Amaral

Anderson de Araudjo Barroso

Supervisao de Contabilidade
Pamela Duarte da Silva

Supervisao de Licitacdes e Contratos
Renata A. Endlish da Rocha

Supervisao de Engenharia, Logistica e
Infraestrutura
Gessica Raissa Souza Zanettin

Supervisao de Tecnologia da Informacao
Paulo Luciano Bastos Botelho

Supervisao de Recursos Humanos
Rosalina M® de O.S. Nicocelli

Debora Rodrigues Mota

Ana Paula dos Anjos Rodrigues

Escritério Executivo
Ervamary Robaina
Otdlicio Santana

Andrea Machado Minuto
Ruth Sucupira
Humberto Oliveira
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