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MENSAGEM AO LEITOR

Ao longo de 2025, o SESI Rondoénia continuou promovendo transformacées
estratégicas em seu ecossistema, fundamentais para fortalecer seu posicionamento
e consolidar-se como referéncia em educacao e saude no Sistema InduUstria.

A Escola SESI de Vilhena destacou-se nacionalmente ao tornar-se a Unica
do Sistema IndUstria no Brasil a conquistar duas certificacdes de relevancia:
a Certificacdo de Escola Referéncia Microsoft e o Programa SESI de Gestado
Escolar (PSGE). Além disso, a rede SESI/RO superou a média nacional no indice
de desempenho educacional, reafirmando a qualidade do ensino ofertado.
As equipes do SESI de Robdtica obtiveram resultados expressivos em competicoes
nacionais e internacionais, enquanto os alunos conquistaram medalhas nos Jogos
Escolares de Ronddnia (JOER), em competicoes paralimpicas, na Olimpiada Brasileira
de Astronomia e na Olimpiada Brasileira de Foguetes. No Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM) de 2025, os estudantes alcancaram notas superiores a 900 na redacéo,
garantindo o ingresso em universidades federais dentro e fora do estado.

Esses resultados refletem o compromisso e a exceléncia do corpo docente, que
também recebeu reconhecimento nacional, como no prémio “Cooperar para
Transformar”. Também em 2025, demos inicio a construcdo da Escola SESI de
Referéncia em Ariguemes, ampliando a oferta de educacéo de qualidade no estado.

Na drea da saude, o SESI apresentou desempenho superior ao planejado. Em
2025, o indicador de trabalhadores atendidos com servicos de promocao
da saude alcancou 2109% da meta prevista. O SESI/RO também promoveu
atendimento odontoldgico gratuito a alunos da rede publica, por meio de
acoes integradas de saude, educacdo e cidadania. O SESI é referéncia regional
em solucdes integradas de Saude e Seguranca do Trabalho e como parceiro
estratégico da induUstria na promocao do bem-estar e da produtividade.

Porfim, destaca-se o engajamento e o trabalho em equipe de todos os colaboradores.
Sao as pessoas que impulsionam o SESI sempre a frente, promovendo o crescimento
industrial por meio da educacao e do cuidado com a saude do trabalhador.

Oanode2025comprovou,maisumavez,que o SESIRonddniaeseus profissionaisestao
preparadosparasuperardesafioseavancaraindamais.Diantedosresultadospositivose
doreconhecimentoconquistado,inicia-seagoraaestruturacaodeumanovaestratégia,
voltada para um patamar ainda mais elevado, com projecao no mercado nacional.
Ha anos, o SESI Rondoénia leva seu nome ao cendrio da educacdo nacional e
internacional. Chegou o momento de consolidar definitivamente essa presenca e
alcar voos ainda mais altos.

Acompanhe as acdes do SESI no Site da Transparéncia:

https://transparencia.fiero.org.br/prestacao-de-contas-tcu-sesi

Boa leitura.

Marcelo Thomé da Silva de Almeida
Presidente da FIERO
Diretor Regional do SESI Rondénia
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Elaborado sob forma de relato integrado, este relatério seguiu as orientacdes do
Departamento Nacional, alinhadas com o Tribunal de Contas da Unido. Neste
documento, o SESI/RO apresenta sua abordagem de entrega de valor a industria e
a sociedade, demonstrando a aplicagao dos seus recursos e a contribuicao para o
aumento da competitividade industrial e da equidade social.

O relatodrio inicia com a mensagem ao leitor e apresenta o historico da criacao da
entidade com seus principais produtos e servicos. Além disso, demonstra a estrutura
de governanca, sua estratégia de atuacdo e resultados, a gestdo orcamentaria,
financeira e contébil, com destaque para o compromisso com a gratuidade.

Convidamos vocé, leitor, a conhecer quem somos, o que fazemos, como nos
diferenciamos e contribuimos para o setor industrial, seus trabalhadores
e a sociedade civil.

O Relatorio de Gestao, o site da Transparéncia e Prestacao de Contas do TCU
integram a proposta de comunicacao da entidade com suas partes interessadas e,
juntamente com o Rol de Responsaveis e Demonstracoes Contabeis, atendem aos
elementos obrigatérios da Instrucdo Normativa 84/2020 — TCU.

Em complemento as informacdes dispostas neste relatério, considerando o
compromisso do SESI/RO em promover a ampla divulgacdo dos dados e fatos de
sua gestao, informacdes adicionais encontram-se disponiveis no site da entidade,
podendo ser acessadas no seguinte endereco:

https://transparencia.fiero.org.br/sesi
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QUEM SOMOS

O SESI foi criado pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI), por meio do
Decreto-Lei n® 9.403/46, amparado pela Constituicao de 1937, em seu art. 129, com
a finalidade de estudar, planejar e executar medidas que contribuam diretamente,
para o bem-estar social dos trabalhadores da indUstria, ao promover a melhoria
do padrao de vida no pafs, uma instituicdo de direito privado, sem fins lucrativos e
com administracao e patriménio proprios. E, como integrante dos Servicos Sociais
Autdénomos, mantido por meio da contribuicéo compulséria das indUstrias, pode
receber recursos de outras fontes por meio de prestacdo de servigos e parcerias
institucionais. As receitas provenientes de contribuicées compulsérias, feitas pelos
empregadores da indUstria e por setores assemelhados, sao destinadas cuidadosa
e estrategicamente pelo SESI, possibilitando atendimento em todo o territério
brasileiro. Sao elas que mantém as estruturas fisicas em 26 estados e no Distrito
Federal, e financiam programas essenciais as industrias e aos seus trabalhadores.

Em Rondonia, o SESI instalou-se em 1972, com intuito de atender indUstrias e
trabalhadores em gestao da seguranca e saude do trabalho (SST), na promocao da
salde e na educacdo dos trabalhadores, seus dependentes e comunidades.

O SESI/RO possui sua sede administrativa estrategicamente localizada em Porto
Velho. Nossa rede de atendimento é distribuida por Ronddnia, garantindo ampla
cobertura na prestacdo de servicos essenciais. Na educacao o SESI/RO opera quatro
unidades escolares, oferecendo servicos educacionais de qualidade. As escolas
sao distribuidas nas cidades de: Porto Velho (Capital), Cacoal, Pimenta Bueno e
Vilhena. E importante destacar que estd em andamento o projeto de construcao
da Escola SESI Referéncia no municipio de Ariquemes, bem como ampliagcdo das
escolas em Vilhena e Cacoal, expandindo nossa capacidade educacional.
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Na drea de Saude e Seguranca do Trabalho (SST) e Promocao da Saude, contamos
com: Clinicas SESI Saude em Porto Velho, Cacoal, Vilhena e Ji-Parana. Além disso, o
SESI/RO expande a oferta de servicos de saude para os municipios de Ariquemes,
Jaru, Rolim de Moura e Pimenta Bueno, alcancando um ndmero maior de indUstrias
e trabalhadores rondonienses.

Nosso Propésito: transformar vidas para
uma industria mais competitiva

El

. ——
Educacéo Ensino S . [
Profissional nsino superior Educacéo Profissional
e superior de referéncia
para o trabalho do futuro

B

Tecnologia:

T

Trabalhadores industriais

K

Sociedade civil

Inovacao:
pesquisa aplicada
e servicos de alta
complexidade
tecnoldgica

servicos
metrolégicos e
consultoria para
aumento da
competitividade
industrial

Contribuir para a
modernizagao e o aumento
da competitividade
da indUstria

Fortalecimento da Pesquisa
e Inovagao no Pais

A seguir, apresentaremos fatos importantes da nossa historia em
formato de linha do tempo:
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- Inicio da Construcéo da Escola SESI de
Referéncia Ariquemes.

« Lancamento SEJA PRO.

> - Licitacdo para construcdo do SESI
Referéncia Vilhena.

Conhega mais sobre a
atuacdo do SESI em 2025

. B « Expansédo da Rede SESI através do inicio do
+ A administracéo do SESI passou a projeto de implantacao do SESI Escola de

funcionar no mesmo espaco fisico, Referéncia Ariquemes. e ~
um Prédio denominado Casa da Industria - _ _ no Relatério de Gestdao
juntamente com as demais casas do Sistema. - Consolidacao do Projeto Educacional de

Robética do DR/RO.

« Implantagado em Porto Velho do Nucleo

Regional do SESI de Rondénia. » Inauguragées das bibliotecas “Industria do

- Modernizagao da estrutura fisica do DR/RO.

e Conhecimento”.

3 « Inicio das atividades com o ensino . -

N fundamental de 12 a 42 séries. « Inaugurado do Espaco de Eventos Soraia + A Rede SESI de Educacao de Ronddnia,
LS Calixto da Cruz Vilela, anexo a escola através da Escola SESI de Vilhena recebeu
v « Realizagao da Olimpiada Operaria em SESI/RO Dr. Gilberto Mendes Azevedo. reconhecimento internacional com a

@ comemoragao ao Dia do Trabalhador. certificacao do Projeto Microsoft

o « Aprovacao do Projeto do Observatorio Showcase Schools.

+ O SESI Rondonia recebeu sua sede
administrativa provisoria.

da Industria Rondoniense;
» Unidade Vilhena/RO - 1° [ugar na etapa

+ Implantacao da LGPD; regional centro oeste do Torneio de Robética

- Construcéo da Escola do SESI em Porto First Lego League FLL.

Velho. + Modernizagao dos laboratoérios de

informatica;
- O SESI foi elevado a Departamento

Regional de Rondénia. - Implantagao PPR/PCCS.

L[ 2024

« Infcio da construcéo da Escola SESI de
Referéncia Vilhena.

1987-1991

« Primeiro Superintendente do SESI Rondonia
Marcio Rodrigues Marques.
« Aquisicao de terreno para construcéo da

« Inicio do atendimento médico, primeiro
Escola SESI Referéncia de Ariquemes.

médico clinico geral Dr. Osvaldo Piana.
- Implantacdo do Observatoério da Industria

» Construcao do SESI Saiide em Porto
Rondoniense.

Velho e interiorizacéo dos servicos de saude
em Vilhena. « Reinauguracdo da Unidade de Satde SESI

« Interiorizagdo dos servicos educacionais nos Cacoal.

municipios de Vilhena e Cacoal.

» Construgao do complexo SESI/SENAI
Vilhena no terreno doado por Lourival do
Renato Ruttmann.
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O QUE FAZEMOS

Com o propdsito de transformar vidas para uma indUstria mais competitiva e a
missao de promover educacao, salde e seguranca do trabalho aos colaboradores
da industria rondoniense e de suas familias, o SESI/RO empreende acoes na
Educacdo Basica e Continuada; Saude e Seguranca na industria e Cultura.

Educacdo

A educacao é o pilar central para a melhoria da qualidade de vida e o incremento
da escolaridade dos trabalhadores da industria, seus dependentes e da sociedade.
Alinhado a esse propdsito, o SESI- RO oferece um portfélio completo que abrange
desde a Educacdo Basica (Ensino Fundamental e Médio) até a Educacao de Jovens
e Adultos (EJA) e programas de educacao continuada.

Nossas escolas oferecem uma estrutura diferenciada e inclusiva fundamentada
em metodologias inovadoras. Os estudantes sao inseridos em um ambiente
que integra educacao, esporte e lazer, proporcionando socializacao e vivéncias
enriquecedoras.

Para desenvolver integralmente o aluno, sao oferecidas disciplinas diversificadas
e participacao ativa em torneios de Robotica (internos e externos), Olimpiadas
Nacionais (como OBMEP, ONEE — Olimpfada Nacional de Eficiéncia Energética,
OBA), concurso de redacédo, cooperativa mirim, oficinas de empreendedorismo,
feira de conhecimento e atividades que despertam o olhar social para além
dos muros da escola. O foco central dessas atividades é cultivar a atitude
empreendedora e estimular os estudantes a serem protagonistas do proprio
aprendizado, capacitando-os a superar, com resiliéncia, os desafios do mundo do
trabalho.
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A exceléncia e a inovacao pedagogica do SESI Ronddnia sao sustentadas pelo
nosso investimento continuo na equipe. As conquistas da educacao do SESI em
2025 foram demonstradas com o desempenho expressivo na robdtica, no esporte
e nos indicadores académicos, as medalhas obtidas em competicdes estaduais,
nacionais e internacionais e os excelentes resultados no ENEM, como esforco
coletivo de professores, equipes pedagogicas e gestores. O fortalecimento da
educacao no estado é garantido pela atuacao do Centro SESI de Formacao e pelo
Programa de Gestao Escolar.

A metodologia do SESI se destaca pelo pioneirismo no ensino de Robdtica,
transformando o aprendizado em uma experiéncia pratica que desenvolve a
colaboracao e o raciocinio l6gico, levando nossos alunos a competicdes de nivel
mundial. No novo ensino médio, o SESI se destaca pela integracdo articulada
com a educacéo profissional junto ao SENAI-RO, proporcionando ao estudante a
oportunidade de obter dois diplomas em um Unico percurso educacional, além
de prepara-lo para o mercado de trabalho. Tudo isso ocorre em um ecossistema
de inovagao, com salas maker e curriculo fundamentado na abordagem STEAM
(Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica) e o uso constante de
tecnologias como ferramentas essenciais de aprendizado, preparando os jovens
para os desafios reais da era tecnoldgica. Além disso, investimos na Educacao
Socioemocional com as plataformas Lekto e o APA, garantindo uma forte
integracao com o Mundo do Trabalho.

O SESI Ronddnia reafirma seu compromisso com a inclusdo ao oferecer a EJA, um
programa desenhado para quem deseja retomar e concluir a trajetéria escolar
basica. Pensando nos desafios de quem ja estd no mercado de trabalho ou tem
uma rotina intensa, o curso permite finalizar o Ensino Fundamental (@anos finais) e
o Ensino Médio com total conveniéncia.
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As escolas de Rondoénia possuem diversos diferenciais competitivos que as
destacam no cenario educacional:

Infraestrutura de Qualidade

As escolas SESI sdo conhecidas por suas instalacbes modernas e bem equipadas,
incluindo laboratérios e bibliotecas modernos.

Curriculo Inovador

O SESI adota um curriculo que integra o ensino tradicional com metodologias
inovadoras, promovendo a formacdo integral dos estudantes. Ensino com
metodologias avangadas e uso de tecnologias educacionais.

Educacdo Tecnolodgica e Profissionalizante

Foco em dreas tecnoldgicas e formacao profissionalizante com praticas voltadas para
0 mercado de trabalho e para a industria, a exemplo disto o Novo Ensino Médio em
Parceria com o SENAI.

Programa de Bolsas de gratuidade

O SESI anualmente disponibiliza edital com vagas para bolsas de gratuidade para
estudantes que necessitam de suporte financeiro, tornando a educacdo de qualidade
mais acessfvel.

Metodologia diferenciada

A EJA do SESI/RO trabalha com a metodologia de Reconhecimento de Saberes, que
valoriza o aprendizado do estudante ao longo da vida.

NOSSA HISTORIA n

Modernizagdo e acessibilidade no processo de Rematriculas

A Rede SESI de Ensino de Rondénia, abrangendo as unidades de Porto Velho,
Cacoal, Pimenta Bueno e Vilhena, marcou, em 2025, um avanco significativo em seus
processos administrativos: a implementacao da matricula e rematricula 100% online.
Essa novidade reflete o compromisso continuo do SESI/RO com a modernizacéo e as
acoes portadoras do futuro, buscando aprimorar a experiéncia de sua comunidade
escolar. Ao digitalizar o procedimento e disponibiliza-lo virtualmente através do
Portal do Aluno, a Instituicdo ndo apenas ganhou em eficiéncia, mas, sobretudo,
proporcionou maior acessibilidade e conveniéncia para pais e estudantes.

Certificagdo do Microsoft Showcase Schools

No ano de 2025 a Rede SESI de Educacdo alcancou um feito histérico: a Rede SES,
foi oficialmente reconhecida como a maior rede de escolas Showcase do mundo
pela Microsoft. Este reconhecimento reflete o compromisso continuo da Rede SESI
por meio do Departamento Nacional e Departamentos Regionais com a inovacao,
a exceléncia educacional e a formacdo de educadores e estudantes preparados
para os desafios do século XXI. Pelo terceiro ano consecutivo, o Colégio SESI
de Vilhena recebeu a certificacdo Microsoft Showcase School, reconhecimento
internacional concedido a instituicbes que se destacam na integracao de tecnologias
educacionais. A conquista demonstra a consolidacdo de préticas inovadoras
que valorizam o uso estratégico de ferramentas digitais no processo de ensino e
aprendizagem. Das mais de 500 unidades do SESI no Brasil, apenas 50 alcancaram a
certificacdo em 2025. Na Regido Norte, trés escolas fazem parte desse grupo, entre
elas a escola SESI de Vilhena — RO.

PSGE — Programa SESI de Gestdo Escolar

Em setembro de 2025, a Escola SESI de Vilhena recebeu, em solenidade oficial, a
placa de certificacdo de exceléncia em Qualidade da Gestéo Escolar concedida pelo
Programa SESI de Gestao Escolar (PSGE). Evento realizado na escola contou com a
participacao do Superintendente Nacional de Educacao do SESI, Wisley Jodo Pereira,
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do Presidente da Federacdo das Industrias, Marcelo Thomé e o Superintendente
do SESI Rondébnia, Alex Santiago. O PSGE é um projeto do Departamento Nacional
do SESI voltado para melhorar a gestdao das escolas da rede SESI e de instituicoes
parceiras. O programa fortalece a lideranca, a eficiéncia operacional e a qualidade
dos servicos educacionais. Entre seus principais objetivos estao a gestao escolar mais
eficiente, com desenvolvimento de competéncias gerenciais e estratégicas para
uma administracdo eficaz e a inovacao pedagdgica, que incentiva o uso de préaticas
inovadoras, alinhadas as demandas do mercado e as necessidades dos alunos.

Inovagdo na Educagdo de Jovens e Adultos (EJA)

No SESI Ronddnia, esta modalidade teve um crescimento na oferta em comparacao
com os anos precedentes, contribuindo de forma significativa para a elevacao do
grau de escolaridade de um contingente populacional mais amplo no estado.

E importante destacar o compromisso regional com o aprimoramento profissional:
Desde 2023, o SESI/RO tem aderido ativamente ao Nucleo de Formacao Docente e
Mentoria. Reconhece-se que a formacédo continuada constitui uma condicdo para a
sustentacdo e elevacao da qualidade educacional, uma premissa valida tanto para a
Rede SESI quanto para os demais sistemas de ensino do Brasil.

Sistema Estruturado de Ensino Autoral Integrado

O SESI opera com um Sistema SESI de Educacado proprio, abrangendo a totalidade do
processo educativo. Este sistema engloba desde a concepcao do material didatico
autoral até o desenvolvimento de metodologias de ensino exclusivas, passando pela
arquitetura da formacédo docente, o desenvolvimento profissional e os mecanismos
de avaliacdo formativa e somativa. O material é disponibilizado por meio de um
autoral e robusto Sistema Estruturado de Ensino.

Novo Ensino Médio (NEM)
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Arquitetura Curricular Inovadora: O SESI implementou o Novo Ensino Médio em
conformidade com a legislacdo brasileira vigente, promovendo uma reestruturacdo
curricular orientada pelo protagonismo estudantil e pela integracdo com o setor
industrial, por meio dos Itinerarios Formativos. Destaca-se o Itinerario V — Formacao
Técnica e Profissional, com foco na érea industrial, exemplificado pela oferta do
curso Técnico em Eletrotécnica, que proporciona habilitacdo técnica e profissional
na area de energia. Além disso, é ofertado itinerdrio de aprofundamento em
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, ampliando as possibilidades formativas dos
estudantes. A implantacao da proposta, iniciada em 2019, resultou no aprimoramento
continuo dos processos educacionais, com a consolidacao do curriculo integrado e a
expansdo dos cursos de formacao técnica..

Robdtica Educacional

Robdtica Educacional destaca-se como um pilar central e diferenciador no curriculo
da rede SESI de Educacao Basica, onde somos pioneiros nessa abordagem. Em 2025
as escolas SESI Vilhena e Porto Velho conquistaram vagas em torneios nacionais e
garantiram vagas em torneios Internacionais.

Saude

O SESI reafirma seu compromisso em promover ambientes de trabalho seguros,
saudaveis e produtivos para os trabalhadores da indUstria. Por meio da ampliacao
do suporte técnico as empresas, tanto industriais quanto ndo industriais, o SESI atua
com o objetivo de reduzir riscos ocupacionais e fortalecer a gestdo em Seguranca e
Saude no Trabalho (SST).

Além disso, o SESI incentiva atividades esportivas e de promocdo da salde,
reconhecendo a importancia da qualidade de vida como fator essencial para o bem-
estar e o desempenho dos trabalhadores.

Todas essas acdes estdo fundamentadas no aprimoramento continuo das medidas
de seguranca e saude, aplicadas como instrumentos estratégicos de prevencao, que
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auxiliam as empresas a enfrentar desaflos ocupacionais e evitar a propagacao de
doencas no ambiente laboral.

O SESI Ronddnia consolida-se como parceiro estratégico das empresas, oferecendo
solucoes personalizadas que integram consultorias especializadas, programas de
prevencao, assisténcia a saude e gestao integrada de Seguranca e Saude no Trabalho
(SST). Por meio de iniciativas como o Cartao SESI Viva+ e a vacinacao in company,
contribui diretamente para a melhoria da qualidade de vida dos colaboradores, o
aumento da produtividade e a reducao de custos empresariais.

A Campanha Dia D de Vacinacdo do Trabalhador da IndUstria visa promover
ambientes de trabalho mais saudaveis e ampliar a cobertura vacinal entre os
trabalhadores da industria no Brasil. A campanha busca facilitar o acesso as vacinas,
incentivar o cuidado coletivo e reforcar o compromisso da industria com a satide dos
colaboradores, sequindo as diretrizes do Ministério da Saude e do Programa Nacional
de Imunizacdes (PNI).

Com foco em inovacéo e tecnologia, o SESI desenvolve ferramentas e metodologias
exclusivas que qualificam a gestdo da saude e seguranca corporativa, garantindo
exceléncia e eficiéncia em todos o0s processos. Assim, reafirma seu compromisso
em elevar o cuidado com os trabalhadores e apoiar as empresas na otimizacao de
custos, sempre em conformidade com as exigéncias legais em SST e Qualidade de
Vida, atendendo de forma regionalizada as demandas das industrias nos municipios
onde atua.

Para viabilizar esses resultados, o SESI Rondénia dispde de um portfolio abrangente
de servicos integrados, organizados nas areas de Seguranca no Trabalho, Saude,
Promocao da Satude e Desenvolvimento de Competéncias, os quais fortalecem
a atuacao institucional e o compromisso com a melhoria continua. Nossos servicos
incluem:

Seguranga do Trabalho

NOSSA HISTORIA

« Consultoria e Assessoria em Seguranca no Trabalho.

«  Programas Legais.

« AEP - Avaliagao Ergondmica Preliminar.

« AET - Andlise Ergondmica do Trabalho.

« E-Social.

- LTCAT - Laudo Técnico de Condicdes Ambientais do Trabalho.
« LP—Laudo Técnico de Periculosidade.

«  LIP - Laudo de Insalubridade e Periculosidade.

< InfoSesi.

« SESIFacilita.

« Assessoria em Ergonomia.

Saude Ocupacional

- PCMSO - Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional.
- Gestao de Atestados.

- Orientacoes de Saude.

- Consultoria e Assessoria em Saude Ocupacional.

- Consultas em especialidades médicas.
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Promoc¢do da Saude

Campanha de Vacinacao.

Ginastica na Empresa.

Alimentacao Saudavel.

Odontologia.

ASSTI — Avaliacao de Saude e Seguranca dos Trabalhadores da Industria
Cursos e Desenvolvimento de Competéncias em SST

Cursos e Palestras nas areas de Saude, Seguranca do Trabalho e Promocao da Saude.
Estratégia do SESI - RO frente a NR-0O1

O SESI Rondonia estruturou sua estratégia de atuacdo frente a Norma
Regulamentadora n° 01 (NR-01) com base na metodologia institucional do SESI,
desenvolvida e implantada pelo Departamento Nacional, garantindo padronizacao
técnica, alinhamento conceitual e conformidade com as diretrizes nacionais de
Seguranca e Saude no Trabalho (SST).

Essa estratégia tem como eixo central o Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO),
com foco na implementacdo, monitoramento e melhoria continua do Programa
de Gerenciamento de Riscos (PGR), assegurando que as empresas atendidas
adotem uma abordagem preventiva, sistematica e integrada ao seu modelo de
gestdo. A metodologia SESI prioriza a identificacdo estruturada de perigos, a
avaliacdo e classificacdo dos riscos ocupacionais, a definicdo de medidas de controle
hierarquizadas e 0 acompanhamento continuo da eficicia dessas medidas.
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A atuacao do SESI Rondénia é orientada por processos padronizados, instrumentos
técnicos validados nacionalmente e uso de ferramentas digitais institucionais, que
promovem maior eficiéncia, rastreabilidade das informacdes e aderéncia as exigéncias
legais da NR-01, incluindo a integracdo com o e-Social. Esse modelo fortalece a
tomada de decisao baseada em dados e amplia a maturidade das empresas na
gestao dos riscos ocupacionais.

Dessa forma, ao adotar a metodologia SESI implantada pelo Departamento Nacional,
o SESI Rondonia consolida sua atuacdo como referéncia técnica no apoio a indUstria,
promovendo a conformidade a NR-01, a reducao de riscos ocupacionais, a melhoria
dos ambientes de trabalho e a sustentabilidade dos negdécios industriais.

Programas de Estimulo a Produgdo

O SESI Rondbnia estrutura sua estratégia de estimulo a producdo a partir do
subsidio concedido pelo Departamento Nacional do SESI, destinado a apoiar os
Departamentos Regionais no desenvolvimento e na execucao de projetos e servicos
voltados a Saude e Seguranca do Trabalho e a Promocdo da Saude. Essas acdes sao
realizadas diretamente nas industrias e junto aos seus trabalhadores, sem énus para
as empresas atendidas.

Esse subsidio estratégico possibilita ao SESI Rondénia ampliar o alcance de suas acoes
institucionais, viabilizando a implementacao de iniciativas preventivas e educativas
que contribuem para a melhoria das condicdes de trabalho, a reducao de riscos
ocupacionais e o fortalecimento da cultura de prevencdo no ambiente industrial.
Ao eliminar barreiras financeiras, especialmente para as indUstrias de menor porte
(micro e pequenas), o estimulo a producao assegura o acesso a solucoes técnicas
qualificadas, alinhadas as diretrizes nacionais do SESI e as necessidades do setor
produtivo.

No ambito da estratégia institucional, os recursos sao direcionados a projetos
estruturantes, definidos a partir de diagndsticos técnicos e alinhados aos objetivos
estratégicos do Sistema Industria. Além do impacto direto nas empresas atendidas,
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o estimulo a producao exerce papel relevante no fortalecimento da capacidade
operacional do Departamento Regional, ao contribuir para a melhoria da estrutura
fisica e de atendimento das unidades, o custeio da capacitacdo continua da equipe
técnica e o aprimoramento da infraestrutura tecnoldgica utilizada na prestacao dos
Servicos.

A aplicacdo dos recursos em capacitacdes técnicas, atualizacdes normativas e
desenvolvimento de competéncias promove maior padronizacdo dos processos,
elevacdo da qualidade técnica e aderéncia as metodologias institucionais do SES|,
refletindo diretamente no nivel de exceléncia dos atendimentos. Paralelamente, os
investimentos em tecnologia e sistemas de gestdo ampliam a eficiéncia operacional,
a rastreabilidade das informacdes e o monitoramento sistemaético de indicadores
estratégicos e de desempenho, fortalecendo a governanca e a tomada de decisdo
orientada por dados.

Os impactos dos incentivos recebidos séo positivos e refletem-se diretamente nos
indicadores de gestdo, com resultados mensuraveis, como a reducdo de afastamentos
por agravos relacionados ao trabalho, a diminuicdo da ocorréncia de acidentes, a
melhoria dos indicadores de absenteismo e presenteismo (presenca improdutiva),
0 aumento da cobertura e da adesdo das indUstrias as acoes preventivas, bem
como a evolucao da maturidade das empresas na gestao de Seguranca e Salde no
Trabalho. Adicionalmente, observa-se a ampliacao da capacidade de atendimento, a
padronizacéo dos fluxos operacionais e o ganho de eficiéncia das unidades do SESI
Ronddnia.

Dessa forma, o estimulo a producdo configura-se como um instrumento estratégico
de fortalecimento institucional, ao viabilizar o cuidado com a satide dos trabalhadores,
amelhoria da estrutura de atendimento, a qualificacdo das equipes e a modernizacao
tecnoldgica das unidades. Ao gerar valor para as indUstrias atendidas, o SESI Rondénia
contribui de forma consistente para o alcance dos resultados estratégicos do Sistema
Industria e para o desenvolvimento sustentavel da indUstria no estado de Ronddnia.

NOSSA HISTORIA n

A Plataforma SESI Viva+ é a maior plataforma privada de SST do Brasil, oferecendo
solucbes como o S+, que gerencia programas de SST e promocao da saude; o SESI
Telemedicina, com atendimento remoto por profissionais de satde; o Sesi Facilita,
ferramenta de gestéo de riscos para pequenas empresas; o Sesi Cursos, plataforma de
ensino com modalidades presenciais e a distancia; e o InfoSesi Viva+, painel interativo
com mais de 150 indicadores sobre seguranca e salde no trabalho. Além disso, a
Vacina SESI permite a gestao de imunizagdes nas empresas e unidades do Sesi.

Na drea de Atividade Fisica e Esportiva, além de programas e acoes desenvolvidos
nas instalacdes das indUstrias, a exemplo da Ginastica Laboral, o SESI busca ampliar
0 acesso a pratica esportiva de forma democratica, autbnoma e consciente, visando
contribuir para estilos de vida mais saudaveis. O SESI fomenta a pratica esportiva
por meio de cursos oferecidos em suas Unidades, como natacao, hidroginastica,
academia e pilates.

Diferenciais Competitivos

O Servico Social da Industria (SESI/RO) vem se consolidando como referéncia em
solucdes integradas para a industria, atuando de forma estratégica nas areas de Saude
e Seguranca do Trabalho (SST) e Promocéao da Saude (PS). Com foco em inovacéo,
eficiéncia e qualidade, o SESI/RO se destaca pelo compromisso em oferecer servicos
personalizados que contribuem diretamente para a produtividade, o bem-estar e a
sustentabilidade das empresas.




n NOSSA HISTORIA

Por meio de investimentos continuos, modernizacao tecnolégica e aprimoramento
profissional, a instituicdo fortalece sua atuacdo e amplia sua capacidade de
atendimento. Entre os principais diferenciais, destacam-se:

A aquisicao de equipamentos de auxilio diagnostico,
possibilita a ampliacdo e a qualificacdo dos atendimentos
clinicos, garantindo maior precisao nos resultados e

mais eficiéncia nos servicos prestados as empresas e

Avanco trabalhadores. Além disso, foi realizado investimento em
tecnolégico  equipamentos especificos para a execucdo dos cursos das
Normas Regulamentadoras (NRs) 10, 33 e 35 fortalecendo
as acoes de capacitacao técnica e contribuindo para a
formacéo prética e segura dos profissionais nas areas de
eletricidade, espacos confinados e trabalho em altura.
Equibe Composta por profissionais qualificados em Saude e
.q. p . Seguranca do Trabalho (SST) e Promocgéo da Saude,
multidisciplinar i . L « .
o garantindo atendimento técnico de alto padrédo e alinhado
e especializada : . . .
as necessidades do setor industrial.
. Oferta de consultas ocupacionais, exames complementares
Atendimentos o ‘ .
. us.  €Vvacinacdo contra a gripe diretamente nas empresas,
realizados “in . e -
” proporcionando praticidade e reducdo de afastamentos dos
company
trabalhadores.
Unidades fixas equipadas para a realizacdo de
Infraestrutura audiometria, oftalmologia, andlises clinicas, espirometria,
modernae  eletroencefalograma, eletrocardiograma e consultas médicas
versatil ocupacionais assegurando qualidade e precisdo nos

atendimentos.

suporte técnico completo as empresas para o envio de
eventos e cumprimento das obrigacoes legais, promovendo
conformidade e eficiéncia na gestdo de informacgdes
trabalhistas e de salde ocupacional.

Adequacao ao
eSocial
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Metodologias Inovadoras

O SESI Ronddnia (SESI/RO) adota metodologias inovadoras em seus programas e
servicos de Saude e Seguranca do Trabalho (SST), com foco na personalizacdo das
solucdes de acordo com as necessidades especificas de cada indUstria.

Com uma abordagem multidisciplinar e integrada, o SESI/RO vai além da simples
prestacdo de servicos pontuais, oferecendo assessorias completas e personalizadas,
gue envolvem diagnostico, planejamento, execucdo e acompanhamento continuo.

Seus programas sdo desenvolvidos com base em evidéncias cientificas e nas
diretrizes nacionais e internacionais mais atuais, garantindo qualidade técnica,
eficacia e resultados consistentes. A salide do trabalhador é tratada de forma integral,
com foco na prevencdo de doencas, promocdo do bem-estar e valorizacdo das
particularidades de cada individuo.

A ampliacdo do ASSTI fortaleceu o diagnostico situacional
das empresas industriais, possibilitando a elaboracao

Ampliagao de relatdrios detalhados sobre as condicoes de saude,
do ASSTI-  promocéo da saude e seguranca do trabalho dos
Avaliagao colaboradores.
de Saude e
Seguranca do Essa iniciativa permite 0 monitoramento continuo dos
Trabalhador da indicadores ocupacionais, favorecendo a implementagao
Industria de acbes preventivas, o aperfeicoamento da gestdo de SST

e a tomada de decisdes estratégicas voltadas a melhoria da
qualidade de vida dos trabalhadores da industria.
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Treinamentos
em Salide e
Seguranca do
Trabalho

Os treinamentos em SST oferecidos pelo SESI Ronddnia

sao realizados nas modalidades presencial, semipresencial
e a distancia (EAD), em conformidade com as exigéncias
normativas vigentes. As atividades séo conduzidas por
profissionais legalmente habilitados, que integram teoria e
pratica de forma eficaz, promovendo o desenvolvimento de
competéncias técnicas e a cultura de seguranca dentro das
organizacoes. Foram realizados em 2025 dois treinamentos
normativos completos nas NR-10, NR-35 para eletricistas de
baixa e alta tensao da ENERGISA, com foco na seguranca
em servicos elétricos e trabalhos em altura. As capacitacdes
atenderam 19 trabalhadores, dando continuidade ao
processo de qualificacdo e fortalecimento da seguranca
operacional da equipe.

Telelaudos

A ampliacdo do nimero de exames realizados por meio de
telelaudos tem como objetivo reduzir significativamente o
tempo de espera para a emissdo dos resultados e otimizar
0s processos de atendimento. Os exames passaram a ser
realizados diretamente nas clinicas do SESI, contemplando
espirometria, eletrocardiograma, eletroencefalograma e
acuidade visual, com o suporte de uma plataforma digital.
Essa inovacao proporciona maior agilidade no atendimento
aos trabalhadores da indUstria, permitindo que os exames
sejam executados com rapidez, precisdo e seguranca. Além
disso, os resultados séo disponibilizados em menor tempo,
contribuindo para a eficiéncia operacional e a satisfacao das
empresas atendidas.

Essas acoes fortalecem o compromisso do SESI Rondénia
(SESI/RO) em proporcionar ambientes de trabalho mais
seguros, saudaveis e inovadores, reafirmando seu papel
como referéncia regional em solucdes integradas de Saude e
Seguranca do Trabalho e parceiro estratégico da industria na
promocao do bem-estar e da produtividade.

NOSSA HISTORIA n

Cultura

A cultura preserva a memoria e as tradicoes, permitindo que as pessoas se sintam
parte de algo maior. Ela promove a empatia e a tolerancia, pois o contato com
diferentes expressdes culturais nos ajuda a compreender realidades distintas da
nossa, fortalecendo a democracia e o convivio social.

Em 2025, com incentivo do Departamento Nacional, o SESI/RO lancou o projeto
Festival de Talentos, marcando a retomada de sua atuacao na area cultural. O projeto
teve como objetivo: desenvolver habilidades musicais e de danca para os alunos do
6° ano - Ensino Fundamental — Il & 32 série do Ensino Médio da Escola SESI Porto
Velho, realizado no Teatro Municipal Banzeiros, com apresentacdes de musica
e danca. O evento contou com a participacao de 240 alunos e um total de 12
apresentacoes. Em Ronddnia, as acoes relativas a cultura sao desenvolvidas pela area
de Educacao.
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COMO ATUAMOS

Governanca

O sucesso do SESI em atender ao seu publico-alvo em todas as regides do Pais é
fundamentado em um modelo de governanca que esta preparado para operar
em rede e implementar estratégias acordadas entre os Departamentos Nacional e
Regionais, alocando de forma estratégica os recursos arrecadados em beneficio da
indUstria. Esse modelo de governanca € estruturado de maneira descentralizada
em dois planos que interagem e se complementam de modo harmonioso para
alcancar os objetivos do SESI: o plano externo e o plano interno.

Governanga no plano externo

O SESI é um Servico Social Autbnomo com personalidade juridica de direito privado
e sem fins lucrativos, vinculado ao Sistema Confederativo Sindical da IndUstria, que
nao integra a Administracao Publica. Sua estrutura de governanca é administrada
pela Confederacao Nacional da IndUstria (CNI), de acordo com o Decreto-Lei n° 9.403,
de 25 de junho de 1946, a quem também coube a elaboracdao do seu Regulamento,
destinado a estabelecer normas para sua organizacao e direcao, aprovado
pelo Decreto-Lei n° 57375, de 02 de dezembro de 1965. A governanca no plano
externo decorre da vinculacdo da entidade a Confederacao Nacional da IndUstria.
Uma vez criado o SESI, coube - e continua cabendo — a CNI a iniciativa de definir
a estrutura organizacional, os poderes, as competéncias, a composicdo e a forma
de funcionamento dos érgédos internos, bem como exercer, direta ou indiretamente,
a administracdo superior da entidade. A lei atribuiu a CNI a funcdo de organizar e
dirigir o SESI porque, como representante legal do conjunto das empresas industriais
responsaveis pelo seu financiamento, na forma prevista no art. 240 da CF/88, detém
a legitimidade para, em nome delas, exercer o controle e a administracao superior da
entidade que financiam. Além disso, essa instituicao é profundamente conhecedora
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das demandas das industrias e dos industriarios, na medida em que seus quadros
diretivos sao, obrigatoriamente, preenchidos por empresarios industriais, que logram
imprimir no SESI uma gestao privada e dotada de visao empresarial. E, ao conceber
a estrutura organizacional do SESI, a CNI compartilhou com as Federacbes das
IndUstrias estaduais, nas quais participam os sindicatos representativos das categorias
econdmicas industriais, a funcdo de dirigi-lo, com o objetivo, nessa descentralizacéo,
de conferir a governanca da entidade maior legitimidade, agilidade e proximidade
com as especificidades regionais.

Governanga no plano interno

A governanca no plano interno, estabelecida no Regulamento do SESI, é
exercida por érgaos nacionais e regionais, sob regime de unidade normativa e
descentralizacao executiva. Compdem os 6rgaos nacionais, com jurisdicao em todo
o Pais, o Conselho Nacional — érgao colegiado com fungdo normativa e fiscalizadora
superior,com poder de correicao; e o Departamento Nacional — érgao administrativo
incumbido de promover, de forma executiva e sistémica, os objetivos institucionais.
Cabe também ao Conselho Nacional constituir a Comissao de Orcamento, com
atribuicdo de fiscalizar a execucdo orcamentaria e a movimentacdo de fundos do
Departamento Nacional e dos Departamentos Regionais. Por sua vez, os 6rgaos
regionais, instalados em cada estado e no Distrito Federal — onde houver federacao
de industrias filiada a CNI -, sdo integrados por um Conselho Regional, com funcéo
normativa local, e por um Departamento Regional responsavel pela administracao
e execucao dos servicos institucionais, na respectiva base territorial, cuja direcao
é exercida pelo Presidente da Federacao das Industrias do estado. O regime de
unidade normativa, garantido pela atuacao do Conselho Nacional, e a coordenacao
sistémica e estratégica — exercida pelo Departamento Nacional —, concorrem para
a reducdo das assimetrias regionais, inclusive financeiras. Esta pratica converge
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para a disseminacao e padronizacéo de metodologias de negdcios pautadas pelas
melhores praticas de gestao, para a prestacao de servicos com a mesma qualidade
em todo o Brasil, assegurando o jeito SESIde atuar. Os resultados produzidos por essas
estruturas sdo aferidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) por meio de prestacao
de contas, anualmente, em decorréncia da contribuicao compulséria lancada pelas
empresas industriais, que sao apresentadas individualmente pelos departamentos
regionais e pelos conselhos regionais, consideradas, para essa especifica finalidade,
unidades jurisdicionadas auténomas.

Fortalecendo a Governanca: As Insténcias Internas do SESI/RO
O SESI/RO possui uma estrutura de governanca solida, composta por diversas

instancias internas que trabalham em conjunto para garantir a ética, a integridade e
a eficiéncia das operacdes da instituicao.

As instancias internas de apoio a governanca

Responsavel por investigar denuncias de violagdo ao
Codigo de Conduta, o Comité de Etica garante que todos 0s
membros da organizacao atuem de acordo com os valores
institucionais.

Comité de Etica

Esse comité trabalha para prevenir e combater atos de

Comité de - - .
. corrupcao e fraudes, assegurando que 0s negdcios sejam
Compliance ‘ -
conduzidos de forma transparente e ética.
A Assessoria Compliance é responsavel por implementar
Compliance e monitorar os controles internos, realizar treinamentos e
garantir o cumprimento das leis e requlamentos aplicaveis.
A QOuvidoria é o canal de comunicacdo para que
S colaboradores, parceiros e demais stakeholders possam
Ouvidoria

registrar suas dividas, sugestdes ou denuncias de forma
confidencial.
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A Auditoria Interna avalia a eficacia dos controles internos,
a conformidade com as politicas e procedimentos da
instituicao e a otimizacao dos processos.

Auditoria
Interna

As instancias internas de apoio a governanca do SESI/RO desempenham um papel
fundamental na manutencdo da reputacdo da instituicdo e no cumprimento de
sua missao. Por meio de um trabalho conjunto, essas instancias garantem que as
operacdes sejam conduzidas de forma ética, transparente e eficiente.

O regime de unidade normativa, garantido pela atuacéo do Conselho Nacional,
e a coordenacao sistémica e estratégica — exercida pelo Departamento Nacional —
contribuem para a reducdo das assimetrias regionais, inclusive financeiras. Essa prética
converge para a disseminacao e a padronizacdao de metodologias de negdcios,
pautadas pelas melhores praticas de gestao e para a prestacao de servicos com a
mesma qualidade em todo o Brasil, assegurando o jeito SESI de atuar.

A conexao e a interacao entre a governanca externa e a interna sao
permanentes e podem ocorrer de forma direta e indireta.

Nos anexos do Relatério, apresenta-se a descricéo detalhada da governanca
corporativa do SESI. Em adicdo, o diagrama detalhado do Sistema encontra-se
disponivel no Sitio Eletronico da transparéncia do Departamento Regional/SESI/RO
por meio do seguinte link:

https:/https://transparencia.fiero.org.br/sesi/modules/estrutura-
competencias-governanca




Nossa Missao: promover a qualidade de vida do trabalhador e de seus dependentes,
com foco em educacéo, saude e lazer, e estimular gestdo socialmente responsavel
da empresa industrial.
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Nossa Visao: ser o lider nacional na promocao da melhoria da qualidade de vida do
trabalhador e de seus dependentes e da gestao socialmente responsavel da empresa

Entre
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indutora das
competéncias
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Nota: Dados de Resultados Alcancados conforme Atendimento Social realizado no exercicio 2025.
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Uma estratégia de atuacdo bem planejada, pode levar a uma série de resultados positivos. O Departamento Nacional, como responsavel por fornecer uma direcao clara
e manter todos os envolvidos focados nos objetivos do SESI, coordena a elaboracdo de instrumentos estratégicos e plurianuais, fornece os parametros para uma gestao

efetiva e orientada ao negdcio, além de orientar o planejamento tatico e operacional anual. Esse arcabouco define metas claras, identifica os recursos necessarios para
alcancéa-las e determina as acdes especificas para obter os melhores resultados sistémicos.

NOSSA ESTRATEGIA

Para o SESI, a definicdo de uma estratégia é o alicerce que garante que todas as
decisdes relevantes estejam alinhadas com sua missdo e visao de futuro de longo
prazo.

No contexto atual, em um mundo marcado pela globalizacdo, competicao intensa e
desafios cada vez mais complexos, as oportunidades tamsnbém se tornam mais valiosas.
Organizacdes preparadas para antecipar tendéncias e agir de forma estratégica terdo
maior capacidade de gerar valor e impacto.

E nesse contexto que se insere o Plano Estratégico Sistémico do SESI 2025 - 2027, cuja
missdo € orientar a atuacao integrada do Sistema SESI nos préximos anos. Mais do
que um documento, este Plano representa um processo dinamico e colaborativo,
com diretrizes, objetivos e acdes que traduzem as prioridades institucionais em
metas a serem alcancadas.

Até 2024, vigorou o Plano Estratégico Sistémico 2022-2027. No entanto, entre o final
de 2024 e o inicio de 2025, o Departamento Nacional do SESI liderou um processo de
revisao estratégica, conduzido em estreita parceria com os Departamentos Regionais.
Esse esforco coletivo resultou na reavaliacdo de objetivos e indicadores, permitindo
a incorporagao de novos desafios e o reposicionamento sistémico. As alteragdes
refletem escolhas conscientes e estratégicas realizadas ao longo do processo de
planejamento.

O propdsito que inspira a atuacdo do SESI permanece o mesmo: “Transformar
vidas para uma industria mais competitiva”. Para o ciclo 2025-2027, a instituicao
reforca seu compromisso com o fortalecimento da indUstria nacional, ajustando sua
atuacdo as vocacoes regionais e promovendo a diversidade, a equidade de género e
incluséo como pilares centrais.

Sua atuacdo é desdobrada em dois eixos: Educacdo, com foco social, e Saude e
Seguranca, voltada para o setor industrial. Alinhado ao Plano Estratégico Nacional, o
SESI Ronddnia possui um planejamento especifico para atender as necessidades da
regido. Por meio de a¢bes focadas no aumento da percepcdo de valor, na destinacdo
estratégica de recursos e na ampliacao do atendimento, o SESI/RO contribui para
o desenvolvimento da industria local. A estratégia estd formalmente representada
no Mapa Estratégico, que detalha 15 objetivos estratégicos distribuidos em quatro
perspectivas e cinco focos de atuacdo, abrangendo todos os niveis hierdrquicos do
SESI.

Com o foco no fortalecimento estratégico sistémico e no aprimoramento da
gestédo, o Departamento Nacional elaborou a Resolucao SESI-CN n° 93/2020, que foi
posteriormente atualizada pela Resolucao SESI-CN n° 100/2024.

Por meio desta Resolucéo, foi instituido o Programa de Eficiéncia da Gestao. Este
programa padroniza a gestdo por meio da definicdo de indicadores e referenciais
de nivel nacional, pactua metas com os departamentos regionais e estabelece um
processo de monitoramento continuo.
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O Plano Estratégico Sistémico e o Programa de Eficiéncia da Gestao servem de base
para a definicdo das iniciativas necessarias, garantindo o alcance dos objetivos e
metas definidos nos principais instrumentos de gestao.

Como uma organizacado com um forte interesse social, o SESI alinha-se aos principios
da Agenda 2030. A Agenda 2030, parte do Pacto Global, foi estabelecida pela
Organizacao das Nagoes Unidas (ONU) para orientar a humanidade até 2030 por
meio dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), criados em 2015 por
193 lideres mundiais.

Para contribuir ativamente com estes objetivos e estar em conformidade com o
desenvolvimento sustentavel, o SESI adota praticas de ESG (Environment, Social and
Governance — Ambiental, Social e Governanca), possuindo objetivos estratégicos
que convergem diretamente com os ODS.

Em 2025, 0 Departamento Regional do SESI/RO conduziu revisao do seu Planejamento
Estratégico (2025-2027), alinhada com as diretrizes do Departamento Nacional. Esta
revisdoocorreuduranteaelaboracdodoPlanode Acdoe Orcamentoem 2025. Arevisao
foi conduzida por meio de uma oficina de planejamento estratégico que envolveu
equipes de trabalho multidisciplinares. Para assegurar a exceléncia e o apoio técnico
necessario, uma empresa de consultoria especializada em planejamento estratégico
foi contratada para auxiliar neste processo. O documento final, o Plano de Acédo e
Orcamento, formaliza a definicdo da estratégia, juntamente com a proposta fisica e
orcamentaria, tendo sido devidamente aprovado pelo Conselho Regional.

No Plano Estratégico Regional, foram estabelecidos o propdsito e realizados o
realinhamento da Missdo, Visao e Valores institucionais. O Plano Estratégico Regional
2025-2027 esta sujeito a um monitoramento continuo e sistematico. Esse processo
é o insumo fundamental para avaliar os resultados e manter a atencdo constante ao
contexto externo. As decisdes estratégicas sdo formalizadas a partir das deliberacoes
nas Reunides Executivas. Tais reunides tém comofoco: Analisar os resultados; Monitorar
0 uso dos recursos e a execucao das acoes estratégicas; Garantir o cumprimento da
Missdo e o alcance da Visao institucional; Analisar os impactos (positivos ou negativos)
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que afetam o alcance dos objetivos estratégicos, estabelecendo, quando necessario,
as devidas agOes corretivas; O conteudo detalhado da estratégia do Regional e
seu monitoramento sao regularmente divulgados nos sites da Transparéncia e na
Prestacdo de Contas ao Tribunal de Contas da Unido (TCU). https:/transparencia.fiero.

org.br/sesi

Para o Ciclo 2025-2027, o SESI Rondodnia optou por seguir, na integra, o Plano
Estratégico Sistémico, bem como as diretrizes do Planejamento Estratégico 2025-
2027, coordenado pelo Departamento Nacional.

A seguir, apresentamos o mapa estratégico sistémico vigente, bem como os objetivos
estratégicos correlacionados aos ODS.
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MAPA ESTRATEGICO SISTEMICO - 2025-2027

TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA

" AUMENTO DA PERCEPCAO DE VALOR
=
E Protagonizar a educacdo bdsica de referéncia e indutora das Promover ambientes de trabalho seguros e sauddveis para trabalhadores da
E competéncias requeridas pelo trabalho do futuro indUstria
el
AMPLIAGCAO DO ATENDIMENTO
Potencializar a formagdo em Ampliar o atendimento Promover formacdo para Promover a gestdo integrada da sadude dos
8 todas as etapas da educacdo na Educacdo de profissionais da educagdo frabalhadores por meio das solugdes digitais e da
E bdsica na rede SESI Jovens e Adultos bdsica inovacdo
']
E A
8 SOLUCOES DE VALOR AGREGADO
(7] Z5
7] . . Estabelecer parcerias estrategicas : :
5 Elevar a qualidade da Elevar a escolaridade de com redes p%blicos Sare mel?worio Impulsionar o atendimenfo
g educacdo basica jovens e adultos = dos trabalhadores em servicos de saude
& da educacdo
A
o . . Expandir o atendimento ds empresas com salde
Potencializar o acesso a aprendizagem com culfura

s s Ny

DESTINACAO ESTRATEGICA
DOS RECURSOS

INTEGRIDADE SISTEMICA

GESTAO E
CONHECIMENTO

Aplicar inteligéncia de dados para
aprimoramento da gestdo, dos negdcios e da
fransparéncia

Desenvolver competéncias, solucdes e Garantir a aplicacdo de recursos

infraestrutura digitais e inclusivas na afividade-fim

FINANCEIRA
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VINCULAGAO DO PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO AOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Descricao

Objetivo Estratégico

ODS Vinculado

Objetivo Estratégico ODS Vinculado

1. Protagonizar a Educagao Bésica de
referéncia e indutora das competéncias
requeridas pelo trabalho do futuro

9. Estabelecer parcerias estratégicas
com redes publicas para melhoria da
educacao

2. Promover ambientes de trabalho
seguros e saudaveis para trabalhadores
da industria

10. Potencializar o acesso a
aprendizagem com cultura

3. Potencializar a formacao em todas as
etapas da Educacao Bésica na rede SESI

11. Impulsionar o atendimento dos
trabalhadores em servicos de saude

4. Ampliar o atendimento na Educacédo
de Jovens e Adultos

12. Expandir o atendimento as
empresas com saude

5. Promover formacao para profissionais
da Educacao Basica

13. Aplicar inteligéncia de dados
para aprimoramento da gestao, dos
negocios e da transparéncia

6. Promover a gestao integrada da
saude dos trabalhadores por meio das
solucdes digitais e da inovacao

14. Desenvolver competéncias,
solucdes e infraestrutura digitais e
inclusivas

7. Elevar a qualidade da Educacao Basica

15. Garantir a aplicacéo de recursos na
atividade-fim

8. Elevar a escolaridade de jovens e
adultos

Para mais informacdes sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével e o progresso da Agenda 2030 no Brasil, acesse o portal oficial: https./odsbrasil.gov.br/ .
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NOSSOS RESULTADOS

Os resultados documentados neste relatério atestam o sélido desempenho do SESI RO ao longo do exercicio, demonstrando o pleno cumprimento de sua missao
institucional: promover a educacéo, saude e seguranca do trabalho para os colaboradores da industria Rondoniense e seus familiares. Nossas realizacbes foram
fundamentadas em uma abordagem estratégica rigorosa, considerando: o Plano Estratégico Sistémico, que direciona as estratégias em ambito regional, o Programa
de Eficiéncia da Gestdo e iniciativas Regionais especificas, desenvolvidas para abordar os desafios locais e capitalizar as oportunidades de Rondonia.

Os dados de desempenho estdo estruturados em objetivos, indicadores e iniciativas, e sdo apresentados de forma agrupada conforme os cinco Focos Estratégicos
definidos em nosso mapa sistémico: Aumento da Percepcdo de Valor; Ampliacdo do atendimento; Solucdes de Valor Agregado, Integridade Sistémica e Destinacdo
Estratégica de Recursos
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Aumento da Percepc¢dao de Valor

O SESI'busca consolidar essa percepcao, posicionando-se como uma instituicao de
vanguarda nas transformacdes do mundo do trabalho. Sua atuagdo estad pautada
na disseminacao de novos conhecimentos para a indUstria e para o Pais, com foco
nos pilares da Educacao Basica e Continuada, Saude e Seguranca do Trabalhador.

O ano de 2025 solidificou a atuacdo da Rede SESI em Rondoénia, capitalizando
0s avancos estabelecidos em 2024 (Sistema Estruturado Autoral, Nucleo
de Mentoria, EJA Profissionalizante e programas de tecnologia, certificacdo
PSGE). O foco estratégico para 2025 foi a consolidacédo da cultura de educacao
baseada em evidéncias e o incentivo ao protagonismo estudantilem um ambiente
de tecnologia integrada.

O Programa de Avaliacdo do Sistema SESI de Educacdo (PASSE) foi intensamente
utilizado em 2025 como ferramenta primordial para a gestdo pedagdgica e a
personalizacao do ensino e como indicador do PSGE. Ja no inicio do ano letivo de
2025, 0 SESI/RO deu inicio a primeira etapa do PASSE com a aplicacdo da Avaliacao
Diagndstica em Pimenta Bueno, Cacoal, Vilhena e Porto Velho. Esta avaliagao,
elaborada com base na matriz do SAEB, foi aplicada para estudantes do 6° ano
do Ensino Fundamental Il e da 12 série do Novo Ensino Médio. O objetivo central
da Avaliacdo Diagndstica em 2025 foi fornecer subsidios pedagdgicos precisos
aos professores, permitindo um planejamento com apoio pedagdgico para a
recuperacédo e aprofundamento da aprendizagem. Os resultados detalhados
(Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas) auxiliaram
os professores a priorizar pontos essenciais do curriculo, garantindo que a
intervencao fosse direcionada e eficaz.

Protagonismo e Integracao Curricular

Em agosto de 2025, por exemplo, as unidades do SESI promoveram uma
programacao especial para o Dia do Estudante. Estas atividades, que incluiram
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dinamicas, jogos coletivos e desafios, reforcaram o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais, a criatividade, a socializacdo e a autonomia, competéncias
essenciais para a formacao integral.

- Robodtica e Iniciacdo cientifica: O investimento em Robdtica Educacional e
Cultura Maker continuou forte, com a realizacdo de eventos como os Torneios
Internos de Robdtica nas unidades. Essas competicbes internas incentivam o
aprendizado prético e a cooperacao, consolidando as metodologias ativas no
cotidiano escolar.

- Feira do Estudante Rondoénia Internacional (62 Edicao): A escola SESI Porto Velho,
sediou em outubro de 2025 a 62 Feira do Estudante Ronddnia Internacional.
Este evento de grande porte demonstrou o papel central da instituicao no
ecossistema educacional do estado, oferecendo a comunidade (jovens,
estudantes e educadores) acesso a informacdes sobre cursos, intercambios e
qualificacdo profissional para o mercado global.

Dentroda perspectiva“Clientes”, o eixo estratégico voltado a Elevacao da Percepcao
de Valor busca consolidar o reconhecimento do SESI perante a sociedade e o setor
industrial. Essa diretriz foca em evidenciar o papel da instituicdo como agente
transformador, tanto na qualificacdo educacional dos industridrios e suas familias
quanto na implementacao de solucdes para saude e seguranca no trabalho.
Um pilar central dessa estratégia € a politica de gratuidade. O sucesso dessa
politica de gratuidade é evidenciado pelo desempenho académico superior de
seus beneficiarios, que tém se destacado nacionalmente em &reas como STEM
e lideranca juvenil. Para o SESI, a gratuidade é uma vitrine de exceléncia, onde
alunos de diferentes realidades sociais encontram as ferramentas necessarias para
se tornarem os destaques da industria rondoniense. O SESI/RO manteve, em 2025,
0 compromisso histérico de aplicar, nas atividades ligadas a gratuidade regimental,
valores consistentemente superiores as metas anuais estipuladas. Essas metas,
que representam percentuais estratégicos da receita liquida de contribuicao, sao
patamares minimos de investimento social que o Sistema SESI se propde a superar.
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O Programa de Gratuidade Regulamentar disponibilizou vagas nas escolas
de Porto Velho, Cacoal e Vilhena, direcionando-se, preferencialmente, a filhos
de industriarios de baixa renda e comunidade em geral. A continuidade da
oferta gratuita do Novo Ensino Médio integrado com o SENAI é um diferencial,
proporcionando aos estudantes, especialmente os de baixa renda, a qualidade
pedagogica da Educacdo Basica SESI aliada a qualificacdo profissional do SENAI,
preparando-os duplamente para o ingresso no ensino superior e no mercado de
trabalho.

A oferta de gratuidade atendeu, em 2025, 649 alunos nas modalidades: Novo
Ensino Médio (NEM), Educacao de Jovens e Adultos (EJA), garantindo que o
impacto social da gratuidade fosse sentido em diferentes fases da trajetoria
educacional. No que se refere ao indice de Gratuidade Regulamentar, o SESI/RO
superou significativamente os indicadores previstos: enquanto a meta anual era
de 21,02% a instituicdo atingiu a marca de 30,84% em 2025.

As escolas SESI de Porto Velho e Vilhena realizaram a formatura de 54 alunos
concluintes no segmento do Ensino Fundamental (anos finais) e Ensino Médio.

A educacao de jovens e adultos (EJA) é um programa social focado em promover a
educacdo para pessoas que nao tiveram a oportunidade de concluir seus estudos
na idade convencional. O SESI oferece esse programa de forma gratuita, tanto
para o trabalhador da industria como para a comunidade. O objetivo principal
do programa é oferecer uma educacdo de qualidade que permita aos jovens e
adultos melhorarem suas perspectivas profissionais e pessoais, promovendo a
inclusdo e o desenvolvimento social.

A atuacdo do SESI Rondoénia durante o ano de 2025 reafirmou que o acesso a
educacdo de exceléncia é a ferramenta mais poderosa para a reducdo das
desigualdades e a promocao da justica social. Através do Programa de Gratuidade,
a instituicdo ndo apenas ofereceu vagas, mas abriu portas para que jovens de
baixa renda tivessem acesso a um universo tecnoldgico antes restrito a elites
econdmicas. Vale ressaltar que, em 2025 no time robdtica, houve participacao de
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alunos da gratuidade que tiveram a oportunidade de conhecer outros pafses em
participacdes em torneios internacionais. Esse dado prova que talento nao tem
classe social, necessita apenas de investimento e oportunidade, compromissos
que o SESI Rondoénia assume com prioridade.

Na drea da saude, o SESI Ronddnia tem se destacado pela busca constante de
solugbes inovadoras e eficazes, apoiadas em tecnologias digitais e processos
padronizados que otimizam a gestao da Saude e Seguranca no Trabalho (SST).
Essa modernizacdo permite que as empresas reduzam custos operacionais,
aumentem a produtividade e fortalecam sua imagem institucional junto ao
mercado e a sociedade.

Investir na saude e sequranca dos trabalhadores é investir no proprio desempenho
organizacional. Os resultados sao visiveis: menor indice de absenteismo, reducao
de acidentes de trabalho, melhoria na qualidade de vida, maior satisfacdo e
engajamento dos colaboradores e, consequentemente, ambientes mais seguros e
produtivos. Alinhado as diretrizes do ESG (Environmental, Social and Governance),
0 SESI Rondoénia tem se destacado especialmente na dimensao Social (S), ao
desenvolver iniciativas que priorizam o bem-estar, a inclusdo e a qualidade de
vida dos trabalhadores e da comunidade.

Entre as acdes estruturantes, destacam-se os programas de Ginastica Laboral,
iniciativas de alimentacdo saudavel, incentivo a pratica de atividades fisicas e
esportivas, além de capacitacoes sobre Normas Regulamentadoras e treinamentos
em salde e seguranca no trabalho.

Essas estratégias reforcam o compromisso institucional com a promocéo da
saude fisica e mental, fortalecendo os vinculos entre empresas e trabalhadores e
consolidando uma cultura de cuidado e responsabilidade social.

Em 2025, o SESI Rondénia ampliou de forma significativa o impacto social de
suas acoes por meio da execucao de dois projetos estratégicos, integralmente
custeados pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI), por meio do Edital
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ne 01/2025, reforcando o alinhamento as diretrizes de ESG e a promocédo do
desenvolvimento social sustentavel.

o Projeto Meu Dentinho: Voltado a promocéo da satide bucal infantil, o projeto
beneficiou 300 criancas da rede publica de Ensino Fundamental |, com idades
entre 6 e 9 anos, Nnos municipios de Porto Velho, Cacoal, Ministro Andreazza e
Vilhena. A iniciativa contemplou atendimentos odontoldgicos, triagens clinicas,
oficinas educativas sobre higiene bucal e a distribuicdo de 1.000 kits de higiene,
alcancando, ao todo, 1.300 criancas. O projeto contribui para a formacao de
hébitos saudaveis desde a infancia, promovendo a prevencdo de doencas bucais
e o fortalecimento da cultura do autocuidado.

o Projeto SESI Cuida: Com foco na ampliacdo do acesso gratuito a salde
especializada, atendeu trabalhadores da industria e seus dependentes no
municipio de Ji-Parand/R0O, oferecendo consultas médicas em especialidades
como Clinica Geral, Oftalmologia, Geriatria e Pediatria. Com meta minima de
500 atendimentos, a iniciativa fortaleceu o cuidado integral a satde, priorizando
acoes de prevencao, diagnostico precoce e reducao de barreiras no acesso a
servicos especializados.

Essas iniciativas, viabilizadas integralmente pela CNI, reafirmam o papel do SESI
Ronddnia como agente de transformacéo social, contribuindo para a reducao das
desigualdades, o fortalecimento das comunidades locais e a melhoria continua da
qualidade de vida dos trabalhadores da indUstria e de suas familias.

O SESI/RO participou do lll Encontro Estadual de Catadores de Materiais Reciclaveis,
realizado em Porto Velho, reforcando seu compromisso com a agenda ESG, a
responsabilidade social e o desenvolvimento sustentavel.

A iniciativa foi realizada por meio do Projeto Ronddnia Recicla, que promove a
reciclagem inclusiva, valoriza os catadores e gera renda e incentivando praticas
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seguras no manejo de residuos sélidos, em parceria com a Secretaria de Estado da
Mulher, da Familia, da Assisténcia e do Desenvolvimento Social (SEAS).

1. Objetivo Estrategico: Protagonizar a educagdo basica de
referéncia e indutora das competéncias requeridas pelo trabalho
do futuro

Indicador Estratégico: Percentual de empresas que percebem
a contribuicdo do SESI na promog¢éo de ambientes seguros e
saudaveis

Indicador Estratégico e PEG: ISESI Ensino Fundamental I

Analise do desempenho: Os indicadores de qualidade ISESI Ensino Fundamental
|, ISESI Ensino Fundamental Il e ISESI Ensino Médio, ndo foram considerados para a
classificacdo do Departamento Regional na matriz de desempenho do Programa de
Eficiéncia da Gestao. O Departamento Nacional apresentara proposta de resolucéo,
ao Conselho Nacional, com vistas a suspensdo dos referidos indicadores para o
exercicio 2025.

Indicador PEG: Custo hora-aluno Ensino Fundamental I

Meta: 13,16

Realizado

11,99

% de realizagdo: 108,9%
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Analisedodesempenho: Este indicador apresentou bom resultadoemrelacéoa
meta pactuada no Programa de Eficiéncia da Gestdo, em virtude do monitoramento
das despesas e horas-aluno, a estratégia corporativa de acompanhamento,
monitoramento e gerenciamento criteriosos da execucao do orcamento e do
custo hora-aluno. Gestao e otimizacdo da carga horaria com reordenamento
de turmas para garantir que as salas operem proximas a capacidade maxima
permitida pela legislacdo, reduzindo o custo fixo por estudante. Implementacao
de contra turno com esportes e reforco escolar, 0 que aumenta o total de “horas-
aluno” geradas na mesma unidade fisica, diluindo os custos de manutencao e
administrativos. Acompanhamento e monitoramento da producao da CEBEP -
Coordenacédo de Educacao com a equipe de secretaria escolar. Esse resultado foi
impulsionado, principalmente, pela reducao nas despesas.

Indicador Estratégico e PEG: ISESI Ensino Fundamental II

Analise do desempenho: Osindicadores de qualidade ISESI Ensino Fundamental
|, ISESI Ensino Fundamental Il e ISESI Ensino Médio, ndo foram considerados para a
classificacdo do Departamento Regional na matriz de desempenho do Programa
de Eficiéncia da Gestdo. O Departamento Nacional apresentard proposta de
resolucao, ao Conselho Nacional, com vistas a suspenséao dos referidos indicadores
para o exercicio 2025.
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Indicador PEG: Custo hora-aluno Ensino Fundamental II

Meta: 11,55

Realizado

9,91

% de realizacdo: 114,2%

Analise do desempenho: O cumprimento da meta de custo aluno-hora
no Ensino Fundamental foi reflexo de uma gestdo rigorosa da ocupacao de
turmas e da implementacdao de medidas adotadas desde 2023 nas unidades
operacionais. A Implementagao de contraturno com esportes e reforco escolar, foi
uma estratégia utilizada para o aumento total de "horas-aluno” geradas na mesma
unidade fisica, diluindo o custo de manutencdo e administrativo. Esse resultado foi
impulsionado, principalmente, pela reducao nas despesas.

Indicador Estratégico e PEG: ISESI Ensino Médio

Analise dodesempenho: Osindicadores de qualidade ISESI Ensino Fundamental
|, ISESI Ensino Fundamental Il e ISESI Ensino Médio, ndo foram considerados para a
classificacdo do Departamento Regional na matriz de desempenho do Programa
de Eficiéncia da Gestdo. O Departamento Nacional apresentard proposta de
resolucao, ao Conselho Nacional, com vistas a suspenséo dos referidos indicadores
para o exercicio 2025.
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Indicador PEG: Custo hora-aluno do Ensino Médio

Meta: 13,77

Realizado

10,98

% de realizagdo: 120,3%

Analise do desempenho: Matriculas em Larga Escala e Gratuidade Regimental
com o lancamento do edital de gratuidade regimental para dependentes de
industridrios e comunidade de baixa renda, focando no preenchimento total das
vagas. A estratégia de ocupacao plena das turmas, impulsionada pelo Programa
de Gratuidade Regimental, permitiu a diluicdo dos custos fixos (docéncia e gestéo)
sobre uma base maior de horas-aluno realizadas, garantindo a sustentabilidade
financeira e o atingimento da meta de eficiéncia estabelecida pelo Departamento
Nacional.

Planejamento de hordrios que evitam “janelas” e otimizam a jornada dos
professores que atuam tanto na Formacdo Geral Bésica (FGB) quanto nos
[tinerarios, minimizando horas ociosas e maximizando a produtividade por
profissional contratado, refletindo em um custo aluno-hora mais competitivo
sem perda da qualidade pedagdgica.

Taxa de ocupacao de salas acima de 85%.
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Indicador Estratégico: Taxa de ocupagdo dos alunos da EJA
Analise do desempenho: Ndo houve meta pactuada para o ano de 2025.

2. Objetivo Estratégico: Promover ambientes de trabalho seguros
e sauddveis para trabalhadores da industria

Indicador Estratégico: Percentual de empresas que percebem
a contribuicdo do SESI na promog¢éo de ambientes seguros e
saudaveis

Analise do desempenho: Metas serdo definidas em 2025 para o ciclo 2026-2027.

Ampliagdo do Atendimento

Esta diretriz estratégica concentra-se em dois propositos centrais: ampliar a oferta
educativa para a comunidade e expandir os servicos de salde e seguranca
direcionados ao setor industrial.

A atuacdo da Rede SESI Ronddnia em 2025 foi marcada pela consolidacdo da
capilaridade e pela demonstracao da poténcia do Sistema na resposta as crescentes
demandas sociais por uma educacao de alto padrdo. O foco prioritario da gestao
foi o redimensionamento da capacidade de atendimento a sociedade rondoniense
garantindo a formacéo integral dos alunos e a aquisicdo das competéncias alinhadas
as exigéncias do futuro do trabalho.

O grande marco de 2025 foi o avanco significativo na materializacdo do plano de
expansao de infraestrutura, elemento chave para o aumento da oferta de Educacao
Bésica. As obras da nova Escola SESI de Referéncia no municipio de Vilhena, estdo
em andamento e possuem previsao de entrega conforme projeto para o ano de
2026 com instalacbes modernas e integralmente equipadas, colocando o SESI em
posicao de expandir exponencialmente o nimero de vagas disponiveis e garantir
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uma experiéncia educacional inovadora a populacdo local impulsionando o
desenvolvimento regional.

Apos a celebracdo do lancamento da Pedra Fundamental em 2024, o projeto da nova
Escola SESI de Referéncia em Ariquemes progrediu para a fase de detalhamento
executivo e infcio das obras de fundacdo ao longo de 2025. Este investimento
robusto reforca o compromisso do SESI/RO em construir um polo de educacao de
exceléncia especificamente desenhado para atender as necessidades do parque
industrial e da comunidade circundante.

A ampliacdo do atendimento ndo se limitou a expansao fisica, mas também ao
incremento da oferta de acdes pedagogicas diversificadas. O SESI/RO otimizou
o uso de diferentes modalidades presenciais, semipresenciais e a distancia (EaD),
tanto educativas de carater cultural e complementar. Isso permitiu que o sistema
estendesse seu alcance a um maior numero de individuos promovendo um
processo de desenvolvimento permanente para a formacdo completa do cidadéo.

Rondonia reafirma seu papel de agente transformador ndo apenas garantindo
a educacdo de qualidade, mas também se posicionando como um pilar de
crescimento e de futuro promissor para as proximas geracodes do estado.

O ano de 2025 marcou um periodo de intensa operacionalizacao e aprofundamento
das diretrizes de inclusao na Rede SESI Rondénia, consolidando o compromisso de
garantir uma educacao de exceléncia e equidade para todos os estudantes. Partindo
do alinhamento institucional estabelecido pelo guia “Educacao Inclusiva nas Escolas
da Rede SESI” em 2024, o foco em 2025 foi a capilaridade das acoes e a maximizacao
dos recursos de fomento.

O SESI/RO utilizou de forma estratégica os recursos provenientes da politica de
fomento destinada a Educacdo Inclusiva. Tais verbas foram importantes para a
elevacdo da qualidade da reestruturacao dos espacos do AEE para atendimentos
pedagdgicos especializados, garantindo que estudantes com deficiéncia, Transtorno
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do Espectro Autista (TEA) ou Altas Habilidades/Superdotacéo tivessem acesso aos
recursos necessarios para desenvolver seu potencial.

ONucleode Formacao Docente e Mentoria (iniciado em 2023 e consolidado em 2025)
assumiu um papel protagonista na disseminacao de praticas inclusivas. O Nucleo
conduziu ciclos de formacao continuada especificos, focados ndo apenas em
aspectos tedricos, mas na aplicacdo pratica de estratégias pedagdgicas diferenciadas
(como o Desenho Universal para a Aprendizagem - DUA) e na utilizacdo eficiente
de ferramentas de TA. Essa formacéo sistematica abrangeu todo o corpo docente,
garantindo que o DUA e a acessibilidade fossem incorporados ao planejamento
curricular.

Na saude, a ampliacdao do atendimento esta diretamente alinhada ao objetivo
estratégico de promover a gestao integrada da salde dos trabalhadores por meio
das solucdes digitais e da inovacao oferecida pelo SESI/RO, por meio das plataformas
e ferramentas do Departamento Nacional. Essa diretriz orienta o SESI a modernizar e
integrar seus processos assistenciais, ampliando o alcance, a eficiéncia e a qualidade
dos servicos prestados as indUstrias e aos trabalhadores.
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3. Objetivo Estratégico: Potencializar a formacdo em todas as
etapas da educagdo bdsica na rede SESI

Indicador Estratégico: Expansdo de matriculas em todas
as etapas da educacgdo basica

Meta: 2.459

Realizado

2.542

% de realizagdo: 103,4%

Analise do desempenho: O alcance das metas de expansao de matriculas em
todasasetapasdaEducacaoBasicaem 2025 reflete a consolidacado do SESIRondénia
como referéncia em ensino de exceléncia e inovacédo tecnologica. O crescimento
sustentado fundamenta-se nos seguintes pilares estratégicos:

» Investimento em Infraestrutura e Tecnologia (Escolas de Referéncia): A
modernizacao das unidades (como as de Porto Velho, Cacoal, Vilhena e Pimenta
Bueno) e o uso de ferramentas como as plataformas CoderZ (robdtica), RED1.000
(redacdo com IA), Lekto e Plural elevaram o diferencial competitivo.

» Politicas de Incentivo e Fidelizacao da Industria: A aplicacdo estratégica
de descontos para trabalhadores da industria e convénios corporativos e a
continuidade da Politica de descontos.

o Reconhecimento de Performance (Resultados ENEM): O desempenho
das escolas SESI/RO no ano de 2024 em avaliagbes nacionais gerou uma
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“propaganda de resultados’, aumentando a procura em 2025 e reduzindo a taxa
de evasao escolar.

« Campanhas de Matriculas Customizadas: Diferente de anos anteriores, as
campanhas de 2025 focaram no “Lifestyle SESI” (Educacdo Maker, Robdtica e
STEAM), criando um desejo de pertencimento nos alunos e seguranga nos pais.
No 2° semestre do ano letivo de 2025, com foco na divulgacdo dos diferenciais
do SESI Rondénia, destacando a premiacdo da equipe Elev3r no Torneio
Internacional de Robdtica que foi realizado na Austrélia e também a Certificacdo
da escola SESI de Vilhena no programa — SESI DE GESTAO ESCOLAR.

+ Fidelizacao e Retencdo (Pds-Venda): O mercado ndo focou apenas em
novas matriculas, mas em programas de rematricula antecipada, garantindo a
manutencao da base e reduzindo as transferéncias escolares.

4. Objetivo Estrategico: Ampliar o atendimento na Educagdo de
Jovens e Adultos

O Servico Social da Industria (SESI) de Ronddnia, em consonancia com seu
compromisso de elevar a escolaridade e qualificacdo profissional dos trabalhadores
e da comunidade, deu um avanco significativo na expansdo de matriculas da EJA
Profissionalizante em 2025.

Este avanco representa um esforco estratégico para atender a demanda por educacéo
de jovens e adultos no estado, superando os resultados do ano anterior e ampliando
a capilaridade da oferta. Na escola SESI de Porto Velho o ano de 2025 marcou o inicio
de uma nova turma da EJA - Educacdo de Jovens e Adultos, firmada por meio de
um convénio com a SEMED. Este convénio reitera a parceria entre o SESI e o poder
publico, ampliando o acesso a educacao basica de qualidade na capital, sobretudo
apos a conclusao da 12 turma de 2024.

A expansao estratégica do SESIRonddnia em 2025 consolidou o municipio de Vilhena
como um novo e importante polo de crescimento para a Educacao de Jovens e
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Adultos (EJA) no estado. Em uma iniciativa direta de parceria com a industria local,
a instituicdo iniciou uma nova turma de EJA Profissionalizante no més de setembro,
nas instalacbes da empresa FRIBOI. Esta acdo demonstra o foco continuo do SESI
na qualificacdo dos colaboradores do setor. Adicionalmente e com o objetivo de
diversificar a oferta educacional na regido, Vilhena também iniciou uma turma de
Ensino Médio. Em virtude desses esforcos, 0 municipio encerrou 0 ano com uma
turma ativa e uma concluinte.

A soma desses esforcos resultou em trés turmas ativas de EJA no Departamento
Regional de Rondonia, sendo duas em Vilhena e uma em Porto Velho, evidenciando
a progressao e a descentralizacao do atendimento no estado.

A estratégia de firmar convénios com érgaos publicos e parcerias com grandes
empresas, como a FRIBOI, é fundamental para o sucesso do Objetivo Estratégico 4,
garantindo que a EJA Profissionalizante do SESI/RO continue a ser uma ferramenta
essencial para a inclusao social e para a melhoria da competitividade da indUstria
rondoniense por meio da elevacdo do nivel de escolaridade e qualificacdo de sua
mao de obra.

Aula inaugural da EJA marca inicio de nova etapa para colaboradores da JBS
Vilhena. A unidade da JBS em Vilhena recebeu a aula inaugural da turma de Educacao
de Jovens e Adultos (EJA), realizada em parceria com o Servico Social da IndUstria
(SESI. A iniciativa visa garantir a continuidade da formacao escolar, possibilitando
que 28 colaboradores retomem os estudos e avancem rumo a conclusao do Ensino
Médio, etapa fundamental para sua trajetdria pessoal. Para incentivar a permanéncia
e conclusao da formacéo escolar, elevar a escolaridade dos trabalhadores, fortalecer
competéncias de leitura e escrita, além de promover desenvolvimento pessoal e
profissional.

Entre as metas esta também o fortalecimento do vinculo entre empresa, instituicao
de ensino e colaboradores, contribuindo para um ambiente de trabalho mais
motivado, qualificado e inclusivo.
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Indicador Estratégico: Expansdo de matriculas da Nova EJA
e EJA Prof. Integrada

Meta: 124

Realizado

122

% de realizagdo: 98,4%

Andlise do desempenho: Foram identificadas divergéncias criticas de
parametrizacao no sistema SCAE, a saber: Erro de Localizacao: Inconsisténcia inicial
na localizacdo da Acdo Educativa correta para o DR; Conflito de Modalidade: A
oferta estava configurada como Presencial, divergindo da execucéo real em EaD, o
que exigiu intervencao e ajustes manuais; Status de Atividade: Divergéncia entre a
disponibilidade da Acao no DR (ativa para consulta) e o reportado sistemicamente
(inativa).

As dificuldades técnicas mencionadas geraram um bloqueio direto no fluxo
padrdo de enturmacao. E fundamental destacar que: O processo de recebimento
e alinhamento das orientacdes para solucao demandou tempo adicional de
processamento. Devido a natureza acumulativa das inconsisténcias, ndo houve
tempo habil para processar os ajustes conforme o rigor das regras de cadastro antes
do fechamento do periodo de apuracdo. Como resultado direto desses entraves
sistémicos e do tempo necessario para reabertura de ciclo e correcdes manuais, o
indicador de producdo néo foi alcancado no prazo regulamentar.
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5. Objetivo Estratégico: Promover formacgdo para profissionais da
educagdo bdsica

Indicador 5.1: Média de horas de formacdo de profissionais da
educacdo da Rede SESI

Indicador 5.2: Horas de formacgdo de profissionais da educagdo
realizadas para outras redes de ensino

Analise do desempenho: Metas serdo definidas em 2025 para o ciclo 2026-2027

6. Objetivo Estratégico: Promover a gestdo integrada da saude
dos trabalhadores por meio das solugoes digitais e da inovagdo

Por meio da adocao de solucoes digitais, como sistemas integrados de gestao em
saude, sistemas de informacao (S+ Vacina SESI, SESIFACILITA, ASSTI, MENTIS 360 e
InfoSesi) que sao ferramentas de monitoramento e andlise de dados, o SESI fortalece
uma abordagem mais preventiva, resolutiva e continua do cuidado. A inovagao
aplicada aos servicos de saude possibilita maior agilidade no atendimento, melhor
acompanhamento dos indicadores de salde e seguranca do trabalho e apoio
qualificado a tomada de decisao pelas equipes técnicas e pelas empresas.

Esse modelo integrado contribui para a ampliacdo do acesso aos servicos, a
padronizacdo dos atendimentos e a otimizacao dos recursos, além de favorecer a
identificacdo precoce de riscos e agravos a salde do trabalhador. Dessa forma, a
ampliacdo do atendimento, sustentada pela transformacéo digital e pela inovacéo,
consolida-se como um pilar estratégico para a promog¢ao da saude, a reducao
de riscos ocupacionais e o fortalecimento da produtividade e do bem-estar no
ambiente de trabalho.
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Indicador Estratégico: Numero de Trabalhadores
na Plataforma de Saude e Segurancga

Meta: 24.400

Realizado

22.910

% de realizagdo: 93,9%

Analise do desempenho: O indicador “Numero de Trabalhadores na Plataforma
de Saude e Seguranca” tem como objetivo ampliar o uso de solucdes digitais
voltadas ao acompanhamento da salde e da seguranca dos trabalhadores,
facilitando a gestao dessas informacdes tanto para as empresas quanto para o SESI.

Em 2025, a meta estabelecida foi o cadastro de 24.400 trabalhadores nas plataformas
de saude e seguranca do trabalho. Ao final do perfodo, foram cadastrados 22.910
trabalhadores, o que corresponde a 939% da meta prevista. Apesar do numero
nao ter sido alcancado em sua totalidade, o resultado obtido demonstra um
desempenho relevante e proximo do esperado, evidenciando avancos importantes
para cumprir o indicador.

Dentre os fatores que levaram a esse resultado que, em parte, fogem ao controle
direto da gestdo. Destaca-se, principalmente, o perfil do parque industrial do estado,
composto em sua maioria na média de 90% de micro e pequenas empresas, onde
muitas possuem gestao familiar e com ndmero reduzido de trabalhadores, o que
limita a adesédo as solucdes oferecidas pelo SESI. Soma-se a isso a rotatividade de
trabalhadores nos setores como os da construcao civil, alimentos e bebidas, méveis
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e confeccdes o que dificulta a manutencéo de cadastros de CPFs Unicos ativos nas
plataformas de Saude e Seguranca. Outro ponto de relevancia foi a quantidade
reduzida de contratos com novas industrias que contribuiu para o nao alcance
da meta. Quanto aos servicos levados para empresas de médio e grande porte,
as equipes encontravam resisténcia de algumas empresas, com a justificativa do
tempo de parada da producao para implantar os servicos e utilizar plenamente as
plataformas digitais disponiveis, como S+, SESI Cursos, ASSTI, Mentis 360, SESI Facilita
e outras solucdes incorporadas pelo DN.

Mesmo diante desses desafios, ao longo de 2025 foram realizadas acdes continuas
para ampliar o nimero de trabalhadores cadastrados nas plataformas. Entre elas,
destacam-se maior divulgacao das plataformas junto as empresas com foco na
conscientizacdo sobre os beneficios para a gestdo e a tomada de deciséo; apoio
técnico das equipes com as empresas e trabalhadores para facilitar a adesao e o
uso das solucdes digitais; incentivo do uso de tecnologias como tabletes, celulares
aplicativos WhatsApp para facilitar o acesso aos servicos oferecidos pelo SESI.
Também foram realizados ajustes nos processos internos com as equipes das
unidades operacionais do SESI, intensificamos reunides com o Departamento
nacional e as unidades com objetivo de garantir o correto registro da producao
dos servicos de saude e seguranca nos sistemas de apuracao: CRM, SMD, S+, Vacina
SESI'e ASSTI para evitar erros de lancamentos, perdas de registros que impactaram
diretamente no indicador.

Para 2026, serdo adotadas novas estratégias com foco na melhoria dos resultados.
Estad previsto o acompanhamento mais proximo das unidades operacionais, com
analise mensal do indicador, permitindo identificar desvios, antecipar tendéncias e
adotar medidas corretivas em tempo oportuno, antes do envio das producdes ao
Departamento Nacional. Também sera revisada a forma de distribuicdo das metas,
considerando os produtos e servicos mais adequados ao porte e as necessidades
de cada empresa, de modo a contribuir de forma mais efetiva para a contabilizacdo
do indicador.
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Indicador PEG: Trabalhadores Atendidos
com Promog¢do da Saude

Meta: 8.000

Realizado

16.871

% de realizacdo: 210,9%

Analise do desempenho: Em 2025, o indicador: Trabalhadores Atendidos
com Promocdo da Saude apresentou resultado significativamente superior ao
planejado. A meta prevista que era atender 8.000 trabalhadores, porém foram
atendidos 16.871, mais que o dobro do estipulado.

Esse desempenho foi alcancado, principalmente, pelas estratégias adotadas pelo
SESI Ronddnia, com destaque para a ampla utilizacdo da solucao ASSTI — Avaliacao
da Saude e Seguranca do Trabalhador da IndUstria. Essa acdo foi executada, em sua
maioria, sem custo adicional para as empresas, o que facilitou a adesdo e ampliou o
alcance junto as indUstrias do estado.

Outro fator relevante foi o fato de a ASSTI ser uma solucdo alinhada ao porte e
a realidade das industrias de Rondénia (micro até 19 trabalhadores e pequenas
de 20 a 99 trabalhadores), tornando-se um produto acessivel, atrativo e com mais
flexibilidade na implementacdo. Além disso, os resultados obtidos nas avaliacoes
serviram como base para o desenvolvimento e a oferta de outras solucbes de
promocao da salde, ampliando o atendimento aos trabalhadores e fortalecendo o
relacionamento com as empresas.
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Paralelamente, foram realizadas algumas acdes de promocéo da salide que tiveram
como base o relatério da ASSTI como atendimentos especializados em saude,
telelaudos, desenvolvimento e gestao corporativa de atividades fisicas e esportivas,
acoes e atendimento de salde bucal e alimentacdo saudavel e acdes de cuidados
aos fatores psicossociais, 0 que contribuiu diretamente para o aumento do nimero
de trabalhadores atendidos.

O resultado alcancado demonstra ndo apenas a efetividade das estratégias
adotadas, mas também a boa aceitacdo dos trabalhadores e das industrias com
relacdo as acdes de promocao da satde. Reforca, ainda, o compromisso institucional
do SESI com a melhoria da qualidade de vida, a prevencéo de agravos a saude e o
fortalecimento de ambientes de trabalho mais saudaveis, produtivos e alinhados
aos principios de ESG, especialmente no pilar social.

Esse desempenho consolida o SESI Ronddnia como referéncia na promocédo da
salde do trabalhador no ambiente industrial e evidencia sua capacidade de ampliar
resultados por meio de solucoes estratégicas, acessiveis e integradas as necessidades
das indUstrias. Em 2026 o bom desempenho do indicador sera analisado de forma
mais estratégica para contribuir com os demais indicadores que precisam de melhor
desempenho.

Solucoes de Valor Agregado

O plano estratégico sistémico do SESI vai além da simples expansao de suas acoes,
priorizando o valor agregado como diferencial. Isso significa ndo apenas fazer
mais, mas fazer melhor, elevando a qualidade do atendimento e fortalecendo
sua relevancia para atender as demandas da industria e dos trabalhadores. Essa
abordagem é sustentada por processos internos bem estruturados, que garantem
a eficiéncia e o alinhamento das solucdes as necessidades especificas dos seus
clientes.

Os objetivos a seguir evidenciam o compromisso do SESI em proporcionar impacto
significativo e duradouro por meio de servicos inovadores e de alta qualidade.
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Para o indicador, que busca oferecer a criancas e adolescentes uma educacéo bésica
de alta qualidade, de forma uniforme em toda a Rede de Ensino do SESI, a meta foi
pactuada para o0 ano de 2025 e estdo no PEG - Plano de Eficiéncia da Gestao.

As Escolas SESI se destacam por oferecer uma educacdo de qualidade e por
promover ativamente a participacado dos estudantes em diversas competicoes e
olimpiadas, tanto nacionais quanto internacionais. Essas atividades enriquecem
o curriculo escolar e proporcionam experiéncias valiosas, contribuindo para o
desenvolvimento integral dos alunos.

Nas diversas olimpiadas, como as de Matematica, Astronomia, Historia e Ciéncias, 0s
estudantes do SESI demonstram exceléncia ao conquistar medalhas de ouro, prata e
bronze, além de mencdes honrosas por suas realizacdes notaveis. Essas competicdes
sdo fundamentais para o desenvolvimento académico e o aprimoramento de
habilidades em diferentes &reas do conhecimento, nas escolas do SESI Ronddnia,
destacamos:

A Cooperativa Mirim CoopStar, formada por estudantes da Escola (SESI) de Porto
Velho, participou da solenidade em alusao ao Ano Internacional do Cooperativismo,
e foi homenageada em solenidade na Assembleia Legislativa (ALE), realizada em 29
de outubro. O evento foi promovido pela Organizacdo das Cooperativas Brasileiras
no Estado de Ronddénia (OCB/RO). Durante a cerimonia, a cooperativa do SESI foi
homenageada e recebeu um troféu em reconhecimento ao trabalho realizado
pelos estudantes, que tém aplicado na pratica os principios do cooperativismo por
meio de atividades voltadas a colaboracao, gestao democratica e responsabilidade
social. A homenagem enfatizou o papel da cooperativa mirim na formacdo de
jovens conscientes sobre a importancia da cooperacdao para o desenvolvimento
coletivo.

O aluno Samuel Sena Antunes Freire, presidente da CoopStar, integrou a mesa de
autoridades a convite do presidente da OCB-RO, Salatiel Rodrigues.
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Além disso os alunos do SESI de Porto Velho se destacaram e garantiram medalhas
na edicao 2025 da Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astronautica (OBA-2025),
que avalia os conhecimentos cientificos nas &reas de Astronomia, Astronautica e
Fisica. Entre os destaques esta o aluno Guilherme Guidorizzi da Silva Anténio, da 22
série do Novo Ensino Médio (NEM), que gabaritou a prova do Nivel 4, conquistando
nota maxima.

Com os resultados obtidos, Guilherme assegurou uma medalha de ouro,
consolidando-se como um dos melhores do pais em sua categoria e participara da
seletiva internacional da Olimpfada. Além dele, outros alunos também obtiveram
excelentes resultados e foram premiados com medalhas conforme os critérios
nacionais de classificacdo: Brenno Henrique Leite de Alcantara — 22 série — Nivel 4
— Nota 9, Juan Riguelme do Vale Roque — 22 série — Nivel 4 — Nota 8 e Vitor Gabriel
Almeida Barroso — 72 série — Nivel 3 — Nota 9.

Aluna do SESI de Cacoal representou Ronddnia em concurso cultural do Sicoob
Credip. A estudante Julia Fachetti Reinoso, do 9° ano da unidade do Servico Social
da IndUstria (SESI) de Cacoal, foi selecionada para representar Ronddnia na etapa
da Regido Norte do Concurso Cultural promovido pelo Sicoob Credip. A aluna
conquistou a etapa regional na categoria tira em quadrinhos, destacando-se entre
0s participantes do Ensino Fundamental e Médio de diversas escolas. O concurso,
coordenado pelo Instituto Sicoob, incentiva a producado artistica e literdria como
forma de difundir os valores do cooperativismo. A iniciativa propbe aos alunos
refletirem sobre temas sociais, culturais e educativos por meio da escrita e da arte,
estimulando o protagonismo juvenil e o exercicio da cidadania.

Alunos da escola SESI de Porto Velho, receberam medalhas para celebrar as
conquistas dos estudantes na Olimpfada Brasileira de Matematica das Escolas
Publicas (OBMEP). Foram agraciados os estudantes, Helena Peter Paulo medalha
de prata - nivel nacional e medalha de ouro - nivel regional), Benjamin Araujo
Moreira (mencao honrosa - nivel nacional e medalha de ouro - nivel regional, Arthur
Sordino Vizalli (medalha de prata - nivel regional, Janeur Emerson Tiradentes Junior
(medalha de prata - nivel regional, Larissa da Silva Schneider (medalha de bronze -
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nivel regional), Vitor Eduardo Martins Vieira (medalha de bronze - nivel regional e
Heitor Grécia da Costa (medalha de bronze - nivel regional).

Além disso, as unidades escolares promovem projetos inovadores, com a
participacdo de alunos do Ensino Fundamental e ensino médio do SESI, JEEP —
Jovens - Jovens Empreendedores Primeiros Passos, em parceria com o Sebrae. Esses
projetos incentivam a criatividade, o empreendedorismo e preparam os estudantes
para enfrentar os desafios do mercado de trabalho.

Em 2025 as escolas SESI realizaram Feira Jovens Empreendedores Primeiros Passos
(JEPP 2025), com foco em inovacéo e sustentabilidade com o objetivo de estimular
0 espirito empreendedor entre os estudantes e aproxima-los de praticas reais de
inovacao e sustentabilidade. O evento aberto ao publico mobilizou estudantes do
Ensino Fundamental |, Il e Ensino Médio, nos periodos matutino e vespertino.

A iniciativa dialoga com o modelo educacional do SESI, que estd pautado na
aprendizagem ativa e no desenvolvimento integral dos estudantes. Ao promover
autonomia, estimular a inovacao e conectar teoria e prética, a feira se mostra como
um espaco de descoberta, cooperacao e formacdo cidada preparando os jovens
para os desafios do futuro com ética, criatividade e consciéncia ambiental, atividades
e projetos interligados com os objetivos dos ODS.

Outras iniciativas, como a Avaliacao Diagnostica, os Simulados, a implementacao
de plataformas com trilhas de aprendizagem e o programa Enem em Foco (auldes
preparatoérios), reforcam o compromisso do SESI em oferecer solucdes educacionais
abrangentes e eficazes.

Alunos do SESI de Pimenta Bueno, concluem ftrilha de aprendizagem da
plataforma Lekto, um programa voltado ao desenvolvimento de competéncias
socioemocionais. O trabalho final, propde uma reflexdo sobre o cuidado com
0 ambiente urbano, por meio da representacao artistica de paisagens da capital
rondoniense.
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A Lekto é uma ferramenta educacional baseada em inteligéncia artificial, que cria
trilhas personalizadas de aprendizagem voltadas para o desenvolvimento emocional,
social e cidaddo. A proposta é auxiliar estudantes e professores na construcao de
um curriculo conectado as exigéncias do século XXI, estimulando o equilibrio
emocional, a empatia, a comunicacao e o senso de justica social. O programa esta
alinhado a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e integra a rotina pedagdgica
de escolas em todo o pais.

Essas acdes, desenvolvidas tanto em ambito regional quanto nacional, sao
fundamentais para o sucesso académico dos estudantes e para o fortalecimento
continuo da educacdo. Ao priorizar a exceléncia académica e promover o
pensamento computacional e tecnolédgico, o SESI ndo apenas prepara os alunos
para os desafios do mundo do trabalho, mas também os capacita a contribuir de
forma significativa para o desenvolvimento da sociedade rondoniense.

Este foco estratégico faz parte da perspectiva Processos Internos e possui objetivos
para os negocios educacao e salde e seguranca na industria voltados para elevar a
qualidade da educacao bésica, com foco no novo ensino médio e na educacdo de
jovens e adultos, e em potencializar a aprendizagem com cultura e inovagao. Além
de promover a salide dos trabalhadores da indUstria, com foco em reduzir os riscos
associados e fortalecer a gestao integrada por meio da inovacéo.

7. Objetivo Estrategico: Elevar a qualidade da educagdo basica

A qualidade educacional permaneceu como o objetivo prioritdrio do SESI
Rondodnia, sendo um vetor fundamental para a formacdo de exceléncia e para o
desenvolvimento da competitividade industrial do estado. Assim como o Indice
de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) baliza o ensino nacional, o SESI-
RO direciona suas acoes para aprimorar a “qualidade do ensino e do fluxo escolar,
valorizacdo e qualificacdo de professores e profissionais da educacdo, inclusao
digital e apoio ao aluno e a escola”.
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Em 2025, a visdo de qualidade do SESI-RO se consolidou ao envolver a sinergia entre
recursos humanos e materiais, aprimorando os processos pedagogicos, curriculos
e expectativas de aprendizagem. As acdes estratégicas do Departamento Regional
de Rondénia atuaram pari passu com os programas do Departamento Nacional
para garantir resultados superiores.

Diferente do ciclo 2024, que o SESI-RO figurou consistentemente na média nacional,
em todas as etapas de ensino — validando a eficacia do modelo pedagdgico
adotado —, informamos que ndo houve processamento de resultados para este
indicador no exercicio de 2025.

Apesar da auséncia de dados especificos para este periodo, o indicador permanece
como peca fundamental da estratégia nacional e regional, a auséncia de resultados
pontuais em 2025 ndo interrompe os processos de melhoria continua baseados no
historico de crescimento.

Segue abaixo, algumas estratégias destaques para elevacao da qualidade em 2025:

Certificacdo de Gestao Escolar: Em janeiro de 2025, o Colégio SESI de Vilhena
recebeu a certificacdo de qualidade por implementar com exceléncia o Programa
SESI de Gestao Escolar (PSGE) e, em agosto de 2025, a escola recebeu a placa
de reconhecimento nacional que reforca o elevado grau de maturidade nos
processos de gestao e o foco da unidade na melhoria continua e nos resultados de
aprendizagem dos estudantes.

Acompanhamento da Aprendizagem e Intervencao Pedagogica: A utilizacao de
avaliacbes externas e internas, como o Programa de Avaliacdo do Sistema SESI
(PASSE), aplicado no ano letivo de 2025, demonstra o compromisso com a qualidade
do fluxo escolar. Avaliacdo Diagndstica do PASSE, inspirada no SAEB, é essencial
para identificar o nivel de proficiéncia dos alunos e a defasagem de aprendizagem
e fornecer subsidios pedagdgicos precisos para que os professores planejem
intervencdes e a recuperacao da aprendizagem ao longo do ano.
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Mensuracao da Relevancia Educacional: Em setembro de 2025, o SESI-RO participou
da Pesquisa Nacional de Egresso, envolvendo alunos da 32 Série do Novo Ensino
Médio (NEM) e da EJA das unidades de Porto Velho, Cacoal e Vilhena. Este
levantamento teve como objetivo mensurar a relevancia do método SESI na jornada
educacional e profissional garantindo que o curriculo e o ensino estejam alinhados
com as demandas do mercado de trabalho.

A continuidade desses resultados e a manutencao das certificacdes evidenciam que
a politica de investimentos e o engajamento de toda a equipe em Rondoénia estao
diretamente ligados a garantia de um ensino de qualidade que prepara o aluno para
os desafios académicos e do futuro do trabalho.

Programa SESI de Robdtica

O programa SESI de Robdtica em Rondoénia reforcou seu papel em 2025 como
diferencial curricular e pilar da exceléncia educacional, estimulando o interesse
em Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica (STEM) e o DNA da indUstria
nos alunos. O trabalho diferenciado e continuo do Departamento Regional-RO,
alinhado as diretrizes nacionais, resultou em conquistas notaveis no cenario nacional
e internacional.

Na frente internacional, a equipe ELEV3R do SESI de Vilhena alcancou a 22
colocacao no torneio Asia Pacific Open Championship (APOC), realizado
em Sydney, Australia, em julho de 2025. Competindo com mais de 70 equipes,
a ELEV3R demonstrou alto desempenho em programacao e robética, garantindo a
primeira colocacdo no desafio da mesa no primeiro round. A classificacdo para este
prestigiado evento internacional foi assegurada pelo 8° lugar obtido no Festival SESI
de Robdtica Nacional de 2025, comprovando a capacidade do SESI Rondoénia de
competir no mais alto nivel global.

Internamente, a equipe Nimble do SESI de Porto Velho obteve uma performance
excepcional, garantindo a Sexta Colocacdo na classificacdo geral da competicéo F1
in Schools durante o Festival SESI de Robdtica Nacional, realizado em Brasilia, em
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marco de 2025. A Nimble destacou-se ainda mais ao conquistar o Primeiro Lugar
na categoria Carro Mais Veloz, um feito que valida o alto nivel de engenharia e
aerodinamica desenvolvido, e representa uma evolucdo expressiva em relacdo a
competicdo anterior. Este resultado reforca o desenvolvimento de competéncias
essenciais como gestao de projetos, engenharia, empreendedorismo e apresentacao
oral, preparando os alunos para desafios reais do setor industrial. A equipe garantiu
também a quinta colocacdo no torneio da F1 in Schools, disputado com mais 20
competidores, na cidade de Fafe, em Portugal. Ela atingiu esta classificacdo por
se destacar nos quesitos de apresentacao da documentacao de engenharia e na
apresentacao verbal do empreendimento.

Adicionalmente, na Etapa Nacional de First Lego League Challenge (FLL), que faz
parte do Festival SESI de Robdtica (Temporada 2024/2025), a equipe ELEV3R de
Vilhena foi reconhecida com o 4° lugar na categoria Design do Robo. Este prémio
consolida Rondénia entre os estados de referéncia no desenvolvimento técnico e
inovador de robos.

Esses resultados de 2025 sdo um testemunho do investimento continuo do SESI/RO
na Robdtica como ferramenta pedagdgica e da dedicacédo exemplar dos alunos e
professores, reafirmando o compromisso da instituicdo em oferecer uma educacao
de qualidade que inspira e prepara 0s jovens para o futuro tecnolégico e industrial.

Olimpiada Brasileira de Foguetes

Competindo com outras 95 equipes de todo o Brasil, os alunos do colégio SESI de
Porto Velho garantiram o vice-campeonato na Olimpiada Brasileira de Foguetes
(OBAFOG-2025). As competicdes aconteceram em setembro 2025, no municipio de
Barra do Pirai, no estado do Rio de Janeiro. Como Unica representante de Ronddnia,
a equipe foi formada pelos alunos da 22 série do Novo Ensino Médio (NEM), Amanda
Leticia Santos da Costa, Yasmin Freitas Ferreira e Guilherme Guidorizzi da Silva
Antonio, tendo como técnico, o professor de Fisica, Silvio da Silva Santiago.
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A conquista do vice-campeonato foi o resultado de um rigoroso ciclo de estudos em
fisica, aerodinamica e quimica. Os alunos projetaram foguetes utilizando materiais
reciclaveis (garrafas PET) e propulsdo quimica utilizando vinagre e bicarbonato de
sodio, demonstrando um dominio profundo das leis de Newton e da engenharia de
propulsdo. Alunos com esse perfil técnico sao os futuros engenheiros e especialistas
com perfil para atuarem nas industrias de Rondonia.

A classificacdo nacional é, acima de tudo, uma mensagem para a sociedade
rondoniense: Nossos jovens possuem potencial para competir e vencer com
qualquer escola do pais, desde que tenham acesso as ferramentas e ao método de
ensino que s o SESI oferece.

Indicador estratégico: Percentual de estudantes do EF I nos
niveis proficiéncia adequado e/ou avangado

Analise do desempenho: Fm razao da indisponibilidade dos resultados dos
indicadores 1.1, 1.2, 1.3, 71, 7.2 e 7.3, estes nao serao considerados na apuracao do
exercicio de 2025.

Indicador estratégico: Percentual de estudantes do EF II nos
niveis proficiéncia adequado e/ou avangado

Analise do desempenho: Fm razao da indisponibilidade dos resultados dos
indicadores 1.1, 1.2, 1.3, 71, 7.2 e 7.3, estes nao serao considerados na apuracao do
exercicio de 2025.

Indicador estratégico: Percentual de estudantes do EM nos
niveis proficiéncia adequado e/ou avangado

Analise do desempenho: Fm razao da indisponibilidade dos resultados dos
indicadores 1.1, 1.2, 1.3, 71, 7.2 e 7.3, estes nao serao considerados na apuracao do
exercicio de 2025.
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8. Objetivo Estratégico: Elevar a escolaridade de jovens e
adultos

Indicador Estratégico: Taxa de Aprovacdo da Nova EJA:

Analise do desempenho: Metas serdo definidas em 2025 para o ciclo 2026-2027.

Indicador PEG: Taxa de Aprovacgdo
da EJA Profissionalizante

Meta: 67,9%

Realizado

52,9%

% de realizacdo: 77,9%

Analise do desempenho: O indice de aprovacdo de 52,9%, embora representativo
doesforcodas unidades de Porto Velho e Vilhena, situou-se abaixo da meta projetada,
ficando na margem. A anélise qualitativa dos dados aponta que a principal causa
para o ndo atingimento foi a evasao escolar, motivada por fatores extrinsecos a
instituicao, que impactaram diretamente a retencao dos alunos ao longo do curso.

O publico-alvo da EJA é composto majoritariamente por trabalhadores. Mudancas
no cenario financeiro familiar forcaram a priorizacdo do trabalho em detrimento
dos estudos, levando a interrupcdo da jornada escolar. Outro ponto identificado
foi a sobrecarga de jornadas duplas ou triplas (trabalho, familia e estudo) resultou
em fadiga, culminando na desisténcia antes da conclusao na desisténcia antes da
conclusédo dos modulos profissionalizantes.
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As barreiras de acesso digital, sendo uma modalidade com forte componente
tecnoldgico, a dificuldade de acesso a dispositivos ou conexdo estavel a internet
e o baixo letramento digital de parte dos alunos dificultaram o engajamento na
plataforma de ensino.

9. Objetivo Estratégico: Estabelecer parcerias estratégicas com
redes publicas para melhoria da educagdo

Indicador sera definido em 2025 para contratacdo 2026-2027.

10. Objetivo Estratégico: Potencializar o acesso a aprendizagem
com cultura

O objetivo 101 prevé o estabelecimento de mecanismos que potencializem
as experiéncias nos espacos de cultura, nas escolas e em outros ambientes de
aprendizagem do SESI, valorizando a pluralidade de linguagens artisticas e culturais
como meios de desenvolvimento continuo dos alunos.

Embora o indicador “Expansdo do percentual de alunos do SESI matriculados
em acgdes culturais” ndao tenha meta pactuada, em 2025, o Regional manteve
importantes iniciativas nessa area, integrada com as areas do conhecimento.
Realizamos 240 matriculas em 12 projetos apresentados no festival de cultura
ampliando oportunidades de expressao e promovendo a valorizacdo da cultura,
reunindo familias, colaboradores e estudantes em torno de uma programacao
cultural, fortalecendo a integracdo da comunidade escolar.

Indicador 10.1: Expansdo da oferta de a¢des culturais para os
alunos da educacdo basica regular.

Indicador 10.2: Estudantes matriculados em ac¢des culturais.

Analise do desempenho: NGo houve meta pactuada para o ano de 2025.
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1. Objetivo Estratégico: Impulsionar o atendimento dos

trabalhadores em servigos de saude

Indicador Estratégico: Trabalhadores Atendidos em Saude

Meta: 25.900

Realizado

23.972

% de realizagdo: 92,6%

Anadlise do desempenho: O indicador: Trabalhadores Atendidos em Saude
estd alinhado ao Objetivo Estratégico, que visa impulsionar o atendimento dos
trabalhadores em servicos de salide, com foco em expandir a oferta de acdes que
provem o fortalecimento e a valorizacdo da prevencao de acidentes e reducao de
afastamentos, bem como aquelas que visam melhorar o ambiente de trabalho e
contribuem para o equilibrio fisico e mental dos trabalhadores. Em 2025, embora
tenha sido alcancado um volume expressivo de atendimentos (23.972 trabalhadores),
a meta néo foi atingida em sua totalidade. O principal motivo esteve relacionado
a fatores operacionais, bem como, fatores como pedidos de reprogramacoes
nas datas de atendimentos solicitadas pelas empresas, limitacdes de capacidade
de atendimento em determinados meses e datas do ano e a concentracao de
demandas em periodos especificos, o que impactou diretamente no volume final de
trabalhadores atendidos. Mesmo com todos os esforcos das equipes das unidades
para atender as datas solicitadas pelas empresas para realizar os atendimentos, ndo
tivemos uma boa adesdo das empresas, esses fatores reduziram a capacidade de
execucao plena do planejamento previsto, resultando em um desempenho abaixo
da meta, ainda que proximo do resultado esperado. Para o exercicio de 2026, serdo
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adotadas acdes especificas de acompanhamento e gestdo do indicador, com foco
na antecipacdo de riscos e no aumento da eficiéncia operacional, destacando-se:
Implantacao de um modelo de acompanhamento sistematico do indicador, com
monitoramento mensal dos resultados pela Geréncia de Saude e Seguranca, com
objetivo de identificar desvios e antecipar correcoes realizadas pelas unidades
evitando impactos no cumprimento da meta; Reorganizacao na distribuicao das
metas para as unidades operacionais, considerando a capacidade operacional e a
arvore de produtos e servicos diretamente vinculados ao indicador; Fortalecimento
do planejamento em conjunto com as empresas, visando reduzir reprogramacoes e
melhorar a previsibilidade da demanda; Otimizacao do uso das equipes e agendas
de atendimento, ampliando a capacidade de execucdo nos periodos de maior
demanda. Com a adocao dessas medidas, espera-se maior controle e desempenho
do indicador ao longo do exercicio, aumento da eficiéncia na execucao das acoes e
alcance integral da meta estabelecida em 2026.

Indicador PEG: N° de frabalhadores na plataforma de salude e
seguranca:

Andlise do desempenho: Este indicador faz parte da estratégia nacional e
regional, portanto, a andlise foi descrita no objetivo 6 deste relatdrio.

Indicador PEG: Trabalhadores atendidos com Promocdo da
Saude:

Anadlise do desempenho: Este indicador faz parte da estratégia nacional e
regional, portanto, a andlise foi descrita no objetivo 6 deste relatdrio.
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12. Objetivo Estratégico: Expandir o atendimento as empresas com
saude

Indicador 12 Expansdo de atendimento
ds empresas com salde

Meta: 547

Realizado

476

% de realizacgdo: 87%

Analise do desempenho: Em 2025, o SESI Rond6nia manteve como diretriz
estratégica a expansao dos atendimentos as industrias na area de Saude e Seguranca
do Trabalho. A meta estabelecida para o periodo foi de 547 atendimentos. Apesar da
execucao de um conjunto consistente de acoes estratégicas, incluindo a ampliagao
dos servicos ofertados, investimentos em tecnologia, capacitacdo das equipes e
parcerias técnicas com outros Departamentos Regionais, o resultado projetado nao
foi integralmente alcancado.

O resultado ndo alcancado reflete, sobretudo, um cenério de mercado desafiador
para 0 segmento de Saude em Rondoénia, marcado por alta competitividade,
restricbes orcamentarias das industrias e mudancas no perfil de demanda dos
servicos de SST. Ainda assim, o periodo foi fundamental para o fortalecimento
institucional, aprendizado estratégico e revisdo do posicionamento do SESI frente as
reais necessidades do mercado industrial local.

Diante desse contexto, a Instituicdo iniciou um processo estruturado de reavaliacéo
do portfélio de servicos, modelos operacionais e estratégias comerciais, com
foco na entrega de maior valor agregado, melhoria da eficiéncia operacional e



u NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

construcao de uma proposta mais competitiva. Essa reestruturacdo tem como
objetivo assegurar sustentabilidade, ampliar a capacidade de atendimento e alinhar
as solucoes ofertadas as demandas reais das industrias de Ronddnia, reforcando o
compromisso do SESI com a qualidade, a inovacao e o desenvolvimento da industria
regional.
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Integrida de Sistémica

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

O Departamento Regional de Rondénia adota como prioridade estratégica a implementacdo e o continuo fortalecimento de seu Programa de Compliance, com vistas a
assegurar a efetividade das politicas e diretrizes de integridade, bem como a promocao da conformidade normativa e da ética no ambiente organizacional. Essa cultura
de integridade se materializa, de forma estruturada, por meio da transparéncia, principio contemplado no Mapa Estratégico do SESI Ronddnia e que orienta a divulgacao
sistematica dos resultados institucionais a todos os publicos de interesse.

Nesse contexto, o Portal da Transparéncia do Departamento Regional encontra-se em conformidade com as exigéncias estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Uni&o
(TCU), com o qual a entidade mantém interlocucdo permanente, visando ao aprimoramento continuo da qualidade, clareza e acessibilidade das informacoes prestadas,
com atualizacdes periddicas realizadas ao longo de todo o exercicio.

| —

6=0

1° PILAR

Comprometimento
da Alta Diregéo

Demonstragdo clara e
continua do apoio da
lideranca ao Programa de
Compliance, garantindo
recursos, autonomia e
exemplo ético em todas
as decisdes.

Avaliagdo de
Riscos

Identificagdo, andlise e
priorizacgdo dos riscos de
integridade aos quais a
organizagdo estd exposta,
orientando agées
preventivas e corretivas.

| —]
6=0
2° PILAR

| —

Cddigo de Conduta
e Politicas

Estabelecimento de
normas, principios éticos e
diretrizes que orientam o
comportamento de
colaboradores, parceiros
e fornecedores.

O

Governancga e Integridade:
os 9 Pilares do Compliance

3° PILAR

_______  __»

ooV
=
=N

Controles Internos

Implementagdo de
mecanismos e
procedimentos que
asseguram a conformidade
das operacgdes, a
confiabilidade das
informacgdes e a mitigagdo
de riscos.

| —
©=0
4° PILAR

| —

Treinamento e
Comunicagdo
Capacitagdo continua e
comunicagdo clara sobre
ética, integridade e
compliance, fortalecendo
a cultura organizacional.

5° PILAR

Canais de
DenUncia

Disponibilizagdo de canais
seguros, confidenciais e
acessiveis para o reporte
de irregularidades,
assegurando protegdo ao
denunciante.

| —
6=0
6° PILAR

| —

6=0

Investigagoes
Internas
Apuragdo imparcial e
estruturada das
denincias recebidas, com
aplicagdo de medidas
corretivas e disciplinares
quando necessdrio.

7° PILAR

Due Diligence

Avaliagéo de
integridade de
terceiros, parceiros e
fornecedores, reduzindo
riscos em relagdes
comerciais e
institucionais.

—
8° PILAR

| —

6=0

9° PILAR

Monitoramento
e Auditoria

Acompanhamento
continuo da efetividade
do Programa de
Compliance, por meio de
auditorias, indicadores e
melhorias constantes.
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Em atendimento ao disposto no Acordao ne 1688/2024-TCU-Plenario, e em consonancia com os principios anteriormente mencionados, o Departamento Regional de
Ronddnia disponibiliza, para toda a sociedade, os critérios de rateio de seus investimentos no médulo de Orcamento e Execucao Orcamentaria, acessivel por meio dos
Portais de Transparéncia e Prestacao de Contas do Tribunal de Contas da Unido (TCU). Tal iniciativa possibilita uma viséo clara, objetiva e acessivel das diretrizes orcamentarias
adotadas pela entidade, reforcando o compromisso institucional com a governanca e a transparéncia ativa.

Mais informagdes sobre as atividades realizadas no Departamento Regional de Rondénia podem ser encontradas no Portal da Transparéncia disponivel no seguinte
endereco eletrénico: https./transparenciafiero.org.br/sesi/modules/lei-de-diretrizes-orcamentarias#rateio.

Estabelecimento
do contexto
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Tratamento dos
Riscos

Adicionalmente, o Departamento Regional de Ronddnia tem dedicado especial
atencao a Gestao de Riscos, reconhecida como um dos pilares centrais do Programa
de Compliance. O foco dessa atuacdo consiste em assegurar que potenciais
vulnerabilidades sejam devidamente identificadas, analisadas e mitigadas de forma
tempestiva e eficaz, prevenindo sua materializagdo e os impactos adversos aos
objetivos institucionais.

Com o apoio do Departamento Nacional, por meio de suas linhas de projetos, o
exercicio de 2025 foi marcado por avancos significativos na aplicacdo metodoldgica
da Gestdo de Riscos. Tais avancos extrapolaram a utilizacdo da plataforma
informatizada, ampliando o escopo do programa mediante a realizacdo de oficinas
técnicas, treinamentos periddicos, acdes de comunicacao institucional sobre
Gestéo de Riscos, Etica e Compliance, bem como a adaptacdo dos planos de acdo
as especificidades da gestao regional.
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13. Objetivo Estratégico: Aplicar inteligéncia de dados para
aprimoramento da gestdo, dos negocios e da transparéncia

Indicador 13: Quantidade de etapas do processo de envio
de dados ao Data Lake Nacional (via servico)

Meta: 02

Realizado

O1

% de realizagdo: 50%

Analise do desempenho: O acompanhamento sistematico das atividades vem
contribuindo para maior integracdo entre os times técnicos e para a busca de
solucbes que assegurem a retomada do cronograma originalmente estabelecido.
As reunides semanais de Sprint Review (reviséo de entregas ageis) sao realizadas
de forma conjunta pela equipe de Data Warehouse (DW) e pelo DR Rondonia,
com o objetivo de promover o alinhamento continuo entre as equipes envolvidas,
identificar impedimentos e pontos de atencdo que impactam o cronograma de
entrega do dicionario de dados. Essas reunides tém permitido maior nivel de
transparéncia na evolucdo das atividades, bem como a definicdo de estratégias
conjuntas para mitigacao de riscos e recuperacao de prazos. Como resultado desse
alinhamento, foi construido, em conjunto com o DR Rondénia, um plano de acéo
direcionado a priorizacao da entrega do Dicionario de Dados, etapa essencial para a
continuidade do projeto de implantacao do ambiente de Big Data. Destaca-se que
grande parte do atraso no cronograma decorreu de divergéncias nas informacoes
inicialmente solicitadas, bem como da necessidade de ajustes técnicos e estruturais
indispensaveis para garantir a evolucdo adequada do projeto. No que se refere as
atividades em andamento, o pacote de trabalho de Conexdes ETL tem como foco
a configuracdo e o ajuste das integracdes necessarias para a extracdo e envio dos
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dados dos sistemas do DR para o ambiente de Big Data. Estao sendo realizados o
mapeamento de APIs, ajustes de configuracdo de ambiente e o registro dos pontos
de acesso, de modo a assegurar que as cargas ocorram de forma automatica, segura
e consistente. Paralelamente, a atividade de Atualizacao do Dicionario de Dados esta
sendo executada pelo DR Rondénia. A medida que os dicionarios forem concluidos,
estes serdo encaminhados ao DR Santa Catarina para dar continuidade as etapas
subsequentes do projeto. Como agao estratégica para mitigacao dos impactos
no cronograma, estd sendo antecipado o desenvolvimento do Data Mart de
Compliance, que nao depende do dicionario de dados, possibilitando a recuperacao
parcial do atraso identificado. Para as proximas etapas, estad previsto o inicio do
pacote de trabalho de Carga de Tabelas, que compreenderd o envio das informacgoes
para as tabelas dos Data Marts, seguido dos processos de validagao para assegurar
a integridade, completude e qualidade dos dados. Apds validacéo, as cargas serao
executadas no servidor, disponibilizando as informacées no ambiente de dados para
uso institucional. Pontos de atencdo atualmente identificados: - Pendéncia no envio
dos Dicionarios de Dados pelo DR Rondénia ao DR Santa Cataring; - Pendéncia
na criacao da tabela de Educacdo Basica, em desenvolvimento pela equipe do
DR Rondonia. Ressalta-se que os dicionarios de dados foram enviados; porém,
apos andlise pela equipe do DR Santa Catarina, verificou-se a auséncia de dados e
inexisténcia de algumas tabelas na base atual e a presenca de campos vazios. Diante
desse cenario, a equipe do DR Santa Catarina optou pela ado¢cdo de uma nova
abordagem técnica, visando garantir a correta identificacdo das fontes de dados, a
adequacdo da modelagem e a viabilidade da estruturacdo das tabelas necessarias a
continuidade do projeto. Destaca-se ainda que o atraso na conclusao dessas etapas
impacta diretamente o cronograma geral do projeto, exigindo acompanhamento
continuo e a adocgao de agdes corretivas para assegurar a entrega dos resultados
previstos.
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14. Objetivo Estratégico: Desenvolver Competéncias, Solugoes e
Infraestrutura Digitais e Inclusivas

Indicador 14.1 Percentual de colaboradores capacitados
nas competéncias digitais e inclusivas

Meta: 45%

Realizado

119,7%

% de realizagdo: 266%

Analise do desempenho: Para 2025, houve necessidade de alinhamento e revisao
do ciclo estratégico 2025/2027, e foram definidas novas estratégias para SESI E
SENAI, incluindo os objetivos transversais nas competéncias digitais e inclusivas para
o publico SESI, onde foram definidos os indicadores de percentual de capacitacao
para cada entidade/casa. As acdes continuam sendo difundidas trés vezes por
semana, sempre acompanhadas sempre acompanhadas de relatdrios e e-mails
aos gestores e ponto focais, nas unidades, para que realizem o monitoramento
das atividades, acdes e indicadores. Além de reunido de alinhamento com as
unidades para esclarecimentos da nova regra, foi realizado atendimento presencial
junto aos colaboradores da federacéo a titulo de esclarecimento da nova regra
dos cursos também. Em 2025, manteve-se a estratégia institucional de adocao
de metas anuais de horas de capacitacao individual por colaborador, com o
objetivo de promover o desenvolvimento continuo de competéncias e a melhoria
permanente dos processos educacionais da organizacao. O alinhamento entre a
alta direcéo e os gestores/coordenadores das unidades tem contribuido de forma
significativa para o fortalecimento das acdes, especialmente por meio da realizacdo
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de reunides estratégicas semanais no Departamento Regional (DR), que asseguram
monitoramento sistematico, tomada de decisdao tempestiva e engajamento das
liderancas. Atrelado a essa prética, é realizado o acompanhamento continuo dos
relatorios semanais, permitindo o monitoramento dos indicadores, a identificacdo
de oportunidades de melhoria e o fortalecimento da cultura de capacitacdo
junto aos colaboradores, visando ao cumprimento da meta de média de horas de
treinamento. Ressalta-se que o esforco para alcance dos resultados € tanto coletivo
quanto individual, sendo j& perceptivel a ampliacao da aderéncia dos colaboradores
as acoes de capacitacao, com crescimento progressivo da cultura de aprendizagem
organizacional.Esse cenarioé potencializado pormecanismosdeincentivo,aexemplo
do Programa de Participacao nos Resultados, que contribui para a continuidade e o
engajamento no processo de desenvolvimento profissional. O SESI/SENAI, em 2025,
executou acdes de capacitacdo que totalizaram aproximadamente 10.932 horas de
formacéo, sendo 1.060 horas concentradas em formacdes estruturantes, incluindo
o Curso English For All (110h), a Pés-Graduagao em Ensino de Lingua Inglesa (500h)
e a pos-graduacao em Libras (Lingua Brasileira de Sinais) (450h). Adicionalmente,
foram realizadas cerca de 21 a¢bes de formacéo continuada, com cargas horarias
entre 2h e 4h por evento, contemplando tematicas como tecnologias educacionais,
metodologias ativas, educacao inclusiva (DUA), planejamento pedagdgico,
avaliacéo, inteligéncia artificial aplicada a educacéo, plataformas Microsoft, Projeto
de Vida e aprendizagem socioemocional. Enquanto que o SENAI realizou 8.752
de participacédo, considerando a recorréncia de empregados em diferentes acoes,
evidenciando o fortalecimento da politica institucional de desenvolvimento de
pessoas e a qualificacdo continua do quadro funcional. A Coordenacdo de Gestédo
de Pessoas — RH acompanhada de forma sistematica as agoes junto as unidades e
a Federacao, com o objetivo de ampliar e apoiar continuamente a participacao dos
colaboradores nas iniciativas educacionais ofertadas. Acdes realizadas:

Plano de acdo para execucdo dos cursos, conforme o perfil dos colaboradores;

Acompanhamento periédico dos relatdrios de desempenho;
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Reunides on-line com gestores e pontos focais das unidades para alinhamento
e esclarecimentos do processo;

Envio da trilha de aprendizagem com a média de horas por colaborador para
acompanhamento gerencial;

Comunicacéo periddica sobre prazos de finalizacdo dos cursos;

Atualizacdo dos pontos focais quanto ao status de participacdo dos
colaboradores;

Cadastro de novos colaboradores na plataforma, imediatamente apods a
integracao, com indicacao inicial de cursos;

Levantamento de demandas especificas do publico docente do SENAI/RO
para cursos de pds-graduacao, em articulacao com o SENAI/DN.

Indicador 14.2 Indice de maturidade em tecnologias digitais

Analise do desempenho: Metas serdo definidas em 2025 para contratacédo 2026-
2027

Destinacdo Estratégica dos Recursos

O foco estratégico faz parte da perspectiva Financeira e possui dois objetivos
estratégicos de grande relevancia para a operacao, Percentual de Recursos destinado
as atividades-fim e Impacto da folha de pessoal no orcamento, mesmo diante de
um cendrio econdmico local desafiador, o Regional alcancou as metas estabelecida
para o objetivo estratégico.

Ao destinar estrategicamente seus recursos, o SESI garante a preservacao da
aplicacdo em suas atividades finalisticas, que geram impacto direto nos publicos-
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alvo e melhoram o desempenho na Educacédo Basica e na Promocdo da Saude e
Seguranca dos trabalhadores.

Fonte e Destinacdo de Recursos

A viabilizacdo de iniciativas de alto impacto exige um suporte financeiro
solido. Com o propdsito de elevar a qualificacdo da mao de obra, impulsionar a
produtividade industrial e fortalecer a competitividade do setor — assegurando,
simultaneamente, o bem-estar dos colaboradores — o SESI Rondénia fundamenta
sua sustentabilidade nas contribuicdes compulsérias. Tais recursos sao amparados
pelo Artigo 240 da Constituicao Federal, além do Artigo 30 da Lei n° 8.036/1990 e do
Decreto-Lei n° 2.318/1986, que estabelecem o recolhimento de 1,5% sobre a folha
de pagamento das empresas.

Além da arrecadacao compulséria, a composicdo orcamentaria da instituicao
é integrada pelas receitas geradas através da comercializacao de servicos
especializados.

Metodologia de Planejamento

A elaboracdo do orcamento é precedida por uma fase rigorosa de planejamento,
conduzida de forma colaborativa pela diretoria e pelo corpo gerencial. Este
processo utiliza o Planejamento Estratégico como diretriz central. Durante essa
etapa, selecionam-se as iniciativas prioritarias para o ano vigente, consolidando-
as no Plano de Acado e Orcamento, documento que é submetido a chancela do
Conselho Regional do SESI.

O planejamento referente ao exercicio de 2025 seguiu estritamente as normas
técnicas vigentes, incluindo:

« Manual de Procedimentos Orcamentérios e de Producao (Resolucao n°040/2016
- Conselho Nacional);
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Plano de Contas e Manual de Padronizacdo Contabil do Sistema Industria (Ato Resolutério 12/2009);Atualizacdo dos pontos focais quanto ao status de participacdo
dos colaboradores;
Plano de Centros de Responsabilidade de 2019 (Resolucao 057/2018).

Nesse contexto, apresentaremos a seguir o diagrama Fonte de Recursos que contém as principais fontes de receitas do SESI e seus respectivos valores
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Destinacdo Regulamentar dos Recursos para Gratuidade

Em 2008, o Regulamento do SESI incorporou dispositivos normativos para a ampliacado gradual da destinacdo de recursos a educacao e a oferta de vagas gratuitas em
Educacao Basica e Continuada. Tais normas estipularam, a partir de 2014, as sequintes metas: 33,33% da Receita Liquida de Contribuicao Compulséria (RLCC) destinados a
educacao e 16,67% da RLCC voltados a gratuidade regulamentar.

Cabe ressaltar que, de acordo com o Art. 69 do Regulamento do SESI, entende-se como Receita Liquida de Contribuicdao Compulséria o valor correspondente a 83,25% da
Receita Bruta de Contribuicao Compulséria. Adicionalmente, para a apuracao da gratuidade regulamentar, séo utilizadas as despesas realizadas com custeio, investimento
e gestao vinculadas a educacéo bésica e continuada, conforme estabelecido no Art. 69, §4° do referido regulamento.

Ao longo dos anos, o SESI vem aprimorando seus processos de apuracao e monitoramento desses percentuais. Nesse contexto, destaca-se a implementacao do indicador
"hora-aluno” em 2020, que consiste na soma das horas-aula destinadas aos alunos matriculados em cursos de educacao basica e continuada em um determinado periodo.
Esse indicador passou a ser o insumo principal para o calculo da RLCC aplicada em gratuidade regulamentar.

Ante 0 exposto, torna-se possivel equacionar a oferta de vagas gratuitas entre os cursos de maior duracéo (Educacao Bésica) e os de menor duracao (Educacao Continuada)
de forma alinhada as estratégias do SESI, uma vez que sdo consideradas as horas efetivamente realizadas por aluno, e ndo apenas o total de matriculas. Vale observar
que esta mudanca esta amparada pela Resolucao n° 040/2018 do Conselho Nacional do SESI. Com isso, a instituicao tem priorizado a gratuidade em cursos como Ensino
Fundamental, Ensino Médio e EJA, visando preparar os estudantes para 0 mundo do trabalho e elevar a escolaridade dos trabalhadores.

Matriculas em Gratuidade Regulamentar Total de Hora-aluno Gratuidade Regimental

457

Educagédo de Jovens e Adultos

Ensino Médio Ensino Médio

10%
38% 605.746 ‘ Jovens  Adutos

Educacéo
Fundamental

36%

Educacdo
Fundamental
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Nesse sentido, o SESI/RO direcionou esforcos para cumprir integralmente as determinacdes regimentais. No exercicio de 2025, o Departamento Regional gerou 651
matriculas, distribuidas entre as modalidades permitidas, as quais resultaram em um total de 605.746 horas-aluno.

A Educacéo Bésica, dada sua natureza, representam o maior percentual na distribuicdo de segmentos beneficiados com a gratuidade, todavia, o Regional, impulsiona
também os demais segmentos com foco na plenitude do comprimento do indicador.

Para a viabilizacdo dessas matriculas, foram investidos R$ 20,5 milhdes, o que corresponde a 83,4% da receita liquida de contribuicdo compulséria aplicada em educacao
basica e continuada. Esse montante supera significativamente a meta regulamentar de 33,33%.

Na mesma linha, o Regional destinou RS 7,6 milhdes da receita liquida a gratuidade regimental, representando 30,89% das contribuicoes liquidas e superando, novamente,
o indice normativo de 16,67%.

RLCC Aplicada em Gratuidade Regulamentar RLCC Aplicada em Educacéo Basica
7.506.165.29 e Continuada
30’89% .Recei'r; quuiéa 83942% 32&21%33833

Realizado Realizado

33,33%

Meta

16,677

Meta




60 | RELATORIO DE GESTAO 2025 - SESI-DR/RO NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS ]

Ciente do seu compromisso com a transformacao do local a qual esté inserido e entendendo que a transformacao e aprimoramento da industria, perpassa pela educacéo,
o regional ao longo dos Ultimos dez anos, tem cumprido as recomendacdes regulamentares acerca do percentual de investimento da receita em Educacao Basica e

Continuada, além do cumprimento dos percentuais da receita liquida na oferta de Educacéo gratuita.

% de receita aplicada em Educagdo Basica e Continuada

RLCC aplicada em gratuidade regulamentar

89,10% o
87,80% 83,427

75,80%

65,487

60,70% 62,37% 59.79% 58,14% 58,98%

48,60%
41,527
33,11%

30,89%

26,73% 29:92%

26,40% 23,10% 20,40% 24,73% 21,50%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2015 2016 2017

Em complemento as informacgdes dispostas neste relatério, considerando o compromisso do SESI Rondénia em promover a ampla divulgacdo dos dados e fatos de sua
gestao, informagdes adicionais, encontram-se disponiveis no sitio eletronico da entidade, podendo ser acessadas por meio do link https:/transparencia.fiero.org.br/sesi/

modules/lei-de-diretrizes-orcamentarias.
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14.  Objetivo Estrategico: Garantir a aplicagdo de recursos na
atividade-fim

Em 2025, SESI/RO priorizou a ampliacdo de investimentos na atividade fim, o que
contribuiu significativamente na concentragao de recursos diretamente no negécio,
superando a estimativa para o exercicio. Esta acdo, demonstra o comprometimento
do Regional de Ronddnia em preservar a alocacado de recursos as atividades fim
para, em conjunto com a ampliacdo da eficiéncia da gestdo, alcancar a maxima
eficiéncia, eficacia e efetividade no cumprimento da missdo do SESI.

Indicador 15. Percentual de recursos destinados
as atividades-fim

Meta: 87,8%

Realizado

89,1%

% de realizagdo: 101,5%

Analise do desempenho: Com foco na preservacédo da alocacdo de recursos
as atividades fim para, na perspectiva de alcancar a méaxima eficiéncia, eficicia e
efetividade no cumprimento da missdo do SESI, o Regional monitorou e investiu em
projetos diretamente nos negdcios, tais como a Execucao do projeto da Escola SESI
Referéncia em Vilhena e apds, demanda apontada em pesquisas, a implementacéo
da Escola SESI Referéncia em Ariguemes, estes, foram essenciais para o alcance
deste indicador.
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Indicador PEG: Impacto da folha de pessoal
no orgamento

Meta: 50,2%

Realizado

48,4%

% de realizagdo: 103,6%

Andlise do desempenho: Comprometido em alcangar a maxima eficiéncia,
eficécia, o SESI/RO debrucou-se nos principais componentes que envolve o Impacto
da Folha no Orcamento, definiu normativos internos de Rateio e da adequada
aplicacao das legislacdes trabalhistas, inclusive, pleiteando por meio judicial, a
isencdo da contribuicdo para o INSS patronal, em conformidade com a legislacdo
tributaria. O conjunto de acdes executadas pelo Regional, corroborou para execucao
do indicador em 3,6% abaixo do limite pactuado para o periodo.
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Desempenho Financeiro 2025
No decorrer do exercicio de 2025, o SESI/RO demonstrou eficiéncia na gestdo de seus recursos, atingindo 89% da receita prevista. No que tange aos gastos, a execucao
atingiu 65% da despesa orcada, refletindo uma gestéo fiel aos principios institucionais, assegurando o equilibrio financeiro e a solidez necesséria para o cumprimento de

suas metas organizacionais.

Receita

RECEITAS

Receitas de Receitas de Outras Receitas Receitas
Contribuigdes Servico Correntes Financeiras
® 2023  25.85844046 17.803.114,78 13.200.246,89 5.188.643,65
e 2024  30.174.669,23 21.053.558,38 33.624.886,53 6.773.224,95

© 2025 31.390.020,29 26.066.106,91 20.853.146,80 9.450.535,99
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Despesa
ol S|
Pessoal e Servigos de Outras Despesas Despesas Transf. Investimentos Transporte e
Encargos Sociais Terceiros Financeiras Regulamentares Viagens
e 2023 2228148218 12.112.518,45 5.228.262,65 1.257.209,05 1.501.810,11 2.037.961,46 441.085,44
e 2024  21.52522852 24.496.248,86 5.744.875,51 1.712.444,44 1.651.199,61 9.829.233,36 276.842,91
2025  24.923.748,18 14.063.454,22 6.054.430,79 1.641.008,11 1.800.420,52 7.968.517,00 620.798,53

Estratégia de Sustentabilidade e Expansdo Tecnolégica

Em um cendrio econdémico que exige resiliéncia, o SESI Ronddnia concentrou seus esforcos na diversificacdo e ampliacao de receitas, priorizando a prestacdo de servicos
especializados. Esta estratégia ndo apenas fortalece nossa solidez financeira frente as oscilacdes das contribuicées compulsérias, mas consolida a instituicdo como o
principal parceiro estratégico da indUstria local na promocao de salde e seguranca, educacao e produtividade.

Andlise de Cenério e Impactos no Desenvolvimento
O direcionamento institucional para o exercicio atual fundamenta-se em trés pilares de impacto:

«  Valorizacao do Capital Humano: O investimento continuo na capacitacdo do corpo técnico visa equilibrar a expansao das operacdes com a manutencao da exceléncia.
No contexto de 2025, onde a competitividade industrial depende da inovacao, ter uma equipe preparada é o que garante que o crescimento do SESI seja sustentavel
e aderente as complexas demandas do mercado.
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Modernizacdo e Transformacédo digital: em continuidade aos projetos de renovacdo adotados pelo regional, houve investimento no parque tecnolégico ainda
em andamento para garantir a integracao com a Industria 4.0. O impacto direto dessa medida é o aumento da escalabilidade dos servicos: entregas mais rapidas,
diagnosticos precisos e solucdes inovadoras que reduzem os custos operacionais para as empresas parceiras.

Eficiéncia Operacional em Cendrio de Juros Altos: Com a manutencédo da taxa Selic em patamares elevados, a otimizacdo de recursos proprios e a busca por eficiéncia

tecnoldgica tornam-se vitais. Ao maximizar a produtividade interna através de novas tecnologias, o SESI mitiga pressées inflacionarias e garante que o custo dos seus
servicos permaneca acessivel a indUstria rondoniense.

0,427%
Transporte e o,oo%

; Viagens .
Investimentos Amortizacoes

33,00%

Pessoal e Encargos
Sociais

Transf.
Regulamentares

2,627 [~

Financeiras

8,81%

Outras Despesas

37,55%

Servicos de Terceiros
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Essa sinergia entre tecnologia e pessoas permite que o SESI atue como um motor de desenvolvimento regional, transformando desafios macroecondmicos em
oportunidades de modernizacao para o setor produtivo.

Do total das despesas de 2025 do Departamento Regional do SESI, 33% foram destinadas as despesas com pessoal e encargos, os demais, 67% estao distribuidos nos varios
outros grupos de despesas, importante destacar o grupo despesas com servicos de terceiros, representando 56% dessas demais.

Alocacdo orcamentaria - Finalidade de recursos

As &reas finalisticas receberam a maior parte dos recursos do Departamento Regional, sendo que a principal destinacdo foi para as iniciativas de educacdo seguida
daquelas relativas a salde e seguranca, apoio, gestao e desenvolvimento institucional.

Linha de atuagdo

6%
3%

3%
"
2%

92%

Negécio Desenvolvimento Gestdo Apoio
Institucional
e 0024 83% 4% 7% 6%

e 2025 92% 2% 3% 3%
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Em estrito alinhamento as diretrizes estratégicas, o SESI/RO impulsionou em 2025 a aplicacdo de recursos na atividade fim, mantendo a concentracdo de recursos investidos
diretamente no negdcio. J& as despesas com gestao representam 7% do total investido, o que demonstra, em relacao ao exercicio anterior, um amadurecimento do
regional na perspectiva de otimizacao, haja vista o impulsionamento de alocacao orcamentaria diretamente nas areas de negdécios especialmente, em razao do volume de
investimentos e reestruturacdo que suscita a necessidade de fortalecimento da gestdo, garantindo maxima eficiéncia e solidez técnica e juridica no desenvolvimento das
acoes, ainda como consequéncia deste plano de investimento, inevitavelmente, foi preciso redimensionar a alocacéo na linha de apoio, primando pela eficécia e eficiéncia,
especialmente, na linha de frente do negdcio. Ainda neste sentido, vale destacar o amadurecimento do Regional em manter-se alinhado as metas estabelecidas, como
resultado deste amadurecimento, o SESI-DR-RO encerrou o exercicio dentro daquilo que fora pactuado para 2025.

Demonstracoes Contabeis

As demonstracdes contébeis a sequir foram elaboradas com base na NBC TSP 11 conjugadas ao disposto na Lei n°® 4.320/64.

As instancias internas de apoio a governanca

Balanco Patrimonial;
Balanco Orcamentario;

Balanco Financeiro;

https:/transparencia.fiero.org.br/sesi/modules/demonstracoes-contabeis

Demonstracao das Variacdes Patrimoniais;
Demonstracao de Fluxo de Caixa;
Notas Explicativas;

Demonstracao das Mutacoes do Patrimoénio Liquido .

Consideracoes Gerais: Os demonstrativos contdbeis acima informados foram devidamente submetidos para exame e opinido de auditoria independente sobre as
demonstracoes, bem como aprovadas pelo Conselho Regional da Entidade.




u NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS RELATORIO DE GESTAO 2025 - SESI-DR/RO | 67

CONCLUSAO

Agradecemos por dedicar seu tempo a leitura do Relatério de Gestao 2025 do SESI, Departamento Regional de Rondénia. Aproveitamos a oportunidade para convida-

loa) a acessar os demais documentos que integram o processo anual de prestacao de contas, conforme estabelecido pela Instru¢do Normativa — TCU n° 84, de 22 de
abril de 2020, disponiveis no site da Transparéncia, acessivel pelo sequinte endereco eletrénico:

https:/transparencia.fiero.org.br/sesi
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IDENTIFICAGCAO DA UPC -
UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA
SESI DEPARTAMENTO NACIONAL

Servico Social Auténomo, criado pelo Decreto-Lei n° 9.403/46, de 25/06/1946

Natureza Juridica Pessoa Juridica de Direito Privado

CNPJ | 03.783.989/0001-45

Telefone | (069) 3216-3457 | (069) 3216-3459

Endereco | Rua Rui Barbosa, 1112 —Bairro Arigolandia — CEP: 76.801-186

| Pagina na internet https://portal fiero.org.br/sesi

: Endereco eletronico  https://transparencia.fiero.org.br/sesi

Observacao: A Entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o seu orcamento é ratificado pelo Ministério
do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome.
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UNIDADE: SESI/RO

Referéncia: Dezembro

DEMONSTRATIVOS DE CUMPRIMENTO DA APLICACAO DA RECEITA LIQUIDA DE CONTRIBUICAO CUMPULSORIA (RLCC) EM EDUCACAO BASICA E CONTINAUDA E EM
GRATUIDADE REGULAMENTAR

RECEITAS Dezembro/2025

Receita Bruta de Contribuicao Compulséria (RBCC) RS 29.536.424,94
Receita Liquida de Contribuicao Compulséria (RLCC) R$ 24.589.073,76
Compromisso de Aplicacdo da RLCC em Educacdo Bdsica e Continuada RS 8.195.538,29
Compromisso de Aplicacao da RLCC em Gratuidade Regulamentar RS 4.098.998,60
DESPESAS ‘
em Educacao Basica e Continuada R$ 29.536.424,94
em Gratuidade Regulamentar RS 24.589.073,76
HORA-ALUNO ‘
Hora-aluno Total 3.297.720,00
Hora-aluno em Gratuidade Regulamentar 619.822,00
Resultado do Cumprimento de Aplicacao da RLCC em Educacao Basica e Continuada R$ 12.316.450,04
% da RLCC Aplicado em Educacao Basica e Continuada 83,42 %
Resultado do Cumprimento de Aplicacao da RLCC em Gratuidade Regulamenta RS 3.497.166,66
% da RLCC Aplicado em Gratuidade Regulamentar 30,89 %
Fonte: DATA CG SESI-DR(RO)
Notas: 5. Hora-Aluno: considera a soma das horas destinadas ao desenvolvimento dos alunos matriculados em cursos de educacao
1. Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria: corresponde a 83,25% da Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria Geral, em bésica e continuada, dentro de um determinado periodo, nas unidades operacionais.
conformidade com o Art. 69 do Regulamento do SES|, atualizado pelo Decreto Lei n° 6.637, de 5 de novembro de 2008. 6. Resultado do Cumprimento da RLCC em Educagéo: corresponde ao resultado (positivo ou negativo) de aplicacao da receita
2. Compromisso da RLCC em Educacgao: corresponde a 33,33% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC). liquida de contribuicdo compulséria para a gratuidade, em relagédo ao compromisso de 33,33%.
3. Compromisso da RLCC em Gratuidade: corresponde a meta de 16,67% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria 7. Resultado do Cumprimento da RLCC em Gratuidade: corresponde ao resultado (positivo ou negativo) da aplicagao de recursos
(RLCO). da receita liquida de contribuicdo compulséria destinada para a gratuidade, em relagdo a meta regulamentar.

4. Despesa em educacdo basica e continuada: corresponde a despesa total em educacéo basica e continuada, deduzidas as
receitas de servicos e demais receitas em educagao bésica e continuada, conforme Resolugao SESI-CN n° 040/2018.
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Matriculas em Educacao Basica em Gratuidade Regulamentar

Programa Matriculas

Ensino Fundamental - 1°a 5° Ano 101

Ensino Fundamental - 6° a 9° Ano 134

Novo Ensino Médio 286

EJA - Profissionalizante Ensino Fundamental anos finais EaD 56

EJA - Profissionalizante Ensino Médio EaD 46

Fonte: DATA CG SESI-DR(RO)
Hora-Aluno em Educacao Basica em Gratuidade Regulamentar

Ensino Fundamental - 1°a 5° Ano 87750

Ensino Fundamental - 6° a 9° Ano 133.881

Novo Ensino Médio 324.291

EJA - Profissionalizante Ensino Fundamental anos finais EaD 35.670

EJA - Profissionalizante Ensino Médio EaD 38.230

Fonte: DATA CG SESI-DR(RO)
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Gasto Médio Hora-Aluno em Educagéo Basica

Programa Gasto hora-aluno

Educacao Infantil - Creche R$ 14,70

Educacao Infantil - Pré-escola RS 12,95

Ensino Fundamental - 1°a 5° Ano RS 13,98

Ensino Fundamental - 6° a 9° Ano RS 11,90

Novo Ensino Médio RS 12,88

EJA - Profissionalizante Ensino Fundamental anos finais EaD RS 8,13

EJA - Profissionalizante Ensino Médio EaD RS 8,13

Fonte: DATA CG SESI-DR(RO)

Gasto Médio Hora-Aluno Realizado em Educacao Continuada

Programa Gasto hora-aluno

Educacao RS 8,59

Etica, Sustentabilidade e Responsabilidade Socioempresarial RS 8,13

Fonte: DATA CG SESI-DR(RO)
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Despesa Total em Educacao Basica em Gratuidade Regulamentar

Modalidade Despesa
Ensino Fundamental - 1°a 5° Ano RS 1.226.531
Ensino Fundamental - 6° a 9° Ano RS 1.592.981

Novo Ensino Médio RS 4176172

EJA - Profissionalizante Ensino Fundamental anos finais EaD RS 289.840

EJA - Profissionalizante Ensino Médio EaD RS 310.641
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INSTANCIAS DE GOVERNANGA

SISTEMA DE GOVERNANCA - SESI
Departamento Regional -RO

FEDERACAO
Federagdo
das Industrias
Confederagdo Nacional
da Industria (CNI)*
ADMINISTRAGAO SUPERIOR ADMINISTRAGAO SUPERIOR

Conselho Regional

Conselho Nacional Comisséo de
Orgamento
Tribunal de Contas
Compliance - da Unido

Ministério do Desenvolvimento Departamento Ouvidoria 2 Departamento Auditoria
e Assisténcia Social, Familia e Nacional i Indesentente
Combate a Fome
Diretor Comité de Etica 2 Diretor

oria Independente

Superintendente

Diretor de Operagbes

SESI NACIONAL

Superintendente

/7T Depar Nacional:
WWWM https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/canais/transparencia/ SESI REGIONAL
N8/ estrutura- ias-e-legi diagrama-de-governanca/
Governo Federal Orgédo Inddstrias + Setores da Comunicagdo,
PARTES INTERESSADAS - M /r.nster/g do Des/e.nvo/wmento ¢ Arrecadador da Pesca e do Transporte Ferrovidrio Trabalhadores
Assisténcia Social, Familia e Combate & Fome
LEGENDA
L . . . X " Conforme Estatuto da CNI Art.17 — Integram a estrutura basica da CNI os seguintes érgdos: Conselho de
Instancia Interna Instancia interna de Instancia Externa de Instancia Externa de Apoio R Di iaecC Iho Fiscal. 2 A vinculacdo da Ouvidoria, do C i do Comité d
de Governanga Apoio 3 Governanga Controle da Governanca 3 Governanca epresentantes, Diretoria e Conselho Fiscal. vinculagdo da Ouvidoria, do Compliance e do Comité de

ética no Departamento Regional estd vinculada ao Diretor Regional..
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RISCOS MAPEADOS
Em 2025, mapeamos 0s principais riscos associados aos seus processos estratégicos e Compliance, conforme segue:

Probabilidade
de Ocorréncia

Modalidade Riscos Associados Classificacao Origem

Impacto Ac¢oes mitigatorias

«  lLevantar os dados de producao mensal;

«  Levantar os dados de execucdo orcamentaria
mensal;

. ) « Alimentar o Aplicativo de Monitoramento;
Sangoes previstas

nas Resolucdes do

Gestdo Estratégica | - i Nacional SES|

Estratégico Externa | Media Média - Analisar os indicadores apurados;

093/2020 e 058/2021
«  Realizar ajustes necessarios;
- Comunicar as partes interessadas;
<« Analisar o resultado nas reunides de
monitoramento.
« Internalizar método para acompanhamento
da realizacao das metas;
Alta
N&o cumprimento das Ineficiéncia . Sistematizar reunides de monitoramento;
Planejamento metas estratégicas - Interna e L quanto ao
Estratégico actuadas para o Estratégico Externa Média cumprimento
9 P < P p. ) + ldentificar possiveis desvios no alcance das
exercicio. das atividades
L metas.
finalisticas.

«  Estabelecer acoes preventivas e corretivas
anualmente;
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Programa de
Eficiéncia da Gestao

Gratuidade

N&o alcance dos
indicadores de
eficiéncia pactuados
com DN.

N&o Alcance da
Gratuidade e
Regulamentar (SESI)

Estratégico

Estratégico

Interno

Interna

Alta

Alta

Alta

Alta

NOSSA HISTORIA n

Monitoramento da alta gestao com os
Gerentes de Unidades, de areas;

Reunides semanais para analisar as acoes
executadas;

Reunides mensais paraanalise dosindicadores
Diretor/superintendente e  Gerentes de
Unidades e Areas técnica e Compartilhada.

Definir estratégia para Monitoramento das
evasoes;

Identificar as principais causas das evasoes;

Elaborar acdes preventivas e corretivas para
tratamento das causas.

Acompanhamento dos indicadores
pertinentes para realizacdo de despesas
orcamentarias previstas mensalmente,

Internalizar sistematica para
acompanhamento  da realizacdo  das

despesas;

|dentificar possiveis desvios no alcance das
metas;

Estabelecer acdes preventivas e corretivas.
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« Investimento em tecnologia para seguranca;

« Monitoramento pelo Comité Operacional
das atividades executadas pela empresa
contratada DPO/Encarregada de Dados as A

- service;

PrivaPc.;::ig:::rI;a dos Vazamento de dados Compliance iEnxtteirnnCSm Alta Alta . o -

«  Disseminacao das politicas de seguranca

para forca de trabalho;

- (apacitagao semestral para Gestores
do regional  nos temas: nas politicas,
procedimentos e normativos LGPD.

OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Modalidade Oportunidade identificada Origem Acoées adotadas

Nao atingimento das metas
estratégicas e indicadores
definidas no plano de acao e
pactuados no Programa de
Eficiéncia da Gestao

Acompanhamento do plano d? ggéo e Interna - Implementacéo de ferramenta digital para monitoramento on-line
PEG por meio de ferramenta digital e dos indicadores estratégicos.

Implantagao de processo de pds-venda. «  Estruturar a Coordenacao de Relacdes com Mercado;

Perda ou nao crescimento em

Ofertar novos produtos e servicos
Market Share P ¢ Interna

de acordo com as tendéncias
mercadologicas

Revisdo e adequacao do portfolio para oferta de servicos, precos,
estratégia comercial e agilidade de reacéo por meio do Projeto
Alinhar I,
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PLANO ESTRTATEGICO SISTEMICO - RESULTADOS 2025

NOSSA HISTORIA

Objetivo Estratégico Indicador Realizacao % de Realizacao
Potencializar a forma’g?o em todas as etapas da educacao Expansdo Qe m,at_nculas em todas as etapas 5459 254 103,4%
basica na rede SESI da educacéo basica
Ampliar o atendimento na Educacao de Jovens e Adultos Expan;ao d.e matriculas da Nova EJA e EJA 124 122 98,4%
Profissionalizante Integrada
Promover a gestao integrada da satide dos trabalhadores por | Nimero de trabalhadores na plataforma de
. ~ T . = . 24400 22910 93,9%
meio das solucdes digitais e da inovacao saude e seguranca
Elevar a escolaridade de jovens e adultos Taxa. de aprovacao da EJArPr‘oﬁsmonahzante 679% 52.9% 779%
(Ensino Fundamental e Médio)
Impulsionar o atendimento sdaol"sdt;abalhadores em servicos de Trabalhadores atendidos em satde 25000 23972 926%
Expandir o atendimento as empresas com saude Eggsgsao de atendimento as empresas com 547 476 87%
Aplicar inteligéncia de dados para aprimoramento da gestao, | Quantidade de etapas do processo de envio
< . . : ) 2 1 50%
dos negdcios e da transparéncia de dados ao Data Lake Nacional (via servico)
Desenvolver competenaast, solu?oes e infraestrutura digitais e PercentuAaI Qe colla.bgrad.ores c:apaotados nas 45,0% 119,7% 266,0%
inclusivas competéncias digitais e inclusivas
Garantir a aplicacao de recursos na atividade-fim Pgrgentual de recursos destinados as 87,8% 89,1% 101,5%
atividades-fim
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PLANO ESTRTATEGICO SISTEMICO - RESULTADOS 2025

indicador Meta 2025 Realizado % de Realizacao
Custo hora-aluno Ensino Fundamental | 13,16 11,99 108,9%
Custo hora-aluno Ensino Fundamental Il 11,55 991 114,2%
Custo hora-aluno Ensino Médio 13,77 10,98 120,3%
Percentual de recursos destinados as atividades-fim 87,8% 89,1% 101,5%
Impacto da folha de pessoal no orcamento 50,2% 48,4% 103,6%
Taxa de Aprovacao da EJA Pr?ﬁ?sionalizante (Fundamental e 679% 529% 779%
Médio)
Numero de trabalhadores na plataforma de satude e seguranga | 24400 22910 93,9%
Trabalhadores atendidos com Promocao da Saude 8.000 16.871 210,9%

Indicador de aderéncia a demanda da industria 88,7% 99% 111,6%




80 | RELATORIO DE GESTAO 2025 - SESI-DR/RO

LISTA DE SIGLAS

APA - Ambiente Positivo de Aprendizagem

AEP - Avaliagao Ergondmica Preliminar

AET - Analise Ergondmica do Trabalho

ASSTI - Avaliacao de Saude e Seguranca dos Trabalhadores da IndUstria
BNCC - Base Nacional Comum Curricular

CN - Conselho Nacional

CNI - Conselho Nacional da Industria Corporativa
DN - Departamento Nacional

DR - Departamento Regional

DUA - Desenho Universal para a Aprendizagem
EaD - Educacéo a Distancia

ESBR - Energia Sustentavel do Brasil

EJA - Educacao de Jovens e Adultos

EM - Ensino Médio

NOSSA HISTORIA

ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio

ESG - Environmental, Social and Governance

FIERO - Federacdo das Industrias do Estado de Rondoénia
FIRST - For Inspiration and Recognition of Science and Technology.
FLL - First Lego League

GRO - Gerenciamento de Riscos Ocupacionais

IDEB - Desenvolvimento da Educacao Basica

JEEP - Jovens - Jovens Empreendedores Primeiros Passos
LTCAT - Laudo Técnico de Condicbes Ambientais do Trabalho
LP - Laudo Técnico de Periculosidade

LIP - Laudo de Insalubridade e Periculosidade

NEM - Novo Ensino Médio

NRs - Normas Regulamentadoras

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ONNE - Olimpfada nacional de Eficiéncia Energética

ONU - Organizacao das Na¢oes Unidas

PSGE - Programa SESI de Gestao Escolar
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PS - Promocao da Saude

PASSE - Programa de avaliagdo do Sistema SESI de Educacao
PCMSO - Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional
PGR - Programa de Gerenciamento de Riscos

PNI - Programa Nacional de Imunizagoes

PEG - Programa de Eficiéncia da Gestao

RLCC - Receita Liquida de Contribuicao Compulséria

RO - Rondonia

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem

SESI - Servico Social da Industria

SGE - Sistema De Gestao Escolar

SEMED - Secretaria Municipal de Educacao

SSI - Saude e Seguranca na Industria

SST - Saude e Seguranca no Trabalho

SEAS - Secretaria de Estado da Mulher, da Familia, da Assisténcia e do
Desenvolvimento Social

STEAM - Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica

Tl - Tecnologia da Informacéo

TCU - Tribunal de Contas da Unido
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