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| - ROL DE RESPONSAVEIS



I - Rol de Responsaveis

HI:I-NIDADE JURISDICIONADA: SENAI - DR/RO 389369 ]
DADOS DO RESPONSAVEL
ume: | | MARCELO THOME DA SILVA DE ALMEIDA CPF.“‘;—N— 7
| Endere(;o Residencial: | — ” ’
Cldade Porto Velho ' | UF: | RO 7 ’ CEP.- _ -
Telefone ' (069) 3216 3457 N Fax: | (069) 32163458 | E-mad | marcelo thome@fiero.org br N
- - lNFORMACOES bd CARGO OU FUNCAO _ - )
;é Natureza de Responsabnhdade Membro de orgﬁo colcglado
N_o;;e do Cargo ou Fungdo: Pre51dente do Conselho Reglonal do SENAI/DR RO -
Ato de Des:gnaéﬁ: | Ato de Exoneragﬁo ! Peffodo de gestdo n& exe}:iciti ]
_ N(;n;e e nimero Data N(;;le € nimero Datal - Vlnicitm) 7 |L ”* Flm -
Temoserise | ouaanis
) o __DADOSDORESPONSAVEL )
Nome: OSVALDO DUARTE ROSALINO CPFW e, 0
 Endersgo Residencial: | T R N :
Cidade: | Cacoal 7  UF: RO CEP: ‘ A

Telefone: | [N | o | I | cooo: |

lNF‘ORMAC(')ES DO CARGO ou FUNCAO

Natureza de Responsabllldade | Membro de 6rgdo coleglado

Nome do Cargo ou Funcio: Vlce-Premdente da FIERO
L. Ato de Designaciio At de Exoneracﬁo o 7 Periodo de gestio no exercicio
- Nome e nimero Data Nome endimero Data Inicio Fim
Termo de Posse 0 1022015 B | 12/04/2016 | 30/04/2016
,,,__ DADOS DO RESPONSAVEL -

Nome: JOSE MARCONDES CERRUTT[ ~crr: D

Endereg:o Res:dencla!

| Cidade: Vi tlhena

| Telefone: f _  Fax: |

Ti 3 E—V

| mail: _ an

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

] Natureza de Responsabllldade Membro de orgao coleglado
;Iome do Cargo ou Funcio: T FConseIhelro Titular o o -
Ato de Des1gna¢ﬁ0 “ i5 Ato_de Ext;neras;ﬁo | Periodo de gestﬁo no exerci_;(;_ “
- Nomee numero . ;‘ Data qu_ng ‘g\numero : | “ Data Inlclo R Fim
i b= L O P\QUM 1 ( ) I ’\9__1/01/2016 o 3 1/10/2016




DADOS DO RESPONSAVEL -
Nm;u; - JULIO CESAR LUCIQ DA COSTA _ _
Endereco Res1denc1al- i _ o ‘_
Cidade: 7 | Porm Velho 7 UF: RO - CEP - o ‘
. Telefone: i . i | Fax: I _ E-matl _ ‘
o lNFORMA(;OEs DO CARGO OU FUNCAO a
1 Na.tul; ;;:za dé Responsabilici.lﬁde: Membro de drgio coleglado 7 ‘
Nome do Cargo ou Fung¢io: Conselhe1ro Titular - 7
Ato de Designacédo Ato de Exoneracﬁo Periode(;:;ﬁ;(s)tﬂo o |
Norr:e e m’mlle;'o - Data };I—;;le e num;m : Dats; lnici; B Fil.nr
Termo de Posse 25/10/2014 ‘ W 01/01/2016 - 31/10/2016
DADOS DO RESPONSAVEL _
Nomer ﬁ JOSE BALBINO NASCIMENTO o CPF.:" — 7
End;(;s;o Resndenclal | _ ” 7 7 N
Cidade: | Porto Velho vr: (RO CEP- -
(Teefone: I | Fox | B o D
: ) - w lNFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO 7
Natureza de Responsabllldade ; Membro de érgﬁo colegiado 7
Nome dc; :(;argo ou Funcﬁo o Conselhelro Titular :
Ato de Des:gnac;ﬁu Ato de Exoneracio Perioi‘;g&?gi@” nro
Nomee nimero e Data l\_I_c;;hée nﬁmef;) rrrl’)a;ta O lniclo ~ F1m -
Termo de Posse 31/10/2014 | 01/01/2016 31/10/2016
7 DADOS DO RESPO—NSAVEL
Nome ADILSON POPINHAK 7 - 7
Endereqo Residencial: | —
' Cidade: PortoVelho | UF: |RO ;|
(Telefone: | N o R | coo: |
- - INFORMACOES DO CARGO OU FUN(;AO - -
Natureza de ResI;(u]u;leabllldade [ Membro de érgﬁo::oleglado B
Nome do Cargo ou Funcﬁo N Conselhelra Tltular 7 T
- Ato de Des1gna(;§o , i o Ato de Exoneraciio Perioit;‘:;ﬁ::{s)tﬁo e
Nome ¢ nimero [ (Mgta | Nomefnjmero | Datm | Imio | Fim
Termo de Posse 31&)/2&{4 01/01/2016 | 31/10/201677

=



DADOS DO RESPONSAVEL

ADILSON POPINHAK Ci’F:
Enderego Resndencnal , ¥_
Cidade: Pon‘o Velho 7 UF ROV '
Telefone: _ “ F; ‘ _ —

- Natureza de Responsablhdade'

] Membro de 6rg§o coleglado

Nome do Cargo ou Funcﬁo Conselhelra Sup]ente

Ato de Demgnacﬁo Ato de Exoneracﬁo

'ﬁPVeriod‘o aé'”ééstad 7no. -

Nome e niimero Data Nome e nimero Data ll‘llClO ! Fim
Termo de Posse 311012016 | 3171012016 | 3171212016
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: { TEREZA JANETE CORDOVA SANTOS
. Enderego Residencial: | SRR

- Cidade:

Porto Velho

| Telefone:

A

| Natureza de Responsabilidade:

Membro de orgéo coleglado

lNFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

- Nome do Cargo ou Funcio:

‘ Conselhelra Tltuiar

Ato de Desngnacﬁo Ato de Exoneragio Fachmty i ge_stﬁo e
: . = exercicio |
Nome e niimero i Data Nome e niimero | Inicio !
Termo de Posse 10/09/2014 : 01/01/2016

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome:

UBERLANDO TIBURTINO LEITE
| Endereco Residencial: —
Cidade: Porto Velho - " { UF “ RO 7
.Eefone ! | B 5 A— :.‘ E;ma” -

INFORMACGES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabllldade.  Membro de 6rg50 coleglado
| Nome do Cargo ou Funcﬁo Conselhelro Titular
Ato de Designacio | Ato de Exoneracio Exrtulos gestﬁo a0 ‘
) N i N exercicio |
Nome e niimero Data ‘ Nome e/ﬁ"\{nero Data Inicio Fim
Termo de Posse P 31/0 016 31/03/2016 { 31/]2/2016



DADOS DO RESPONSAVEL

Nome:

FRANCISCO ASSIS PINTO RODRIGUES

Enderego Resndenclal

Cidade: : Porto Velho

| UF: | RO

Telefone:

x| R E-mail: |

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade:

Membro de orgdo coleglado

Nome do Cargo ou Funcﬁo

Conselheiro Suplente

Natureza de Respo;lsa bllldade B Membro de orgao co]eglado ) ) h
Nome do Cargo ou Func_ﬁ.o_“ Conselhelro Suplente N
Ato de Desugnacﬁo Ato de Exoneracio Periocl(;‘:l:cigceiztﬁo "o
Nomee namero o ‘ : Data No&;é} oﬁmero :_ Da_t-o“ ‘ 7 lnicioh -}‘im
Termo de Posse 31/05/2016 31/05/2016 31/12/2016
B mDAE)dS DO RESPONSAVEL : 7 7 -
Nome: | MARCELINO SILVA SANTOS CPF: 55 SO
VEnderec;o Residencial: _ - ) W;
| Cidade: Porto Velho | UF: | RO cer: | I
Telefone: B _ - Fax ‘ _ E—matl _ “

|:

Periodo de éestﬁo no

B o, | R

Ato de Demgnat;ﬁo Ato de Exonerac;ﬁo o
= RIS - ——nCRCICI0
Nome e nimero i' Data Nome e nimero f Data ‘ lniclo :i Fim
e = = 1 - +
Termo de Posse | 11/12/2014 ! ! 01/01/2016

| 3]/10/20l6 *

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome EZEQUIEL CHAGAS DE

| =
SANTANA ' CPF: ;:

Endere(;o Resndenclal

Cidade: | Porto Velho (UF: | RO CEP
Telefone: | A Fex: | | E-mait;

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

- Natureza de Responsabilidade:

Membro de 6rgﬁo coleglado

' Nome do Cargo ou Funcio:

Conselheiro Suplente

Ato de Designacio

Ato de Exoneracﬁo

Nome e nitmero

Periodo de gestiio no
exerclclo

Data

Termo de Posse ‘ ll/]2/2(}14
7
Qs

| 01/01/2016

lmclo _‘ Fim

e
'n

3I/I0/2016




DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: BIRAMAR ROSA ALMEIDA

| CPF:

Enderec¢o Residencial:

| Cidade:

QOuro Preto Zona Sul

' Telefone:

Fax: E-matl

lNFORMACGES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade:

i Membro de 6rgﬁo coleglado

Nome do Cargo ou Funcﬁo

Ato de Destgnacﬁo

Conselhelro Suplente

Ato de Exoneragao

— | . = W [— exercicio
N Nome e num;::cr : ‘ Data 5': Nome € nimero Data . Inicio 1 Fim
77'}ermo de Posse o 1 11/12/2014 | z . .-E-.(.JII/01/2016 3 1/10/2016
= : e i o S EVRETRR T =
' Nome: MARIA GORETH ARAUJO RElé | ' cer: | R -

Endereco Re51denc1al

Cidade: Porto Velho

| UF: | RO lcer: DD

Telefone:

| E-mait | RS

Periodo de gestiono

lNFORMACOES DO CARGO ()U FUNCAO

Natureza de Responsabllldade

| Membro de orgﬁo coleglado

Nome do Cargo ou Fun(;ﬁo

Conselheiro Suplente

Ato de Desngnacﬁo

Ato de Exoneracﬁo

Nome e nimero

Periodo de gestido no
__exercicio

lmclo

Data Nome e nimero |

Termo de Posse

| 29/01/2016

29/0 1/2016

Fim

311222016

' Nome: JOSE MARCONDES CERRUTTI

crr: |

Endereoo Resndenclal

Cidade: ' Porto Velho UF: RO ; CEP; L_
 Telefone: A  Fox: | E-mait: |

lNFORMACOES DO CARGO OU FUNCAQ

Natureza de Responsabllldade

. Membro de 6rgéo coleglado

} Nome do Cargo ou Funcfo:

'Conselhelro Tttular

Periodo de gestﬁo;o_oﬂ' |

Ato de Designacdo Ato de Exoneracﬂo P
| - - ~_exercicio _
Nome e nnmero Data Nome e m’lmero | q(;t\ ] In icio i Fim
= = m— e — = ———r = = ; _7_7._ o =
i \
Termo de Posse 31/10/2016 [ ,H 31/10/2016 1 31/12/2016
/—\‘



Nome: BIRAMAR ROSA ALMEIDA cer: R

Endereco Residencial: —
Cidade: | Ouro Preto Zona Sul UF: RO E CEP: ll S

Telefone: e Fox: | I E-mail: | I

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

mll\l.atureza de Responsabilidade: Membro de érgdo colcglado 7
Nome do Cargo 0:! Funcido: Conse]hc1ro Titular
Ato de Designacﬁo Ato de Exoneracﬁo | Perl’oc::‘;ll::ig;ztﬁo "
Nome e niimero o Data = Nome € nimero Data ‘ Inicio ] Fim
Termo de Posse V 31/10_/.2;}_16- ] o i 31505016 ;7731/12/2016
' Nome: EDMILSON MA”R)S CANDIDO - CPF: —
' Endereco Remdenclal — - o “ ‘
| Cidade: Rolim de Moura B t UF 2 ‘ -RO

Telefone: I

[NFORMACOES DO CARGO OU F‘UNCAO

| Natureza de Responsabilidade: ‘ Membro de orgﬂo colcglado
Nome do Cargo ou Fungio: Conselhelro Titular
| ' ” Periodo de gestio no
Ato de Desngnacﬁo_ ....... “ L _ Ato de Exoneracﬁo exercicio
Nome e niimero Data Nome e niimero Data lm’cio ‘ Fim 4
Termo de Posse | 31/10/2016 ’ 31/10/2016 31/12/2016

' Nome: JOSE BALBINO NASCIMENTO

' Enderego Residencial: i, Sl T Y

| Cidade: | Porto Velho | UF: RO cer: R

Telefone: B For: | NN E-mait: | I

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade: Membro de érgﬁo co]eglado
Nome do Cargo ou Funciio: Conselheiro Tltu]ar
L ‘ -
i | Periodo de gestio no
/fto_de Designacdo ! .{to d Exonera(,'éq ] exercicio
Nome e niimero | Data Nome e }3{1 to / D}ta | Inicio Fim
Termo de Posse 31/10/2016 N T/ 317102016 | 31/12/2016 |




DADOS DO RESPONSAVEL

" IVANDRO JUSTO BEHENCK

: Nome: i —
Enderec¢o Residencial: _ - . _ )
Cidade: b Pimenta Bueno - UF: RO _CEP:“ | s

Toeone: | | oo | | oo | S

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

| Natureza de Responsabilidade:

Membro de érgéo coleglado

Nome do Cargo ou Funciio:

Conselhelra Suplente

Ato de Designacio Ato de Exoneracﬁo , “Periodo d; é;astﬁo no exercicio
Nome e nimero . I-)atalf Nom;e :umem i Data“ o | Imcm _ Fim il
25/10/2016 31/10/2016 | 31/10/2016 i 3]/12/2016
) DADOS DO RESPONSAVEL _ _
i JULIO CESAR LUCIO DA COSTA CPF: _ '
ianere(;o Resmem:lal _ Eeg - o
MCldade ..... Porto Velho UF: 2 RO o CE—Pwy_ —
Telefone =] — - Fax: i — B réfmatl —

INFORMA(:OES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade:

! Membro de 6rgéo co]eglado

Nome do Cargo ou Fun;ﬁo

' Conselheiro Suplente

Ato de Designag

a0

Ato de Exonerag:ﬁo

} Periodo de gestiio no
i -
i

Nome e niimero

Data

Nome € niimero

Data

Inicio Fim

| 31/10/2016

Termo de Posse

- 31/10/2016

DADOS DO RESPONSAVEL

31/12/2016 |

- Nome: ZIE BEZERRA DA SILVA

| Endereqo Resmenclal

| _

| CPF:

i Cldade

Porto Velho

UF:

| RO

Telefone

Fax:

i

INFORMACOES DO CARGO ou FUNCAO

Natureza de Responsabilidade:

Membro de 6rgéo colegiado

Nome do Cargo ou Fungio: ‘ Conselhelro Sup]ente(-\ -

Ato de Designagio i: At\de %xoneraq (i} | Periocii?rec;gcei(s)tﬁo =

) Nome e niimero e ui lnlcm | Fim
Termo de Posse 3 1/10f2016 , 3;;12/2016

Z)-

)

/

1

!
l
i




DADOS DO RESPONSAVEL

'Nome: | ADIR JOSEFA DE OLIVEIRA crr:
Endereco Residencial: | _ o

WCida»due: " Porto Velho ] UF 7 WRC; Mj CEP: —

 Telefone: — Fax ; E-mail: | E

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabllldade

Membro de orgéo coleglado

Nome do Cargo ou Fungiio:

D1retora Reglonal do SENAUDR-RO

Ato de Desngnag:ﬁo

Ato de Exoneraq;ﬁo

Periodo de gestiio no exercicio

])ata

Nome e niimero “ Nome e niimero Data | Inicio Fim
Portarla 011/2015 17/05/2015 Portari; 003/2016 17/06/27016 01/01/2016 17/06/2016 i
“' - DADO_SI_)(_) REéPONSAVEL - B R
Nome: | VALERIO DUARTE - crr: | I _
Endereso Residenciol: | [ N
Cidadé: Porto {’elho o UF: RO i CEP R
Telefone: A ‘ Fax: E—ma:l .‘ valerio. duarte@f' ero.org.br

INFORMAC@ES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade

E Mernbro de orgﬁo coleglado

Nome do Cargo ou Funcio:

D1retor Reglona] do SENAI/DR—RO

Ato de Designacio Ato de Exoneragio : Periodo de gestdo no exercicio

Nome e niimero Daméa Nome e niimero Da;a 7 Imcm Fiml o

Portaria n® 005/2016 04/04/2016 7 04/04/2016 l 31/12/2016
~ DADOS DO RESPONSAVEL -

Nome: | PAULO CESAR DE FlGUE]REDO crr:
Endereg:o Resndencm] prren - N -
Cidade: | Porto Velho lur: | ro - éEP: P
Telefone: _ % Fax E-mml 1 _ E . o

INFORMACOES DO CARGO ou FUNCAO

Natureza de Responsabilidade: |

Membro de 6rgdo coleglado

| Nome do Cargo ou Funcio:

Supermtendente Corporatlv IERO/SESI/SENAI/IEL
Exo

Ato de Desngna¢§o Ato dé racﬁo Periodo de gestﬁo no exercicio
Nomciinumeto i :Pata P ¢ .Nome e nqmé(o ]}éta ) o ”[nicm - Fim
| \ 01/01/2016 29/02/2016
! : ‘ 19/03/2016 03/08/2016
Portaria n°
ortaria n® 008/2015 01/07/2015 11/08/2016 28/08/2016
_ 01/092016 | 18/12/2016
i

10



DADOS DO RESPONSAVEL

Nome:

MARIA DE FATIMA OLIVAL DE SOUZA

| CPF: |

. Endereco Residencial:

Cidade: Porto Velho

Telefone:

UF:

‘ RO CEP: - R )

E-mail:

Fatima.olival@fiero.org.br

INFORMAC(’)ES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabllldade

Membro de 6rgdo coteglado

Nome do Cargo ou Fungio:

Supermtendente Corporatwa Interina

Ato de Deignighe = | Ato de Exoneracﬁu Perlodo dc; gt;;tmé:)mno exercicio

- Nome e nimero Data Norﬁ; enumero Data ln(cm Fim
gg;;’&?%“ 29/02/2016 01/03/2016 18/03/2016
033/2016 03/08/2016 04/08/2016 10/08/2016
035/2016 26/08/2016 29/08/2016 31/08/2016

DADOS DO RESPONSAVEL -

‘Nome: | PAULO MOACIR DA SILVA - cer: TR
‘Enderego Residencial: _ ”

Cidade: Porto Vielhoﬂ ) UF: RO “ CE.;':= R -

Telefone: | [ G Fax ‘ — T E-matl paulo moan:lr@ﬁer;) _o_rg br - |

INFORMAC()ES DO CARGO ou FUNCAO

Natureza de Responsabilidade:

Membro de orgﬁo coleglado

| Nome do Cargo ou Fungio:

Ato de Designacio

Dlretor de Servu;os Ccmpamlhados do SESI/SENA] RO

Ato de Exoneragﬁo

Penodo de gestﬁo no exercicio

Nome e niimero

Data

Nome e niimero Data Imcm

Fim

Portaria n° 007/2016

19/12/2016

19/12/2016

31/12/2016

11
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FIERO
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Orgao de Vinculacido: MTE — Ministério do Trabalho e Emprego

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIAS ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2016

Porto Velho, 07 de marco de 2016



FIERO
SESI
SENAI
IEL

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - SENAI
DEPARTAMENTO REGIONAL DO RONDONIA

Orgao de Vinculacido: MTE — Ministério do Trabalho e Emprego

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIAS ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2016

Relatério de Gestao do exercicio de 2016 apresentado
aos 6rgdos de controle interno e externo como Prestacdo
de Contas Anual a que esta Unidade esta obrigada nos
termos do art. 70 da Constituicdo Federal, elaborado de
acordo com as disposi¢des da IN TCU n° 63/2010, IN
TCU N°72/2013, DN TCU n° 156/2016, DN TCU n° 154/.

Porto Velho, 07 de marco de 2017
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RELATORIO DE GESTAO

1. APRESENTACAO

O presente Relatério de Gestdo do Servigo Nacional de Aprendizagem do Departamento Regional
de Rondbnia retrata as atividades desenvolvidas durante o exercicio de 2016, no &mbito do Estado de
Rond6nia, com informagdes qualitativas e quantitativas compiladas de todas as Unidades
Operacionais.

No intuito de apresentamos as contas, tornar publica a sociedade e aos 6érgdos de controle da
Administragdo Publica Federal, Relatério de Gestdo do exercicio de 2016 como Prestacdo de Contas
Anual a que esta Unidade esta obrigada nos termos do art. 70 da Constitui¢do Federal, elaborado de
acordo com as disposi¢des da IN TCU n° 63/2010, IN TCU n° 72/2013, DN TCU n° 134/2013, DN
TCU n°®139/2014, DN TCU n° 140/2014, Portaria TCU n° 090/2014, Portaria CGU n° 133/2013.

Convidamos a sociedade a leitura deste Relatério de Gestdo do SENAI Exercicio 2016 que se
constitui um importante documento para conhecimento das agdes realizadas pela instituigéo.

O Relatério de Gestdo esta estruturado com os focos estratégicos, metas, responsabilidades
institucionais, apresentacdo dos direcionamentos estratégicos, missao, visdo, publico alvo, diretrizes
de acdo, desempenho das atividades desenvolvidas em Educagdo Profissional e Tecnologia e
inovacgdo, andlise critica dos resultados e justificativas do exercicio 2016.

Dentre as principais realizagdes estao:

e 15.931 Matriculas em Educacdo Profissional
e 179 Industrias Atendidas em 24 Municipios em 2016.

e 4.200 alunos e 648 empresarios, totalizando 6.900 visitantes no Evento Mundo SENAI;

e 48 alunos participantes | 02 alunos selecionados para etapa de imerséo nos Estados
Unidos no projeto Conexdo Mundo.

e 120 pessoas atendidas e 31 inddstrias no 5° Ciclo do Projeto Inova Moda no municipio
de Cacoal;

e No sistema de avaliacdo da educacéo profissional SAEP, de 28 Estados da Federagéo -
Ronddnia ocupa 162 Do Ranking Nacional com 59% dos alunos nos niveis adequado e
avancado
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Fatores intervenientes para a execugdo dos objetivos:

O ano de 2016 foi um periodo de grandes mudancas no cenario politico-econdémico do Brasil,
sobretudo com aumento da crise politica que se instaurou no pais e que trouxe varias consequéncias
dentre elas uma série de oscilagdes nos indicadores econdémicos que colocaram o Brasil no ranking
dos paises em recessao econdmica.

Com o poder de compra reduzido as familias brasileiras iniciam estratégias para cortar gastos e
inevitavelmente a educacdo muitas vezes entre no corte, isso foi sentido no periodo de captacdo novos
clientes.

Destacamos ainda a desaceleragdo do Programa Pronatec e a queda das rendas das familias
minimizaram a procura por curso em Rondonia.

Diante disto, o regional iniciou um plano de contingéncia a fim de encaixar o0 orgamento da instituicéo
dentro da nova realidade.

Neste contexto, em um cenario de turbuléncias, incertezas politicas e econdmica, elevando as taxas
de desemprego chegando a patamares historicos, com o esfriamento da economia reverberou
diretamente nas demandas da IndUstria.

Neste panorama econdmico o SENAI/ RO n&o mediu esforgos para encontra alternativas e solugoes
para que as metas estabelecidas fossem atingidas
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2. VISAO GERAL DA UNIDADE

O Servigo Nacional de Aprendizagem criado pela Confederacdo Nacional da Industria, em 22 de
janeiro de 1942, consoante o Decreto-Lei n® 4.048, de 22/01/42 e Regimento da Entidade, aprovado
pelo Decreto n°® 494, de 10 de janeiro de 1962, atualizado pelo Decreto n° 6.635, de 05 de
novembro de 2008, tem sua organizacdo e atribui¢des definidas no referido Regulamento, no qual
compete ao Departamento Regional submeter ao Conselho Regional o plano para realizagdo da
aprendizagem na regido.

O Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial Departamento Regional de Rondbnia em especial
em seu eixo Educagdo tem como finalidade dar suporte &s industrias locais, promovendo e ofertando
educacdo profissional, inovagdo, servicos técnicos e tecnoldgicos, contribuindo para elevar a
competitividade da inddstria rondoniense, oportunizando o acesso ao emprego e a melhoria da renda
para a sociedade. Para a Entidade, tal compromisso se concretiza por meio da operagéo de rede,
distribuida por 52 municipios do Estado de Rondbnia, que conta com 07 Unidades Operacionais
Fixas, 4 unidades moveis.

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculacio: MTE — Ministério do Trabalho e Emprego | Codigo SIAFI: 389369
Identificagcdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial — Departamento Regional RO

Denominagdo Abreviada: SENAI/RO

Natureza Juridica: Servigo Social Auténomo | CNPJ: 03.780.605/0001-30
Principal Atividade: Educagdo Profissional e Tecnoldgica, Inovagio e Tecnologia. | Codigo CNAE: 5.99-6-99
Telefones/Fax de contato: | (069) 3216 3400 | (069) 3216 3456 |

Endereco Eletronico:
Pagina na Internet: http://www.ro.senai.br
Endereco Postal: Rua Rui Barbosa — 1112 — Arigolandia — Porto Velho — Rondénia — CEP 76.801-186
Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criacdo e alteragdo da Unidade Jurisdicionada
Regimento Aprovado pelo Decreto N° 494, de 10 de janeiro de 1962, publicado no Diério oficial, Secéo | — Parte |,
de.11/01/1962, fls. 351 a354.
Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada:
Regulamento de Licitacdo e Contratos e Resolucdes do Conselho
Regionais relacionadas a Gestdo e Estrutura da UJ.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada
Regulamento de Licitacdo e Contratos, e Resolugdes do Conselho
Regionais relacionadas a Gestdo e Estrutura da UJ.

Fonte: Supervisao de Planejamento e Orgamento/SENAI
2.1.1.Finalidade e competéncias

O Servigco Nacional de Aprendizagem criado pela Confederacdo Nacional da Industria, em 22
de janeiro de 1942, consoante 0 Decreto-Lei n° 4.048, de 22/01/42 e Regimento da Entidade,
aprovado pelo Decreto n° 494, de 10 de janeiro de 1962, atualizado pelo Decreto n°® 6.635, de
05 de novembro de 2008, tem sua organizagdo e atribui¢des definidas no referido Regulamento,
no qual compete ao Departamento Regional submeter ao Conselho Regional o plano para
realizacdo da aprendizagem na regido; estabelecer mediante aprovacdo do Conselho Regional, a
localizacdo e os planos de instalacdo de escolas e cursos para operarios maiores de 18 anos;
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cooperar com as empresas contribuintes na realizagdo da aprendizagem e treinamento de méo-de-
obra no proprio emprego, elaborando planos e programas; complementar, quando necessario, o
treinamento de pessoal realizado nas empresas contribuintes; elaborar programas, séries
metddicas, livros e material didatico, sempre que possivel em colaboracdo com o Departamento
Nacional; cuidar do aperfeicoamento do seu pessoal docente, técnico e administrativo,
articulando-se, para isso, com o Departamento Nacional; verificar o rendimento escolar dos
diversos cursos e adotar medidas para o seu aprimoramento, de maneira a assegurar a eficiéncia
do ensino ministrado nas escolas do SENAI, na regido; fazer realizar as provas de habilitagdo
para a concessdo de certificados de aprendizagem e de cartas de oficios; expedir certificados
de aproveitamento, certificados de aprendizagem e cartas de oficios; elaborar a proposta
orcamentéaria, em verbas globais, e preparar a prestagdo de contas anual do Departamento
Regional; manter em dia e em ordem a escrituracdo contébil, adotando o plano de contas
aprovado pelo Conselho Nacional; aplicar as penas previstas na legislagdo vigente aos
empregadores que ndo cumprirem os dispositivos legais, regulamentares e regimentais relativos
ao SENAL, obedecido o disposto na letra “n” do art. 34; elaborar o relatério anual das atividades
do Departamento Regional.

Essas atribuigdes do SENAI DR-RO tém sido assumidas com inteira responsabilidade pela dire¢éo
e gestores deste regional.

2.1.2.Normas e regulamento de criagéo, alteracdo e funcionamento da unidade

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial, criado pela Confederacdo Nacional da Inddstria, em
22 de janeiro de 1942, consoante o Decreto-Lei n® 4.048, de 22/01/42 e Regimento da Entidade,
aprovado pelo Decreto n° 494, de 10 de janeiro de 1962, atualizado pelo Decreto n° 6.635, de 05 de
novembro de 2008.

2.1.3. Ambiente de atuacio

Em 2016 vivenciamos um cenério nacional de grande incerteza, marcado pelo fraco desempenho
econdmico, incertezas politicas, baixo investimento, elevada inflacdo, queda de confianca, reducdo
de empregos (-3,5% em Rondonia), altas taxas de juros, previséo de taxa de crescimento negativa
(2016-2017), diminuicdo do poder de compra, reducéo de 2,5% na participacdo da inddstria no PIB
Nacional nos altimos trés anos (2012, 2013 e 2014). A queda na participacdo da industria no P1B de
Ronddnia ficou acima da média nacional (-3,5%), tendo em 2014 uma participagéo de 19,3% no PIB
do Estado.

E neste cendrio de enfrentamento que o SENAI/RO administrou os recursos disponiveis com
eficiéncia e eficicia para continuar cumprindo sua misséo de tornar as industrias mais competitivas
e inovadoras. Porém no microambiente interno existem pontos fracos que precisam ser convertido
em pontos fortes, a exemplo, redu¢do do compulsério e do apoio financeiro, portfélio de produtos e
servicos sem aderéncia as necessidades das industrias locais, alto custo dos produtos e servigos em
relacdo ao custo médio da regido norte, falta de politica e gestéo estratégica e precificacdo, falta de
habilidade e competéncia em venda consultiva para aqueles com interface com a &rea de negdécio,
alta taxa de turnover, falta de um modelo e regras de negdcios para &rea de mercado, inexisténcia de
sistemas automatizados para gestdo de relacionamento e gestéo de funil de vendas.

Diante do cenario atual o SENAI, identificou a necessidade da revisdo e reposicionamento de
mercado, em consonancia com as diretrizes estratégicas nacionais para minimizar os impactos e
aproveitar os pontos fortes e oportunidades decorrentes do cenario atual, alinhadas com a misséo da
Entidade, fortalecendo a coesdo institucional para assegurar maiores e melhores resultados.
Certamente com um trabalho mais unissono, SENAI, tera condi¢des de oferecer e customizar servi¢os
de acordo com necessidades especificas de seu cliente potencial, bem como desenvolver acdes
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integradas com as novas demandas que surgirem, através de praticas inovadoras que resultem no
desenvolvimento da IndUstria Rondoniense.
2.1.4.0rganograma

O Organograma funcional do SENAI/RO encontrava-se estruturado até 29 de julho de 2016,
conforme abaixo:

—————————————————— UNIDADES OPERACIONAIS DO SENAI b e —— ——— —
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Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuacéo

Presidente do
Conselho

Art.37 Compete aos presidentes dos Conselhos Regionais:
Dirigir o plenario do Conselho Regional;
Fazer cumprir, sob suas responsabilidades administrativas todas as resolugdes

emanadas do Conselho Regional

Marcelo Thomé da Silva de Almeida

Presidente do Conselho

01/01/2016 a 11/04/2016
01/05/2016 a 31/12/2016

Diretoria Regional

Art. 41 compete ao Diretor Regional:

Fazer cumprir, sob sua responsabilidade funcional, todas as resolu¢des emanadas do
Conselho regional e encaminhadas pelo seu presidente;

Organizar, superintender e fiscalizar, direta ou indiretamente todos os servigos do
departamento regional expedindo ordens, instrucbes de servico e portarias e
praticando todos os atos necessérios ao pleno exercicio de suas fungdes;

Apresentar ao Conselho Regional as propostas orgamentarias e as prestacdes de
contas anuais do departamento regional encaminhando-as, posteriormente, ao 6rgdo
competente;

Apresentar, anualmente, ao conselho regional, os relatérios das atividades do
Departamento Regional;

Organizar e submeter, ao Conselho Regional, o quadro de pessoal do departamento
regional, dentro dos limites orcamentérios;

Admitir promover e demitir os serventuarios do departamento regional mediante
aprovacéo do presidente do conselho regional;

Conceder férias, licencas e aplicar penas disciplinares aos serventuérios do
departamento regional, assim como resolver sobre a movimentacéo do pessoal, dentro
dos quadros funcionais, inclusive no que respeita ao provimento dos cargos e fungéo
de confianca;

Fixar asajudas de custo e diérias de seus servidores mediante aprovacéo do Presidente
do conselho regional;

Abrir contas e movimentar os fundos de departamento regional, assinado os cheques
com o Presidente do Conselho Regional ou pessoa por este designada, as normas
previstas no art. 54.

Adir Josefa de Oliveira

Diretora Regional

01/01/2016 A 17/06/2016
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Diretoria Técnica
Operacional

Substituir o Diretor Regional no desempenho de atividades diretivas,
administrativas, operacionais, de relacionamento e de representatividade, quando
por ele requerido e no alcance que lhe for determinado;

Substituir o Diretor Regional - perante terceiros e/ou nas questdes de alcadas
normativas - nos seus impedimentos de qualquer natureza, quando por ele requerido
e no alcance que lhe for determinado;

Realizar a gestdo sobre todas as areas da Diretoria Técnica no desempenho de suas
atribuicoes;

Responsabilizar-se pelos recursos humanos da Diretoria Técnica, atentando para o
suprimento das necessidades técnicas, materiais e humanas, promovendo a
permanente qualificacdo da equipe, no que tange as necessidades de formacéo,
treinamento, reciclagem e atualizagdo, visando manter os niveis de motivagao,
eficiéncia e comprometimento, requeridos pela organizacdo, bem como a
identificacdo dos profissionais de alta performance e estruturagdo do plano de
sucessdo e talentos, garantindo o alcance das metas da Rondonia;

Executar outras atividades correlatas a critério do superior imediato.

Planejar, delegar e gerir a realizagao das atividades das areas de Educagéo, Inovagao
e Tecnologia, distribuindo os servigos aos colaboradores, acompanhando o seu
desenvolvimento, orientando e/ou dirimindo as dividas na sua execugdo, dando
feedbacks, definindo e padronizando os processos operacionais, assegurando que
sejam realizados dentro das normas técnicas e de qualidade definidas pela
organizacao;

Consolidar e validar com a Diretoria Regional o Orgamento e o Plano de Trabalho
anuais da Geréncia de Educacéo e Tecnologia, por meio do atendimento as diretrizes
corporativas e orientacdo dos Coordenadores de areas sob sua geréncia;

Orientar na defini¢do de diretrizes e metas de cada coordenacdo, a fim de gerenciar
os aspectos da sustentabilidade econdmico-financeira dos negécios;

Planejar, monitorar, avaliar e, se for o caso, tratar os desvios no desempenho das
dreas de Educacdo, Servicos Tecnol6gicos e Inovagdo, por meio de
acompanhamento do atingimento das metas fisicas e financeiras dos negécios e dos
projetos, direcionando as agdes para o alcance dos objetivos pactuados no Contrato
de Gestédo;

Assegurar que as atividades das areas sob a sua geréncia, sejam desenvolvidas em
consonancia com os padrdes, as diretrizes e os procedimentos corporativos
estabelecidos e com a legislagéo vigente;

Estimular a equipe a buscar as tendéncias de mercado, as oportunidades de melhoria
e 0s recursos externos, por meio da ampliacdo da capacidade de operacéo e de
competitividade da instituigdo;

Garantir o desdobramento estratégico, por meio da proposi¢do de projetos e de
processos;

Avaliar e acompanhar as etapas de implantagdo de um novo produto, por meio da
analise de viabilidade apresentada pelo coordenador de érea;

Propor estratégias de manutencdo e de ampliacdo dos negécios de Educacéo,
Inovagdo, Servigos Técnicos e Tecnoldgicos a Diretoria Regional, por meio da
analise do desempenho do negécio e datendéncia do mercado e das tecnologias;
Participar e orientar na articulagdo com o Departamento Nacional do SENAI, as
universidades, as instituigdes, os comités, as organizagdes e outras entidades, por
meio da implantagdo das estratégias corporativas;
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e Validar os métodos de assessoria a execucdo, a0 monitoramento, a avaliagéo e, se
for o caso, ao tratamento dos desvios no desempenho dos processos e dos projetos
das unidades, por meio da andlise das propostas dos coordenadores de area sob a
sua geréncia;

e  Prover informagdes para a Diretoria Regional, por meio da anélise dos indicadores
relacionados aos negocios;

e Orientar e definir diretrizes para o desenvolvimento de proposta de atualiza¢do
tecnoldgica de unidades atuais e da implantagdo de novas unidades, por meio da
analise de viabilidade técnica, econdmica e comercial;

e Assessorar as unidades no alcance da sustentabilidade do negécio, por meio do
atendimento as diretrizes corporativas;

e Validar a proposicdo de diretrizes estaduais para os processos dos negécios de
educacdo e de inovagdo, de parcerias internacionais e de captagdo de recursos de
6rgaos de fomento com a Diretoria Regional;

e Responsabilizar-se pelos recursos humanos da sua érea, atentando para o
suprimento das necessidades técnicas, materiais e humanas, promovendo a
permanente qualificagdo da equipe, no que tange as necessidades de formacé&o,
treinamento, reciclagem e atualizagdo, visando manter os niveis de motivagao,
eficiéncia e comprometimento, requeridos.

Assessoria Técnica e
Executiva

e Elaborar pesquisas, estudos, andlises, planejamento, coordenacdo e controle de
trabalho técnico-administrativo.

o Elaborar pareceres, relatérios, planos e projetos em que seja exigida a aplicacdo de
conhecimentos técnicos nas diferentes éreas;

o Apresentar propostas de melhoria de rotinas e procedimentos;

o Exercer outras atribui¢cdes de assessoramento e assisténcia que lhes forem delegadas
pelo superior imediato.

o Acompanhamentos da construcéo e investimentos em Andamento

Assessoria  Técnica e
Executiva

Caétia Maria dos Santos Fernandes

01/01/2016 a 05/10/2016

Marcus Roberto Ribeiro

01/01/2016 a 06/10/2016

Gerencia Executiva de
negocios

Assessorar as Diretorias Regional e Técnica Operacional, analisar, acompanhar e avaliar

o desenvolvimento das atividades de educagdo profissional e servigos de tecnologia e

inovagdo contemplando processos de planejamento, orcamento, arrecadacéo e relagdes

com cliente contribuindo para a obtencéo de resultados institucionais.

e Compete a Assessoria de Assuntos Estratégicos

e Supervisionar as atividades internas desenvolvidas pelas unidades operacionais, bem
como o plano de acéo fisico e orgamentario.

e Monitorar indicadores estratégico, bem como as metas fisicas e or¢amentérias,
mediante o uso de ferramentas definidas pela instituigao.

e Analisar e avaliar os resultados contidos nos Relatérios de Gestdo, consolidando as
acOes realizadas pelas unidades operacionais, submetendo-as a Diretoria Regional.

Elsa Ronsoni Mendes Pereira

Técnico de Nivel Superior

01/01/2016 a 05/10/2016
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Gerencia Executiva de
Educagdo

Promover o desenvolvimento da educacéo profissional com foco no aumento da
competitividade da industria do Estado de Rondonia

Planejar, delegar e acompanhar a realizacéo das atividades pertinentes a coordenagdo
de operagdes, distribuindo os servicos aos colaboradores, orientando e/ou dirimindo as
duvidas na sua execugdo, dando feedbacks, assegurando que sejam realizados dentro
dos padrdes, das normas técnicas e de qualidade definidas pela organizacéo;

Elaborar e validar, com o superior imediato, o orgamento anual da Unidade, por meio
do atendimento de diretrizes corporativas;

Planejar, monitorar, avaliar e, se for o caso, tratar os desvios no desempenho da
unidade, por meio de acompanhamento do atingimento das metas fisicas e financeiras,
direcionando ag@es para o alcance dos objetivos pactuados em orgamento;

Garantir a integridade do patrimdnio, por meio de inventério, da manutengéo e do uso
adequado dos recursos;

Planejar, coordenar e avaliar as etapas de implantagdo de um novo produto, por meio
da identificagdo de oportunidades e da otimizacéo do portfélio das unidades;

Manter a &rea atualizada com relagdo as tendéncias de mercado e as oportunidades de
melhoria, objetivando o aumento da capacidade de operacdo e da competitividade da
instituicéo;

Desenvolver projetos, por meio da analise de viabilidade, da busca de recursos, da
execucdo, da prestagdo de contas e da avaliagdo dos mesmos;

Prover a sustentabilidade do negdcio, por meio da proposicédo e da negociacdo de
estratégias de mercado com a geréncia ou com a dire¢do, atendendo as diretrizes
corporativas;

Responsabilizar-se pelos recursos humanos da sua area, atentando para o suprimento
das necessidades técnicas, materiais e humanas, promovendo a permanente
qualificacdo da equipe, no que tange as necessidades de formagdo, treinamento,
reciclagem e atualizagdo, visando manter os niveis de motivacéo, eficiéncia e
comprometimento, requeridos pela organizagdo, bem como a identificacdo dos
profissionais de alta performance e estruturagdo do plano de sucessdo e talentos,
garantindo o alcance das metas do SESI/ SENAI/Ronddnia;

Executar outras atividades correlatas a critério do superior imediato.

Suamy Vivencanda Lacerda de
Abreu

Técnico de Nivel Superior

01/01/2016 a 07/07/2016

Gerencia executiva de
tecnologia e inovagdo

Promover servicos técnicos e tecnoldgicos com foco no aumento da competitividade da
industria do Estado de Rondonia.

Planejar, desenvolver, implantar e acompanhar a execugdo de programas voltados &
expansdo do atendimento as demandas das empresas, levando ao setor industrial
metodologia inovadora de forma integrada.

Gerenciar as atividades em consonancia com os direcionadores estratégicos definidos
pelo Departamento Nacional e a missdo e visdo de sistema FIERO e do SENAI.
Coordenar a elaboracédo do planejamento e orcamento das Unidades Operacionais,
garantindo acdes eficientes e vidveis na promogéo de servigos técnicos e tecnolégicos.
Monitorar a execucédo do plano de agao através dos relatérios de producdo mensal.
Monitorar a execucéo do plano orgamentario assegurando o uso racional dos recursos
financeiros e a eficiéncia e eficacia das acoes.

Identificar a necessidade de capacitagdo e treinamento e propor acdes necessarias ao
desenvolvimento profissional.

Desenvolver parcerias internas e/ou externas com vistas ao desenvolvimento de
atividades conjuntas que possibilitem o desenvolvimento das &reas de negécios.
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Supervisao de area

e Supervisionar e orientar as atividades desenvolvidas pelas respectivas equipes, visando
assegurar a melhoria continua no atendimento aos clientes internos e externos;

e Fazer cumprir todas as Normas Internas e outras rotinas estabelecidas pelas casas do
Sistema FIERO;

o Auxiliar o superior imediato na supervisdo, acompanhamento e controle da execucéo
das atividades da Coordenagao/Geréncia em geral;

o Redigir correspondéncias e quaisquer outros documentos inerentes as atividades sob
sua responsabilidade;

o Exercer outras atribui¢des que lhe forem delegadas pelo superior imediato

Supervisio de Planejamento

Antonia M. Pereirado Amaral

01/01/2016 a 14/09/2016

Supervisdo de Orgamento Revenilton Santos 01/01/2016 a 31/08/2016
Supervisio de Inform. e conhecimento Jose Luiz Queiroz 01/01/2016 a 14/09/2016
Superviso de Relagdo com o mercado Andrews Botelho Regis 01/01/2016 a 14/09/2016
Supervisdo de EAD Hudyson Santos Barbosa 01/01/2016 a 14/04/2016
Supervisio de Projetos e Programas Marcela Campos de Oliveira 01/01/2016 a 01/09/2016
Supervisio de Organizagao Escolar Marcela Vieira 01/01/2016 a 01/11/2016
Supervisao de Servigos Tecnolégicos Gideoni Macedo 01/01/2016 a 14/09/2016
Supervisio de Infraestrutura Joelma Socorro Botelho 01/01/2016 a 31/12/2016

Hudyson Santos Barbosa 14/04/2016 a 31/12/2016

Supervisio de Tecnologia da Informagao

Diretor da Escola

SENAI

Planejar, delegar e acompanhar a realizacdo das atividades pertinentes a geréncia das
Unidades Operacionais, distribuindo os servicos aos colaboradores, orientando e/ou
dirimindo as dlvidas na sua execugdo, dando feedbacks, assegurando que sejam
realizados dentro dos padrdes, das normas técnicas e de qualidade definidas pela
organizacéo;

Elaborar e validar, com o superior imediato, o orgamento anual da Unidade, por meio do
atendimento de diretrizes corporativas;

Planejar, monitorar, avaliar e, se for o caso, tratar os desvios no desempenho da unidade,
por meio de acompanhamento do atingimento das metas fisicas e financeiras,
direcionando agdes para o alcance dos objetivos pactuados em orgamento;

Garantir a integridade do patriménio, por meio de inventario, da manutencdo e do uso
adequado dos recursos;

Planejar, coordenar e avaliar as etapas de implantacéo de um novo produto, por meio da
identificacéo de oportunidades e da otimizagao do portfélio das unidades;

Manter a area atualizada com relacéo as tendéncias de mercado e as oportunidades de
melhoria, objetivando o aumento da capacidade de operagdo e da competitividade da
instituicao;

Desenvolver projetos, por meio da andlise de viabilidade, da busca de recursos, da
execucdo, da prestacdo de contas e da avaliagdo dos mesmos;

Prover a sustentabilidade do negécio, por meio da proposi¢do e da negociacdo de
estratégias de mercado com a geréncia ou com a direcdo, atendendo as diretrizes
corporativas;

Responsabilizar-se pelos recursos humanos da sua area, atentando para o suprimento das
necessidades técnicas, materiais e humanas, promovendo a permanente qualificagdo da
equipe, no que tange as necessidades de formag&o, treinamento, reciclagem e atualizacéo,
visando manter os niveis de motivacéo, eficiéncia e comprometimento, requeridos pela
organizagdo, bem como a identificacdo dos profissionais de alta performance e
estruturagdo do plano de sucessdo e talentos, garantindo o alcance das metas do
SENAI/Rondonia;

Executar outras atividades correlatas a critério do superior imediato.

Marechal Rondon /PVH

Helder Cavalcante Silva Junior

01/06/2016 a 15/09/2016

CEET Sebastido Camargo

Hermano de Paula

01/01/2016 a 15/09/2016

CETEM -PVH Ari Dupont 01/01/2016 a 14/09/2016
CEET-José Fernandes de Moura - Roberto Souza Tavares 01/01/2016 a 04/05/2016
Ariquemes Angela Cristina Cadelori Bim 05/05/2016 a 05/10/2216

Escola SENAI Ji-Parana

Tatiana Costa de Franca Malta

01/01/2016 a 05/10/2016

Escola SENAI Vilhena

Silvio Henrigue Lattaro

01/01/2016 a 05/10/2016

Escola SENAI Cacoal

Marcos Bratina dos Santos

01/01/2016 a 05/10/2016

Escola Senai Acdes Movel

Walter Pinheiro Rodrigues

15/09/2016 a 05/10/2016
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Coordenador técnico
Coordenador
Administrativo

Planejar, delegar e acompanhar a realizagdo das atividades pertinentes a coordenacéo
de ndcleos, distribuindo os servicos aos colaboradores, orientando e/ou dirimindo as
duvidas na sua execugdo, dando feedbacks, assegurando que sejam realizados dentro
dos padrdes, das normas técnicas e de qualidade definidas pela organizacéo;

Planejar, monitorar, avaliar e, se for o caso, tratar os desvios no desempenho da
unidade, por meio de acompanhamento do atingimento das metas fisicas e financeiras,
direcionando agdes para o alcance dos objetivos pactuados em or¢camento; Planejar,
coordenar e avaliar as etapas de implantacdo de um novo produto, por meio da
identificacdo de oportunidades e da otimizacdo do portfélio da unidade; Manter a area
atualizada com relagdo as tendéncias de mercado e as oportunidades de melhoria,
objetivando o0 aumento da capacidade de operacéo e da competitividade da instituicao;
Desenvolver projetos, por meio da analise de viabilidade, da busca de recursos, da
execucdo, da prestacéo de contas e da avaliagdo dos mesmos;

Responsabilizar-se pelos recursos humanos da sua area, atentando para o suprimento
das necessidades técnicas, materiais e humanas, promovendo a permanente
qualificacdo da equipe, no que tange as necessidades de formagdo, treinamento,
reciclagem e atualizagdo, visando manter os niveis de motivacdo, eficiéncia e
comprometimento, requeridos pela organizagdo, bem como a identificagdo dos
profissionais de alta performance e estruturagdo do plano de sucessdo e talentos,
garantindo o alcance das metas do SENAI/Rondonia;

Executar outras atividades correlatas a critério do superior imediato.

[ Coord. Técnico -Escola Marechal Rondon

[ Cleber dos Santos Melo | 01/01/2016 a 31/08/2016

| Coord. Administrativo Esc. Marechal Rond.

| Genilson Pereira Feitosa | 01/01/2016 a 07/10/2016

Secretaria Escolar

Prestar atendimento aos clientes, referente aos servigos prestados pela Secretaria
Escola

Manter atualizados os arquivos das Legislacdes Vigentes.

Elaborar atas de reunides, relatérios técnicos, correspondéncias oficiais e termos de
abertura e fechamento de livros, quando necessario.

Acompanhar e orientar a equipe quanto as atividades da area

Efetuar a inscri¢do dos alunos no processo seletivo.

Organizar e acompanhar a aplicagdo das provas do processo seletivo de alunos.
Efetuar o processo de matricula e rematricula dos alunos.

Efetuar o langamento dos registros escolares, conforme legislagéo vigente

Escola SENAI Marechal Rondon

Michelli Uchoa

01/01/2016 a 29/07/2016

CEET-Sebastido Camargo

Carla Andreia Pereira da Silva

01/01/2016 a 30/09/2016

CETEM /PVH

Ivonete da Silva Cardoso Vieira

01/01/2016 a 15/01/2016

Marcos Paulo Costa de Oliveira

16/01/2016 a 27/07/2016

CEET-José Fernandes de Moura

Rosana Alves Borges

01/01/2016 a 29/07/2016

ESCOLA SENAI JI-PARANA

Daglielle Gomes de Lima Moraes

01/01/2016 a 27/07/2016

ESCOLA SENAI CACOAL

Bruna Lidiane dos Santos

01/01/2016 a 27/07/2016

ESCOLA SENAI VILHENA

Marilene de Oliveira Ferreira

01/01/2016 a 27/07/2016

CEET-José Fernandes de Moura

Rosana Alves Borges

01/01/2016 a 27/07/2016

29



Coordenagao
Pedagégica

Planejar, delegar e acompanhar a realizagao das atividades pertinentes a Coordenagao
Pedagogica, distribuindo os servicos aos colaboradores, orientando e/ou dirimindo as
dividas na sua execucdo, dando feedbacks, definindo e padronizando os processos
operacionais, assegurando que sejam realizados dentro das normas técnicas e de
qualidade definidas pela organizacéo;

Promover a melhoria da qualidade do ensino, aplicando o processo educacional da
instituicdo no desenvolvimento dos estudantes, proporcionando-lhes a participagéo
em eventos de integragdo para o recebimento de informagdes e de orientacdes
relativas a institui¢do e aos cursos;

Assegurar a integragdo dos docentes ao processo educacional da institui¢do, por meio
de planejamento e realizacdo de reunides pedagégicas periddicas e de participagdo
nos conselhos de classe e nas demais rotinas pedagégicas da instituicao;

Garantir o cumprimento das cargas hordrias pré-determinadas para os cursos ofertados
na Institui¢do, por meio de orientagdo, acompanhamento, elaboracéo e execucdo do
calendario escolar;

Desenvolver profissionais com competéncias e com alto desempenho, por meio da
formacgéo continuada, em consonancia com as diretrizes da instituicéo;

Potencializar a qualidade de ensino, por meio do acompanhamento dos processos de
ensino e de aprendizagem (evasdo, recuperagdo paralela, avaliacdo processual,
dependéncia, estadgio supervisionado), junto ao estudante, bem como o
acompanhamento do desempenho dos docentes, das estratégias de ensino e de
avaliacéo, dos projetos dos cursos, dos planos de ensino e de aprendizagem, das aulas
préticas e das tecnologias educacionais;

Assegurar o processo de ensino e aprendizagem conforme os padrdes estabelecidos,
por meio da avaliacdo da aprendizagem e do processo educacional, participando dos
conselhos de classe, das reunides de planejamento e das reunides pedagégicas;
Garantir, ao estudante, as informacdes sobre o sistema educacional da instituicéo;
Garantir a qualidade dos eventos, acompanhando-os desde a sua organizacéo, até a
realizacdo das etapas programadas;

Garantir que a formacéo do estudante seja adequada para a sua atuacédo no mercado
de trabalho, por meio do aprimoramento das estratégias e das metodologias de ensino;
Contribuir para que o estudante conclua o curso, com aprovacdo, atuando
preventivamente nos fatores causadores de evasdo;

Contribuir com o processo de ensino e aprendizagem, promovendo formacéao,
informacéo e integracdo da comunidade, por meio de eventos técnicos, culturais e
recreativos e reunido de pais;

Promover a integracéo do estudante com necessidades especiais e em situacdes de
vulnerabilidade, por meio da orientacdo dos docentes e do acompanhamento dos
estudantes;

Fortalecer a formac&o profissional dos estudantes, por meio do acompanhamento das
préticas desenvolvidas nas empresas;

Garantir a qualidade de ensino e a abordagem pedagdgica, por meio de processo
seletivo de docentes, avaliando-os quanto aos aspectos pedagdgicos;

Participar da elaboragdo da adaptacéo curricular para o atendimento a estudantes com
deficiéncia, orientando os docentes e esclarecendo-os, inclusive, quanto a
vulnerabilidade desses alunos, bem como acompanhando o desempenho dos mesmos,
objetivando a eficécia no processo de inclusio;

Escola SENAI Marechal Rondon

Maria Batista Ribeiro

01/01/2016 a 31/12/2016

CEET-Sebastido Camargo

Pamela da Silva Viana

01/01/2016 a 31/12/2016

CETEM /PVH

Maria do Carmo Goes Silva

05/09/2016 a 31/12/2016
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Coordenagdes
operacionais  Servigos
compartilhados

ePlanejar, delegar, coordenar e acompanhar os servigos, distribuindo as tarefas aos
colaboradores, orientando e/ou dirimindo as dividas na sua execucéo, dando feedbacks,
definindo e padronizando os processos operacionais, assegurando que sejam realizados dentro
das normas técnicas e de qualidade definidas pela organizagdo;

o Garantir os resultados estabelecidos no orcamento anual da area, mediante a analise de
relatérios de gestédo financeira e de produgéo;

e Validar as propostas de servigos, orgamentos e contratos para as empresas, garantindo a
qualidade da entrega;

e Garantir a alimentagdo e atualizagdo adequada dos sistemas de producdo do negdcio,
garantindo a integridade das informagdes e o tratamento dos desvios;

o Realizar reunides com a equipe, a fim de repassar informag@es pertinentes a area, como: metas
de produgdo, financeiras e de resultados mensais, bem como as diretrizes administrativas e
operacionais, garantindo uma comunicagdo eficaz para tracar o plano de acéo;

o Elaborar o orgamento anual da area, considerando a capacidade técnica instalada, bem como
a distribui¢do do compulsério por servicos, garantindo o planejamento estratégico;

o Desenvolver projetos para a captagdo de recursos que visem a melhoria e a inovagéo técnica
da area, garantindo o posicionamento adequado ao mercado;(DR)

e Planejar, elaborar, coordenar e acompanhar as etapas de implantacédo de novos servicos ou
produtos nas Unidades Regionais, garantindo a efetivagdo planejada;(DR)

* Monitorar, avaliar e garantir o cumprimento dos procedimentos operacionais, visando a
manuteng&o do padréo de qualidade dos servigos;

o Garantir o alcance dos indicadores definidos para o negécio, visando a salde e a qualidade de
vida do trabalhador da industria rondoniense;

e Participar em projetos de inovacdo, objetivando garantir a perenidade e a sustentabilidade do
negécio; (DR)

o Responsabilizar-se pelos recursos humanos da sua area, atentando para o suprimento das
necessidades técnicas, materiais e humanas, promovendo a permanente qualificacdo da
equipe, no que tange as necessidades de formacdo, treinamento, reciclagem e atualizacéo,
visando manter os niveis de motivagdo, eficiéncia e comprometimento, requeridos pela
organizagdo, bem como a identificagdo dos profissionais de alta performance e estruturacéo
do plano de sucesséo e talentos, garantindo o alcance das metas do SENAI

e Executar outras atividades correlatas a critério do superior imediato

Coordenagdo Juridica

Deise Lucia da Silva S. Virgulino

01/01/2016a 16/12/2016

Coordenacdo Financeiro/contabilidade/RH

Edite Bazan

01/01/2016 a 31/12/2016

Coordenagdo de Apoio Administrativo

Meire Darc Dantas Figueiredo

01/01/2016 a 05/10/2016

Fonte: Recursos Humanos
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Em 29 julho de 2016, foi aprovada a nova Estrutura Organizacional do SENAI/RO através da Resolugdo n° 019/2016, conforme abaixo:
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Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuacéo

Presidente do
Conselho

Art.37 Compete aos presidentes dos Conselhos Regionais:
Dirigir o plenario do Conselho Regional;
Fazer cumprir, sob suas responsabilidades administrativas todas as resolu¢des emanadas do

Conselho Regional

Marcelo Thomé da Silva de
Almeida

Presidente do Conselho

01/01/2016 a 31/01/2016

Diretoria Regional

Art. 41 compete ao Diretor Regional:

Fazer cumprir, sob sua responsabilidade funcional, todas as resolu¢des emanadas do Conselho
regional e encaminhadas pelo seu presidente;

Organizar, superintender e fiscalizar, direta ou indiretamente todos os servi¢os do departamento
regional expedindo ordens, instrugbes de servigo e portarias e praticando todos o0s atos
necessarios ao pleno exercicio de suas fungdes;

Apresentar ao conselho Regional as propostas orcamentarias e as prestagdes de contas anuais
do departamento regional encaminhando-as, posteriormente, ao 6rgdo competente;
Apresentar, anualmente, ao conselho regional, os relatérios das atividades do Departamento
Regional;

Organizar e submeter, ao conselho regional, o quadro de pessoal do departamento regional,
dentro dos limites orgamentarios;

Admitir promover e demitir os serventuarios do departamento regional mediante aprovacéo do
presidente do conselho regional;

Conceder férias, licencas e aplicar penas disciplinares aos serventudrios do departamento
regional, assim como resolver sobre a movimentacéo do pessoal, dentro dos quadros funcionais,
inclusive no que respeita ao provimento dos cargos e funcéo de confianca;

Fixar as ajudas de custo e diérias de seus servidores mediante aprova¢do do Presidente do
conselho regional;

Abrir contas e movimentar os fundos de departamento regional, assinado os cheques com o
Presidente do Conselho Regional ou pessoa por este designada, as normas previstas no art. 54.

Valério Duarte

Diretora Regional

04/04/2016 a 31/12/2016

Diretoria Técnica
Operacional

Substituir o Diretor Regional no desempenho de atividades diretivas, administrativas,
operacionais, de relacionamento e de representatividade, quando por ele requerido e no alcance
que Ihe for determinado;

Substituir o Diretor Regional - perante terceiros e/ou nas questdes de algadas normativas - nos
seus impedimentos de qualquer natureza, quando por ele requerido e no alcance que lhe for
determinado;

Realizar a gestdo sobre todas as areas da Diretoria Técnica no desempenho de suas atribuicdes;
Responsabilizar-se pelos recursos humanos da Diretoria Técnica, atentando para o suprimento
das necessidades técnicas, materiais e humanas, promovendo a permanente qualificacdo da
equipe, no que tange as necessidades de formagdo, treinamento, reciclagem e atualizacéo,
visando manter os niveis de motivagdo, eficiéncia e comprometimento, requeridos pela
organizagdo, bem como a identificacdo dos profissionais de alta performance e estruturagdo do
plano de sucessdo e talentos, garantindo o alcance das metas da Rondonia;

Executar outras atividades correlatas a critério do superior imediato.

Planejar, delegar e gerir a realizagdo das atividades das &reas de Educagdo, Inovacdo e
Tecnologia, distribuindo os servicos aos colaboradores, acompanhando o seu desenvolvimento,

Christian Kampmann

Diretor Técnico

16/08/2016 a 16/12/2016
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orientando e/ou dirimindo as dlvidas na sua execucdo, dando feedbacks, definindo e
padronizando os processos operacionais, assegurando que sejam realizados dentro das normas
técnicas e de qualidade definidas pela organizagéo;

Consolidar e validar com a Diretoria Regional o Orcamento e o Plano de Trabalho anuais da
Geréncia de Educagdo e Tecnologia, por meio do atendimento as diretrizes corporativas e
orientagdo dos Coordenadores de areas sob sua geréncia;

Orientar na definicéo de diretrizes e metas de cada coordenacéo, a fim de gerenciar os aspectos
da sustentabilidade econdmico-financeira dos negécios;

Planejar, monitorar, avaliar e, se for o caso, tratar os desvios no desempenho das areas de
Educaco, Servigos Tecnolégicos e Inovagdo, por meio de acompanhamento do atingimento das
metas fisicas e financeiras dos negécios e dos projetos, direcionando as a¢des para o alcance dos
objetivos pactuados no Contrato de Gestéo;

Assegurar que as atividades das areas sob a sua geréncia, sejam desenvolvidas em consonancia
com os padrdes, as diretrizes e os procedimentos corporativos estabelecidos e com a legislagdo
vigente;

Estimular a equipe a buscar as tendéncias de mercado, as oportunidades de melhoria e os recursos
externos, por meio da ampliagdo da capacidade de operagdo e de competitividade da instituicéo;
Garantir o desdobramento estratégico, por meio da proposicéo de projetos e de processos;
Avaliar e acompanhar as etapas de implantacdo de um novo produto, por meio da anélise de
viabilidade apresentada pelo coordenador de érea;

Propor estratégias de manutencéo e de ampliagao dos negdcios de Educagao, Inovacéo, Servicos
Técnicos e Tecnoldgicos a Diretoria Regional, por meio da analise do desempenho do negécio e
da tendéncia do mercado e das tecnologias;

Participar e orientar na articulagdo com o Departamento Nacional do SENAI, as universidades,
as instituicdes, os comités, as organizagdes e outras entidades, por meio da implantacdo das
estratégias corporativas;

Validar os métodos de assessoria a execugdo, a0 monitoramento, a avaliacdo e, se for o caso, ao
tratamento dos desvios no desempenho dos processos e dos projetos das unidades, por meio da
analise das propostas dos coordenadores de area sob a sua geréncia;

Prover informag6es para a Diretoria Regional, por meio da anélise dos indicadores relacionados
aos negadcios;

Orientar e definir diretrizes para o desenvolvimento de proposta de atualizacéo tecnoldgica de
unidades atuais e da implantagdo de novas unidades, por meio da analise de viabilidade técnica,
econdmica e comercial;

Assessorar as unidades no alcance da sustentabilidade do negécio, por meio do atendimento as
diretrizes corporativas;

Validar a proposicédo de diretrizes estaduais para 0s processos dos negécios de educacéo e de
inovagdo, de parcerias internacionais e de captacdo de recursos de 6rgdos de fomento com &
Diretoria Regional,

Responsabilizar-se pelos recursos humanos da sua &rea, atentando para o suprimento das
necessidades técnicas, materiais e humanas, promovendo a permanente qualificagdo da equipe,
no que tange as necessidades de formagdo, treinamento, reciclagem e atualizacéo, visando manter
0s niveis de motivagéo, eficiéncia e comprometimento, requeridos.
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Assessoria de Gestdo
Organizacional

Elaborar andlises, estudos, relatérios e apresentagdes para as tomadas de decisdes da diretoria;

Disseminar a estratégia do SENAI, distribuindo material sobre o assunto, organizando palestras, prestando
informacdes, orientagdes e/ou dirimindo dlvidas, visando a conscientizagéo e o envolvimento de todas as
areas no desdobramento e na operacionaliza¢do da estratégia da organizacéo;

Definir, disseminar e garantir a utilizagdo dos padrdes existentes no negdcio, criar base de conhecimento,
visando a busca da eficiéncia dos servicos finalisticos;

Identificar as deficiéncias nos processos dos servigos finalisticos, nos sistemas e nas tarefas, promovendo a
conscientizacdo das pessoas e dos setores diretamente envolvidos, visando a sua melhoria;

Gerenciar os programas de auditorias interna e externa, nos sistemas e nos procedimentos, atuando como
agente de mudancas de comportamentos de pessoas e de grupos;

Apoiar o processo de planejamento e orgamento dos negdcios e das unidades, capacitando os envolvidos,
apoiando a direcdo no processo de negociagéo e garantindo o alinhamento com as diretrizes estratégicas
estabelecidas;

Acompanhar e analisar o desempenho de todas as unidades do SENAI, definindo e implantando um sistema
de medicao para as tomadas de agdes corretivas, nos casos de eventuais desvios de processos dos servigos
finalisticos;

Acompanhar os planos de agdo das unidades e disseminar o uso da ferramenta de gestdo dos planos, visando
arealizacdo das acOes propostas;

Validar a prestagdo de contas do negécio com o0 CGU (Controladoria Geral da Uniéo) e TCU (Tribunal de
Contas da Unido), interagindo com as é&reas envolvidas, garantindo a integridade das informagdes;

Definir e garantir o processo e as regras de repasses financeiros, referentes a execucéo do negdcio, para as
unidades;

Apoiar a implantagao de melhorias nos processos das areas, por meio da metodologia de gestdo por
processos, visando a otimizagéo dos resultados;

Orientar os AGOs (Assessor de Gestdo Operacional) das unidades, disseminando, capacitando e auxiliando
nas analises e na execugdo das atividades, garantindo os alinhamentos entre a diregéo regional e as unidades;
Consolidar a produgéo dos negdcios, definindo os processos de registros e controles, garantindo a
integridade das informagdes e o tratamento dos desvios;

Gerenciar 0s convénios relativos as atividades do negdcio;

Apoiar no controle dos riscos operacionais do negécio, buscando minimizar as perdas;

Gerenciar o repasse dos recursos oriundos do Departamento Nacional;

Apoiar no gerenciamento da capacidade instalada versus a capacidade utilizada, bem como na anélise de
novas oportunidades de expanséo e de parcerias para 0s negocios;

Responsabilizar-se pelos recursos humanos da sua area, atentando para o suprimento das necessidades
técnicas, materiais e humanas, promovendo a permanente qualificacdo da equipe, no que tange as
necessidades de formagéo, treinamento, reciclagem e atualizagao, visando manter os niveis de motivagao,
eficiéncia e comprometimento, requeridos pela organizacédo, bem como a identificagdo dos profissionais de
alta performance e estruturagdo do plano de sucesséo e talentos, garantindo o alcance das metas da SENAI
de Rondonia;

Executar outras atividades correlatas a critério do superior imediato.

Revenilton Santos

Técnico de Nivel Superior

01/08/2016 a 31/12/2016
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Coordenador
i Nucleo
(Area técnica)

de

Planejar, delegar e acompanhar a realizacéo das atividades pertinentes a coordenacéo de nucleos,
distribuindo os servigos aos colaboradores, orientando e/ou dirimindo as duvidas na sua execugao, dando
feedbacks, assegurando que sejam realizados dentro dos padrdes, das normas técnicas e de qualidade
definidas pela organizagéo;

Planejar, monitorar, avaliar e, se for o caso, tratar os desvios no desempenho da unidade, por meio de
acompanhamento do atingimento das metas fisicas e financeiras, direcionando agdes para o alcance dos
objetivos pactuados em orcamento;

Planejar, coordenar e avaliar as etapas de implantagdo de um novo produto, por meio da identificagdo de
oportunidades e da otimizagéo do portfélio da unidade;

Manter a rea atualizada com relacdo as tendéncias de mercado e as oportunidades de melhoria, objetivando
o0 aumento da capacidade de operagdo e da competitividade da instituicéo;

Desenvol ver projetos, por meio da anélise de viabilidade, da busca de recursos, da execucéo, da prestacéo de
contas e da avaliagdo dos mesmos;

Responsabilizar-se pelos recursos humanos da sua area, atentando para o suprimento das necessidades
técnicas, materiais e humanas, promovendo a permanente qualificacdo da equipe, no que tange as
necessidades de formagéo, treinamento, reciclagem e atualizagdo, visando manter os niveis de motivagao,
eficiéncia e comprometimento, requeridos pela organizacéo, bem como a identificagdo dos profissionais de
alta performance e estruturagdo do plano de sucesséo e talentos, garantindo o alcance das metas do
SENAI/Rondonia;

Executar outras atividades correlatas a critério do superior imediato.

Ndcleo Educ. Profissional (Aprendizagem,
Qualificacéo, aperfeicoamento)

Géssica Lana Cariolanda dos
Santos

14/09/2016 a 31/12/2016

Coordenacdo do Nucleo de Educacdo a
distancia -EAD

Denise Ramos Lopes

14/09/2016 a 31/12/2016

Coordenacdo do Nucleo Educ. Profissional
(Téc. Nivel Superior e Nivel Superior)

Ari Dupont

14/09/2016 a 31/12/2016

Coordenacdo do Nacleo de servicos
tecnoldgicos e inovagdo

Lissandra Danieli Cunha de

Souza

14/09/2016 a 31/12/2016
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Diretor da Regido

e Planejar, delegar e dirigir a realizacéo das atividades da sua regi&o de atuacdo, distribuindo
0s servicos aos colaboradores, acompanhando o seu desenvolvimento, orientando e/ou
dirimindo as dlvidas na sua execugdo, dando feedbacks, definindo e padronizando os
processos operacionais, assegurando que sejam realizados dentro das normas técnicas e de
qualidade definidas pela organizacéo;

Representar a regido, sempre que necessario, manifestando-se de acordo com as diretrizes
estratégicas, refor¢cando a imagem e a representatividade da instituigéo;

Visitar empresas, fazendo contatos e agendamentos, explicitando os produtos e 0s servi¢os
da unidade, visando a prospeccédo de novos clientes e a identificacdo de oportunidades;
Orientar as agdes das unidades, otimizando as competéncias disponiveis, visando atingir os
objetivos estratégicos das unidades do SENAI/RO;

Atuar em rede com as outras unidades, utilizando as competéncias existentes, objetivando
atender as demandas dos clientes, dentro dos padrdes de qualidade que o mercado exige;
Priorizar a melhoria continua de todas as a¢des das unidades, buscando o progresso constante
dos métodos e dos processos, atendendo aos padrdes de qualidade exigidos pelos clientes;
Gerenciar os recursos das unidades, reduzindo as despesas e racionalizando os
investimentos, objetivando otimizar os resultados das unidades do SENAI/RO;

Administrar o patriménio da unidade em conformidade com a legislagao vigente, garantindo
0 atendimento aos clientes, com os recursos disponiveis;

Aplicar normas, procedimentos e medidas administrativas emanadas da Dire¢do Regional
do SENAI, garantindo o padrdo em relagéo as demais unidades do estado de Ronddnia;
Coordenar o processo de implementacdo das diretrizes pedagégicas, emanadas da Diregéo
Regional do SENAI, garantindo o padrdo de qualidade em relacdo as demais unidades do
estado de Rondonia;

Designar a coordenacdo e homologar o resultado dos processos seletivos de sua unidade,
garantindo um quadro de profissionais que atenda aos padrdes de qualidade esperados;
Responsabilizar-se pelos recursos humanos da sua area, atentando para o suprimento das
necessidades técnicas, materiais e humanas, promovendo a  permanente qualificacdo da
equipe, no que tange as necessidades de formacéo, treinamento, reciclagem e atualizacéo,
visando manter os niveis de motivacdo, eficiéncia e comprometimento, requeridos pela
organizagdo, bem como a identificagdo dos profissionais de alta performance e estruturacéo
do plano de sucessdo e talentos, garantindo o alcance das metas do SENAL,

Diretor de Regido Norte

(Unidades Operacionais de Porto Velho)

Ademir Vicente da Silva

08/10/2016 a 31/12/2016

Diretor de Regido Centro-Oeste

(Unidades Operacionais Ariquemes, Ji-Parand)

Bruno Ferreira Cavalcante

08/10/2016 a 31/12/2016

Diretor de Regido Sul

(Unidades Operacionais Cacoal e Vilhena)

Almir Gaspar Schenfeldo

08/10/2016 a 31/12/2016

Coordenador ~ Operagdo
das Escolas SENAI

Planejar, delegar e dirigir a realizacdo das atividades da sua unidade de atuagao, distribuindo
0s servicos aos colaboradores, acompanhando o seu desenvolvimento, orientando e/ou
dirimindo as dlvidas na sua execucdo, dando feedbacks, definindo e padronizando os
processos operacionais, assegurando que sejam realizados dentro das normas técnicas e de
qualidade definidas pela organizacéo;

Representar a unidade, sempre que necessario, manifestando-se de acordo com as diretrizes
estratégicas, refor¢cando a imagem e a representatividade da instituigéo;

Visitar empresas, fazendo contatos e agendamentos, explicitando os produtos e 0s servicos
da unidade, visando a prospeccédo de novos clientes e a identificacdo de oportunidades;
Orientar as a¢Oes da unidade, otimizando as competéncias disponiveis, visando atingir os
objetivos estratégicos da unidade;

Atuar em rede com as outras unidades, utilizando as competéncias existentes, objetivando
atender as demandas dos clientes, dentro dos padrdes de qualidade que o mercado exige;

Marechal Rondon /PVH

Cleber dos Santos Melo

01/09/2016 a 31/12/2016

CEET Sebastido Camargo

Walter Pinheiro Rodrigues

15/09/2016 a 31/12/2016

CETEM -PVH

Gideoni de Oliveira Macedo

15/09/2016 a 31/12/2016

CEET-José Fernandes de
Ariguemes

Moura

Angela Cristina Cadelori Bim

05/10/2016 a 31/12/2016

Escola SENAI Ji-Parana

Tatiana Costa de Franca Malta

05/10/2016 a 31/12/2016

Escola SENAI Vilhena

Silvio Henrigue Lattaro

05/10/2016 a 31/12/2016

Escola SENAI Cacoal

Marcos Bralina dos Santos

05/10/2016 a 31/12/2016
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e Priorizar a melhoria continua de todas as a¢des da unidade, buscando o progresso constante
dos métodos e dos processos, atendendo aos padrdes de qualidade exigidos pelos clientes;

e Coordenar os recursos da unidade, reduzindo as despesas e racionalizando os investimentos,

objetivando otimizar os resultados da unidade;

Administrar o patriménio da unidade em conformidade com a legislagdo vigente, garantindo

o0 atendimento aos clientes, com os recursos disponiveis;

Aplicar normas, procedimentos e medidas administrativas emanadas da Dire¢do Regional

do SENAI, garantindo o padrdo em relagéo as demais unidades do estado de Ronddnia;

Coordenar o processo de implementacéo das diretrizes pedagégicas, emanadas da Diregéo

Regional do SENAI, garantindo o padrdo de qualidade em relacdo as demais unidades do

estado de Rondo6na;

Designar a coordenacéo e homologar o resultado dos processos seletivos de sua unidade,

garantindo um quadro de profissionais que atenda aos padrdes de qualidade esperados;

Responsabilizar-se pelos recursos humanos da sua area, atentando para o suprimento das

necessidades técnicas, materiais e humanas, promovendo a permanente qualificagdo da

equipe, no que tange as necessidades de formacéo, treinamento, reciclagem e atualizacéo,

visando manter os niveis de motivacdo, eficiéncia e comprometimento, requeridos pela

organizagdo, bem como a identificagdo dos profissionais de alta performance e estruturagéo

do plano de sucessdo e talentos, garantindo o alcance das metas do SENAI;

Executar outras atividades correlatas a critério do superior imediato.

e Assessor de
Operacional

Gestdo

Planejar, delegar e gerir a realizagdo das atividades da &rea, distribuindo 0s servigos aos
colaboradores, acompanhando o seu desenvolvimento, orientando e/ou dirimindo as ddvidas
na sua execucdo, dando feedbacks, definindo e padronizando os processos operacionais,
assegurando que sejam realizados dentro das normas técnicas e de qualidade definidas pela
organizagéo;

Responsabilizar-se pelos recursos humanos da sua area, atentando para o suprimento das
necessidades técnicas, materiais e humanas, promovendo a permanente qualificacdo da
equipe, no que tange as necessidades de formacéo, treinamento, reciclagem e atualizacéo,
visando manter os niveis de motivagdo, eficiéncia e comprometimento, requeridos pela
organizagdo, bem como a identificagdo dos profissionais de alta performance e estruturagao
do plano de sucessdo e talentos, garantindo o alcance das metas;

Assegurar a realizacéo das atividades da area dentro das normas técnicas e de qualidade
definidas pela organizacdo, mediante planejamento, delegacéo e gestéo, distribuicdo dos
servigos aos colaboradores, acompanhamento do seu desenvolvimento, orientagdo e/ou
esclarecimento das duvidas na sua execucdo, fornecimento de feedbacks, defini¢do e
padronizagdo dos processos operacionais;

Substituir o Diretor da Regido, mediante designacéo, nos seus eventuais impedimentos;
Aprovar despesas relativas & administracdo quando da impossibilidade do Diretor;

Garantir a integridade das informagdes, bem como a realizagdo de anélises criticas para
tomada de decisdo, mediante apoio a Dire¢do na elaboragéo de relatérios e apresentagdes;
Colaborar para a conscientizagdo e 0 envolvimento de todas as &reas da unidade em relagdo
a sua contribuicdo e operacionalizacdo, mediante apoio a disseminagdo da estratégia do
Sistema SENAI distribui¢do de material sobre o assunto e a organizagao de palestras;
Disseminar e garantir a utilizagdo dos padrdes existentes em todas as &reas da unidade, por
meio da base de conhecimento, sugerindo melhorias para ampliar a eficiéncia dos servicos
finalisticos;

e Buscar a melhoria continua nos processos dos servicos finalisticos, mediante identificacdo
das deficiéncias nos sistemas e nas tarefas e da conscientizagdo das pessoas dos setores
diretamente envolvidos;

Assessor de Gestdo Operacional de Regido
Norte (Unidades Operacionais de Porto Velho)

Tiago Nogueira Matos

16/11/2016 a 31/12/2016

Assessor de Gestdo Operacional Regido
Centro-Oeste (Unidades Operacionais
Ariguemes, Ji-Parand)

Diogo Pereira dos Santos

16/11/2016 a 31/12/2016

Assessor de Gestéo Operacional de Regido Sul
(Unidades Operacionais Cacoal e Vilhena)

Sales Luiz Junior

16/11/2016 a 31/12/2016
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o Atuar como agente de mudancas de comportamento das pessoas e grupos, mediante gestio
dos programas de avaliagdo da auditoria interna e externa nos sistemas e nos procedimentos;

o Fazer o follow-up das recomendagdes feitas as areas auditadas, mediante monitoramento

e/ou implantagdo de agdes corretivas, decorrentes de avaliagdes da gestdo;

Coordenar, elaborar e acompanhar o orcamento da unidade, subsidiando a direcdo com as

informacdes e os indicadores, visando a garantia e o cumprimento das metas estabelecidas,

assim como o da sua propria éarea, verificando o orcamento disponivel, necessarios a

operacionalizagdo das atividades e deliberando sobre sua respectiva aprovacao.

Gerenciar o desempenho fisico, financeiro e de pessoal das areas de negécio, definindo e

implantando um sistema de ag&o corretiva nos casos de desvios de processos dos servicos

finalisticos;

Acompanhar e garantir o registro e o tratamento das reclamagdes e sugestdes de clientes para

0s servigos finalisticos, por meio de orientacéo aos colaboradores;

Receber matérias-primas, produtos e servigos diversos, mediante conferéncia das respectivas

notas fiscais de entrada e verificacdo da sua conformidade com o especificado no processo

de compra;

Acompanhar e garantir a integridade dos registros das informacdes de convénios dos

servigos finalisticos;

Acompanhar e garantir a correta alocacdo de registros fisicos, financeiros e de pessoal do

negdcio, nos sistemas e nas tarefas, conforme padrdes vigentes;

Contribuir para a constru¢do dos padrdes de trabalho especificos da unidade e assegurar a

sua respectiva implementacéo, atualizacéo, otimizacéo e melhoria continua;

Executar outras atividades correlatas a critério do superior imediato.

Secretaria Escolar

Prestar atendimento aos clientes, referente aos servicos prestados pela Secretaria Escola
Manter atualizados os arquivos das Legislagdes Vigentes.

Elaborar atas de reunides, relatérios técnicos, correspondéncias oficiais e termos de
abertura e fechamento de livros, quando necessario.

Acompanhar e orientar a equipe quanto as atividades da area

e Efetuar a inscri¢do dos alunos no processo seletivo.

Organizar e acompanhar a aplicago das provas do processo seletivo de alunos.
Efetuar o processo de matricula e rematricula dos alunos.
Efetuar o langamento dos registros escolares, conforme legislagéo vigente.

Marechal Rondon /PVH

Genilson Pereira Feitosa

01/09/2016 a 31/12/2016

CEET Sebastido Camargo

Andrea Lourenco da Silva

CETEM -PVH

Marcos Paulo Costa de Oliveira

15/01/2016 a 31/12/2016

CEET-José Fernandes de
Moura - Ariguemes

Rosana Alves Borges

05/10/2016 a 31/12/2016

Escola SENAI Ji-Parana

Bruna Lidiane dos Santos

01/01/2016 a 31/12/2016

Escola SENAI Ji-Parana

Maria Cristina Alves da Silva

05/10/2016 a 31/12/2016

Escola SENAI Vilhena

Viviane Marinho Nunes Felix

05/10/2016 a 31/12/2016
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Coordenagao Pedagégica

Planejar, delegar e acompanhar a realizagdo das atividades pertinentes a Coordenacédo
Pedagégica, distribuindo os servigos aos colaboradores, orientando e/ou dirimindo as
duvidas na sua execugdo, dando feedbacks, definindo e padronizando os processos
operacionais, assegurando que sejam realizados dentro das normas técnicas e de qualidade
definidas pela organizacéo;

Promover a melhoria da qualidade do ensino, aplicando o processo educacional da
instituicdo no desenvolvimento dos estudantes, proporcionando-lhes a participagdo em
eventos de integracdo para o recebimento de informagdes e de orientagdes relativas a
instituicdo e aos cursos;

Assegurar a integracéo dos docentes ao processo educacional da institui¢do, por meio de
planejamento e realizagdo de reunides pedagdgicas periddicas e de participagdo nos
conselhos de classe e nas demais rotinas pedagégicas da instituicéo;

Garantir o cumprimento das cargas horarias pré-determinadas para os cursos ofertados na
Institui¢do, por meio de orientagdo, acompanhamento, elaboracéo e execugéo do calendério
escolar;

Desenvolver profissionais com competéncias e com alto desempenho, por meio da
formacéo continuada, em consonancia com as diretrizes da instituicéo;

Potencializar a qualidade de ensino, por meio do acompanhamento dos processos de ensino
e de aprendizagem (evasdo, recuperacdo paralela, avaliacdo processual, dependéncia,
estagio supervisionado), junto ao estudante, bem como 0 acompanhamento do desempenho
dos docentes, das estratégias de ensino e de avaliagdo, dos projetos dos cursos, dos planos
de ensino e de aprendizagem, das aulas praticas e das tecnologias educacionais;

Assegurar 0 processo de ensino e aprendizagem conforme os padrdes estabelecidos, por
meio da avaliagdo da aprendizagem e do processo educacional, participando dos conselhos
de classe, das reunides de planejamento e das reunides pedagdgicas;

Garantir, ao estudante, as informacdes sobre o sistema educacional da instituicao;

Garantir a qualidade dos eventos, acompanhando-os desde a sua organizacdo, até a
realizagdo das etapas programadas;

Garantir que a formacéo do estudante seja adequada para a sua atuagdo no mercado de
trabalho, por meio do aprimoramento das estratégias e das metodologias de ensino;
Contribuir para que o0 estudante conclua o curso, com aprovagao, atuando preventivamente
nos fatores causadores de evasio;

Contribuir com o processo de ensino e aprendizagem, promovendo formagéo, informacéo
e integragdo da comunidade, por meio de eventos técnicos, culturais e recreativos e reunido
de pais;

Promover a integracdo do estudante com necessidades especiais e em situagdes de
vulnerabilidade, por meio da orientagéo dos docentes e do acompanhamento dos estudantes;
Fortalecer a formagéo profissional dos estudantes, por meio do acompanhamento das
praticas desenvolvidas nas empresas;

Garantir a qualidade de ensino e a abordagem pedagdgica, por meio de processo seletivo de
docentes, avaliando-os quanto aos aspectos pedagdgicos;

Participar da elaboracdo da adaptacéo curricular para o atendimento a estudantes com
deficiéncia, orientando os docentes e esclarecendo-os, inclusive, quanto a vulnerabilidade
desses alunos, bem como acompanhando o desempenho dos mesmos, objetivando a eficacia
no processo de inclusdo;

Escola SENAI Marechal Rondon

Maria Batista Ribeiro

01/01/2016 a 31/12/2016

CEET-Sebastido Camargo

Pamela da Silva Viana

01/01/2016 a 31/12/2016

CETEM /PVH

Maria do Carmo Goes Silva

05/09/2016 a 31/12/2016
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Diretor de
Compartilhados

Servigos

e Cumprir e fazer cumprir o Regimento / Regulamento das casas do Sistema SESI/SENAI

- RO;

Cumprir e fazer cumprir as normas institucionais;

Planejar, delegar e gerir a realizagdo das atividades das areas de Assessoria de Gestdo

Organizacional, Gestao de Pessoas, Planejamento, Orcamento e Finangas, contabilidade,

Licitacdes e Contratos, Engenharia e Obras, Tecnologia da Informacéo, Logistica e

Infraestrutura, distribuindo os servigos aos colaboradores, acompanhando o seu

desenvolvimento, orientando e/ou dirimindo as ddvidas na sua execugdo, dando

feedbacks, definindo e padronizando os processos operacionais, assegurando que sejam

realizados dentro das normas técnicas e de qualidade definidas pela organizagao;

Supervisionar o desempenho das atividades, no atendimento as demandas internas e

externas do SESI/SENALI,

Praticar atos administrativos e financeiros requeridos pela operagdo das atividades no

ambito de sua competéncia, observados os limites aprovados no orgamento;

Coordenar as atividades de planejamento, programacéo, orcamentagdo e controle no

ambito de sua competéncia;

Sistematizar os planos anuais de trabalho, propostas orgamentarias, normas e politicas

para administracédo do SESI/SENAI,

Apoiar diretamente a Presidéncia e a Diretoria Regional na administracdo do

SESI/SENAL,

Orientar, coordenar e controlar os colaboradores sob a sua responsabilidade;

Avaliar sistematicamente o desempenho das unidades organizacionais que compde a sua

Diretoria;

e Zelar pelo constante aperfeicoamento e capacitacédo da equipe de trabalho de modo a
garantir a qualidade dos servigos prestados pelo SESI/SENAL;

o Administrar bens e pessoas do SESI/SENAL;

o Elaborar e executar Planos de A¢do do SESI/SENAI,

e Controlar despesas e pagamentos; e

o Exercer outras atribuicdes que Ihe forem delegadas pela Presidéncia e Diretoria Regional.

Paulo Moacir da Silva

Diretor de Servigos
Compartilhados

19/12/2016 a 31/12/2016
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Coordenagdes de servigos
compartilhados

o Planejar, delegar, coordenar e acompanhar os servicos de salde, distribuindo as tarefas aos
colaboradores, orientando e/ou dirimindo as dividas na sua execucdo, dando feedbacks,
definindo e padronizando os processos operacionais, assegurando que sejam realizados dentro
das normas técnicas e de qualidade definidas pela organizagdo;

e Garantir os resultados estabelecidos no orgamento anual da area, mediante a anélise de
relatérios de gestdo financeira e de produgéo;

e Validar as propostas de servicos, orcamentos e contratos para as empresas, garantindo a
qualidade da entrega;

o Garantir a alimentagéo e atualizagéo adequada dos sistemas de produgéo do negdcio, garantindo
a integridade das informagdes e o tratamento dos desvios;

e Mapear os clientes estratégicos e os potenciais, através da analise gerada pelos sistemas de
informacéo, buscando o atingimento das metas estabelecidas;

o Realizar reunides com a equipe, a fim de repassar informag@es pertinentes a area, como: metas
de producdo, financeiras e de resultados mensais, bem como as diretrizes administrativas e
operacionais, garantindo uma comunicagéo eficaz para tracar o plano de agéo;

o Elaborar o orgamento anual da area, considerando a capacidade técnica instalada, bem como a
distribuicdo do compulsério por servicos, garantindo o planejamento estratégico;

« Desenvol ver projetos para a captagdo de recursos que visem a melhoria e a inovagéo técnica da
area, garantindo o posicionamento adequado ao mercado;(DR)

e Planejar, elaborar, coordenar e acompanhar as etapas de implantagdo de novos servicos ou
produtos nas Unidades Regionais, garantindo a efetivagdo planejada;(DR)

e Monitorar, avaliar e garantir o cumprimento dos procedimentos operacionais, visando a
manutencgdo do padréo de qualidade dos servigos;

o Garantir o alcance dos indicadores definidos para o negdcio, visando a salde e a qualidade de
vida do trabalhador da industria rondoniense;

e Participar em projetos de inovagdo, objetivando garantir a perenidade e a sustentabilidade do
negécio; (DR)

* Responsabilizar-se pelos recursos humanos da sua area, atentando para o suprimento das
necessidades técnicas, materiais e humanas, promovendo a permanente qualificagdo da equipe,
no que tange as necessidades de formacdo, treinamento, reciclagem e atualizacdo, visando
manter os niveis de motivagdo, eficiéncia e comprometimento, requeridos pela organizagéo,
bem como a identificacdo dos profissionais de alta performance e estruturagdo do plano de
sucessdo e talentos, garantindo o alcance das metas do SENAI

e Executar outras atividades correlatas a critério do superior imediato

Coordenagdo Juridica

Deise Lucia da Silva S. Virgulino

01/01/2016a 16/12/2016

Coordenacdo Financeiro/contabilidade/RH

Edite Bazan

01/01/2016 a 31/12/2016

Fonte: Recursos Humanos
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2.1.5. Macroprocessos finalisticos

A atuacdo do SENAI-RO resulta do desdobramento dos Processos Estratégicos, Processos
Operacionais e Processos de Apoio, com objetivo de atender a sua missdo, visdo e objetivos

estratégicos institucionais.

Quadro 2 - Macroprocessos Finalistico

Foco Estratégico: Educacao

O quadro a seguir € composto pelo grupo de processos que compdem o foco estratégico.

Educacéo

Nome:

Tipo do Programa:

Finalistico

Consolidar as entidades como referéncia em educacdo para 0 mundo do trabalho e

Objetivo Geral: para a industria, priorizando a melhoria da qualidade do ensino ofertado.
I.  Ampliar e fortalecer a atuacdo do SENAI/RO de forma alinhada as
potencialidades do Estado;
Objetivos Il.  Contribuir para a agregacédo de valores aos produtos das indUstrias por meio
Especificos: de Educacéo Profissional, Servigos Técnicos Tecnolégicos e Inovagdo;

Desenvolver as competéncias necessarias a atuacdo do SENAI/RO;

IV.  Fortalecer a cultura de gestao a gestdo sistémicas dos colaboradores do
SENAI/RO.
I.  Indice de Sustentabilidade

Indicadores ou Il.  Matricula Total
parametros I. Nivel de Satisfagdo do Cliente
utilizados para IV.  Indice de Industrias Atendidas
avaliaco: V.  Utilizacdo da Capacidade

VI.  Taxa de Evaséo
Responsavel: Suamy Lacerda / Christian Kampmann
Publico Alvo: Industria e Sociedade em geral
Orcamento: Despesa: R$41.795.439,09 Receita: R$ 20.486.991,30

Fonte: Sistema Zeus

O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial Departamento Regional de Rond6nia em especial
em seu eixo Educacdo tem como finalidade dar suporte as industrias locais, promovendo e ofertando
educacdo profissional, contribuindo para elevar a competitividade da industria rondoniense,
oportunizando 0 acesso ao emprego e a melhoria da renda para a sociedade.
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Quadro Resumo das Iniciativas que Comp&em o Foco Estratégico

O quadro a seguir representa o desempenho do grupo de projetos ou processos que compdem o foco estratégico Educacao.

Educacéao Matriculas Despesas Receitas
Previsto | Realizado | % Previsto | Realizado % Previsto Realizado %

Iniciacdo Profissional 7.972 5.285 66,29% 97.953,94 88.724,46 | 90,58% 47.075,24 138.585,50 | 294,39%
Aprendizagem Industrial 1.781 1.538 86,36% 5.581.136,30 5.002.068,33 | 89,62% | 5.524.536,12 | 5.111.986,07 | 92,53%
Qualificacao Profissional 4,948 3.697 74,72% 3.428.729,28 3.457.248,60 |100,83% | 4.087.827,03 | 2.896.681,68 | 70,86%
Aperfeicoamento Profissional 3.393 1.327 39,11% 617.657,36 338.874,89 | 54,86% | 1.235.875,68 498.550,68 | 40,34%
Aprendizagem Ind. Técnica 80 71 88,75% 1.281,20 470,74 | 36,74% 1.281,20 470,74 | 36,74%
Técnico de Nivel Médio 6.259 4.013 64,12% | 10.365.899,09 | 8.686.162,21 @ 83,80% |19.371.387,59 | 11.767.552,49 | 60,75%
Especializacao Profissional 0 0 0,00% 6.355,00 0,00 | 0,00% 78.474,00 0,00 0,00%
Gestéo da Educagéo 0 0 0,00% 4.881.705,52 | 4.771.14593 | 97,74% 3.856,50 27.752,52 | 719,63%
Gestdo das Unidades Operacionais 0 0 0,00% 30.138.683,63 | 19.183.630,82 | 63,65% 6.244,74 45.410,42 | 727,18%
ETD da Educacéo 0 0 0,00% 143.891,00 90.145,38 | 62,65% 0,00 0,00 0,00%
Olimpiada do Conhecimento 0 0 0,00% 327.865,50 176.967,73 | 53,98% 0,00 1,20 0,00%

Total | 24.433 15.931 65,20% | 55.591.157,82 | 41.795.439,09 | 75,18% | 30.356.558,10 | 20.486.991,30 | 67,49%

Fonte: Sistema Zeus Orgamento /SGE




A retracdo econdmica do Pais gerou um cenario de instabilidade, provocando a reducdo de geracao
de empregos, a baixa disponibilidade de recursos, e ainda a dificuldade das Unidades em captar novos
clientes, fatores que impactaram diretamente nos resultados dos nossos indicadores de Producéo.
Onde obtivemos indices de realizagdo em 65,20% das Matriculas totais, 40% da Capacidades
Instalada, ou seja, 0s nimeros de turmas previstas pelas UOP’s ndo ocorrerdo na sua totalidade.

O SENAI DR/RO realizou 68% das receitas correntes previstas para o exercicio 2016, apresentando
uma variagao de -32% entre o orcamento previsto no valor de R$ 30.356.558,10 e orcamento
realizado R$ 20.486.991,30, comparando com exercicios anteriores, as principais variagdes
atribuimos: a reducgdo na geracdo de empregos e renda, a desmobilizacdo com a conclusdo das
etapas do processo produtivo da construcdo das usinas e a desaceleracdo das acdes do Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego-PRONATEC, e a crise econdmica impactaram
no recuo da atividade industrial e consequentemente a reducdo da contribuicdo do compulséria do
Regional. Diante disto, 0 SENAI/RO revisou suas agdes e estratégia para a obtengdo de novos
clientes, no intuito de garantir o alcance das metas propostas, todavia os esforgos realizados nédo
surtiram o efeito desejado para venda de servico. Mesmo fortalecendo as a¢Ges de marketing e
estreitando as relacdes com a industria e mesmo com a comunidade em geral, a captacao e receitas
ficou aquém do planejado.
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Foco Estratégico: Tecnologia e Inovacao

O quadro a seguir é composto pelo grupo de processos que compdem o foco estratégico.

Nome:

Tecnologia e Inovagdo

Tipo do Programa:

Finalistico.

Objetivo Geral:

Contribuir fortemente para ampliar a capacidade de inovagdo e acelerar a moderniz
tecnoldgica da indlstria

Objetivos Especificos:

Desenvolver tecnologias e praticas educacionais inovadoras;
Expandir os Servigos Técnicos e Tecnolégicos e a Inovacéo na Inddstria

Indicadores ou

Sustentabilidade Operacional em STI
Sustentabilidade Operacional em Educacéo Profissional

pardmetros Crescimento da Sustentabilidade Operacional em STI
utilizados para Nivel de Satisfacdo do Cliente
avaliacdo: Indice de Industrias Atendidas em STI
Utilizacdo da Capacidade
Responsével: Gideoni Macedo/ Lissandra de Souza
Publico Alvo: IndUstria Rondoniense
Orgcamento: Despesa: R$ 644.995,75 Receita: R$ 110.668,12

Fonte: Sistema Zeus Orcamento



Tecnologia Servicos Despesas Receitas
Previsto | Realizado % Previsto | Realizado % Previsto Realizado %

Consultoria 180 111 61,67% 215.159,32 | 37.540,35 17,45% 499.069,77 102.289,98 20,50%
Ensaios 0 0 0,00% 214.231,37 | 176.353,43 | 82,32% 0,00 22,40 0,00%
Pesquisa, Desenvolvimento e 1 0 0,00% 5.510,00 15.003,15 272% 52.670,00 8.355,74 15,86%
Inovacéo

Gestdo da Tecnologia e Inovagao 0 0 0,00% 480.760,50 | 416.098,82 | 86,55% 0,00 0,00 0,00%
Jotal 181 111 61,33% 915.661,19 | 644.995,75 | 70,44% 551.739,77 110.668,12 | 20,06%

Fonte: Sistema Zeus Orgamento

Solugdes em Tecnologia e Inovagédo séo aquelas prestadas pelos Institutos de Tecnologia e Inovacéo e Unidades Operacionais dos Departamentos Regionais
do SENAI a clientes externos (grandes, médias, pequenas e microempresas), baseados nas competéncias internas de pessoas e infraestrutura fisica a partir de
uma determinada &rea de conhecimento transversal ou setorial da inddstria.

Embora o SENAI possua como linha de negdcio, os servigos em tecnologia e inovagao esta ainda é pouco difundida no mercado. Com excecao de alguns
setores que ja participaram de programas de consultoria como, por exemplo, o vestuario e a panificagcdo que conhecem esta linha de atuacdo do SENAI, em
geral o mercado pouco conhece a atuagdo da instituicdo como provedor de solugdes industriais, tendo como marca forte e registrada somente a educacéao
profissional.

Outro ponto de analise deste produto é que vem de uma linha de negdcio considerada mais complexa, pois a venda de um servigo de consultoria, por exemplo,
dificilmente é fechada por um agente de mercado, haja vista, que o conhecimento técnico acerca do produto é o setor de aplicagdo que fazem toda a diferenca
no momento da venda. Para isso se faz necessario que a unidade possua consultor com perfil ndo somente para prospec¢do de novos clientes, mas também
para atuagdo em consultoria.

A retracdo da economia o setor de STI teve ascensdo comparado aos anos de 2014 e 2015 a qual a receita gerava em média de R$ 6.434,20 e deu um salto para
R$ 110. 911,89 em 2016.
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Foco Estratégico: Desempenho do Sistema

O quadro a seguir devera ser composto pelo grupo de processos que compdem o foco estratégico.

Nome:

Desempenho do Sistema

Tipo do Programa:

Suporte

Objetivo Geral:

Atuar com qualidade, velocidade, eficiéncia e poder de impacto
compativeis com os novos desafios da industria.

Responsavel: Paulo Cesar Figueiredo
Publico Alvo: Unidades Operacionais
] Receita: R$ 25.762.691,96 | Despesa: R$ 11.458.195,37
Orcamento:
Gestao Despesas Receitas
Previsto Realizado % Previsto Realizado %
Gestdo Consultiva 202.674,79 195.713,35 96,57% 0,00 243,77 0,00%
Deliberativa
Gestdo Executiva 5.303.397,86 | 4.643.095,27 | 87,55% | 25.298.805,68 | 7.489.201,90 | 29,60%
Juridico 301.142,93 344.373,85 114,% 0,00 103,21 0,00%
Comunicacéo 236.718,54 235.875,22 | 99,64% 0,00 50,40 0,00%
Planejamento e Orgamento 972.794,56 943.776,88 97,02% 53,20 970,76 1824,%
Assessoria Técnica 627.477,82 537.548,88 85,67% 0,00 84,00 0,00%
Transferéncias Regimentais 885.297,34 882.225,00 99,65% | 4.728.923,76 | 7.381.303,00 | 156,09%
e Regulamenta
Administracdo Corporativa 203.784,90 200.305,60 98,29% | 7.772.189,00 | 8.551.101,20 | 110,02%
Atendimento de Clientes 654.007,89 533.631,91 81,59% 0,00 577.597,92 0,00%
ETD do Suporte ao Negécio 49.105,31 2.268,67 4,62% 0,00 0,00 0,00%
Gestdo Administrativa 1.833.057,22 | 1.578.784,69 | 86,13% 268,80 158.977,24 59143%
Gestdo Financeira 617.877,87 578.742,99 | 93,67% 600.404,88 1.601.767,38 | 266,78%
Gestdo de Pessoas 255.348,14 216.575,05 84,82% 0,00 545,28 0,00%
Desenvolvimento 335.306,49 274.251,47 81,79% 0,00 319,06 0,00%
Organizacional
Gestdo de Tecnologia da 324.272,52 291.026,54 | 89,75% 140,00 426,84 304,89%
Informacao
Total 12.802.264,18 11.458.195,37 | 89,50% 38.400.785,32 25.762.691,96 67,09%

Fonte: Sistema Zeus Orcamento.
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

3.1. Planejamento Organizacional

Para o desenvolvimento do planejamento dessa unidade houve a participagéo da equipe de gestores e
técnicos da instituicdo em todas as etapas objetivando garantir o resultado esperado do planejamento.
Essa atividade foi desenvolvida tendo como base e referéncia o Posicionamento Estratégico do
SENAI, documento de base nacional que norteia todas as a¢des e propostas de trabalho do Regional.

O Planejamento Anual a ser desenvolvido no exercicio, é planejado com base nos subsidios para
elaboracdo do plano de acdo, enviado pelo Departamento Nacional. As Geréncias Estratégicas do
regional adequam a realidade do Departamento Regional de Rondbnia, preparam e validam com a
superintendéncia e encaminha-se para as Unidades Operacionais para que assim as mesmas possam
operacionalizar.

O SENAI/RO fez o acompanhamento dos resultados monitorando o desempenho do plano de acdo e
indicadores através de Painéis de Desempenho. Outra forma de acompanhamento dos resultados das
atividades desenvolvidas no Regional deu-se através da ferramenta de medigdo Sistema de Gestéo
Educacional - SGE, Sistema Zeus e Sistema de Orcamento CDIS. Além disto as Unidades
Operacionais alimentam as planilhas em excel — Planilha de Acompanhamento de Resultados mensal
para acompanhamento e monitoramento dos resultados e desempenho das atividades.

O cenério econdmico do estado, vem apresentando desaceleracdo considerando a conclusdo das
etapas do processo produtivo da construcdo das usinas dentre outros. Com este cendrio, Ronddnia
enfrenta constante reducéo na geracdo de empregos e consequentemente reducéo da contribuigéo da
receita compulsoria.

Diante do cenério atual o Sistema FIERO (SESI/SENAI/IEL), identifica a necessidade da revisdo e
reposicionamento estratégico, em consonancia com as diretrizes nacionais.

Visando atender as diretrizes estratégicas nacionais e acompanhar a evolugdo necesséria para atender
a industria Rondoniense, identificou-se a necessidade elaboracdo do Projeto de Reestruturacdo
Organizacional, com objetivo de modernizar a Gestdo do SESI/RO reduzindo as despesas e
melhorando a eficacia dos processos da entidade e dos processos de apoio e suporte, para atender a
referida demanda o SENAI/RO contou com a equipe de consultoria do SESI/SENAI/SC e contratou
uma empresa de consultoria para atuar no projeto em questéo, onde houve a revisdo da arquitetura
organizacional, e adequacdo do quadro de pessoal e o0 reposicionamento estratégico do
SESI/SENAI/RO.

Em 2016 houve o reposicionamento das areas de Educacéo Profissional e Tecnologia e Inovacéo,
incluindo o envolvimento do Presidente do Conselho e demais membros na discusséo e aprovagdo do
mesmo, foi um esforco efetivo no desempenho fisico e financeiro, o que gerou economia de despesas
total de 24,8% no valor total de R$ 17.779.585,78 comparado ao mesmo periodo de 2015.

49



Assim, disponibilizamos abaixo o Mapa Estratégico 2015/2018 do SENAI-RO que foi revisado a
partir do posicionamento do SENAI e que norteia todas as agdes propostas a serem desenvolvidas
pelo Regional:

= Missdo: “Promover e ofertar a educagéo profissional, a inovagéo, os servicos técnicos e tecnoldgicos, contribuindo
— para elevar a competitividade da indistria rondoniense, oportunizando o acesso ao emprego e a melhoria da renda

para a sociedade”
Visdo 2020: “Ser lider em educagéo profissional e provedor de solugdes tecnolégicas para a inddstria com

IServico Nacional de Aprendizagem Industria P 0 ticdade”

CLIENTE SUSTENTABIUDADE

{ Negécio ] [ Competitividade Industrial ] [ Sociedade ]

Contribuir para a agregagao
de valor aos produtos
industriais por meio de
Educacao Profissional,

Servigos Técnicos
Tecnolégicos e Inovagao

e e —

PROCESSOS INTERNOS
Comunicagdo para
I Itad Infraestrutura

Aprimorar e
intensificar a
divulgagéo dos

Alcancgar a
sustentabilidade
financeira,
socioambiental e
institucional

Ampliar a atuagao
do SENAI-RO de
forma alinhada as
potencialidades do
Estado

Promover a
incluséo sécio
produtiva

Desenvolver Expandir os

Ampliar tecnologias, Servigos Téchicos

Adequar
infraestrutura de

mecanismos de
gestao e atuagao
em rede

metodologias e Tecnolégicos e a
praticas educacionais Inovagdo na
inovadoras industria

atendimento as

produtos e servigos demandas

do SENAI-RO

.

Alto D penh 1 Ambiéncia [ Integracdo e o_rie)ntat;ao J
J [ parar

PESSOAS E TECNOLOGIA

Aprimorar a

Desenvolver as ; . Fortalecer a
Pl A t b
compeh'ar!cla:s ) \{alolrlzar e n:ter di:'s:rg“r:::;‘:_m Mell;orar o cultura e a gestdo
ias a com foco e ’ clima sistémica
atuagao do em resultados co::il:tian‘::?a zas organizacional orientadas para
SENAI-RO informagées resultados

a. Periodo de abrangéncia do plano estratégico;

A estratégia do SENAI/DN para o novo ciclo (2015-2020) foi formulada com base em conceitos da
gestdo estratégica moderna, bem como nas experiéncias passadas, internas e externas, tendo por uma
das principais fontes a estratégia vigente. No horizonte 2015-2020, o foco sera a busca pela qualidade
dos produtos e servigos ofertados pelo SENAI, com forte alinhamento a demanda da industria. As
acOes de inovacao, de incentivo a integracdo das entidades SESI/SENAI serdo continuadas no novo
ciclo.

Os resultados esperados representam as expectativas de impacto que se almeja pela estratégia
definida:

e Competitividade e insercao global da industria brasileira: busca pelo reconhecimento das
entidades junto as partes interessadas da indUstria (empresarios e trabalhadores), como peca
contribuinte ao aumento da competitividade da indUstria e & inser¢do no mercado global.

e Perenidade das entidades do Sistema Industria: busca da atuagdo que fortaleca 0 SENAI
e que apoie a manutencdo de sua relevancia e sustentabilidade.
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Para ampliar o alcance de resultados foram destacados quatro focos estratégicos, relacionados as trés
areas de atuagdo — Educacdo, Tecnologia e Inovacdo — respeitando a trajetoria, a vocacéo e a
competéncia de cada entidade, e ao Desempenho do Sistema, em conformidade com as necessidades
e demandas da indUstria no estagio atual e futuro.

e Educacao: foco em consolidar as entidades como referéncia em educagéo para o0 mundo do
trabalho e para a industria, priorizando a melhoria da qualidade do ensino ofertado.

e Tecnologia e inovagdo: foco na contribuicéo para ampliar a capacidade de inovacéo e acelerar a
modernizagdo tecnoldgica da industria.

e Desempenho do Sistema: foco na manutengdo e perenidade do Sistema Industria, por meio da
melhoria em qualidade, agilidade, eficiéncia e poder de impacto compativel com os desafios da
indstria.

O processo de planejamento estratégico deve ser compreendido por todos e ser participativo, para que
haja sinergia com vistas a responder de maneira efetiva aos grandes desafios da Inddstria Brasileira.

3.1.1. Descrigdo sintética dos objetivos do exercicio

O processo de planejamento estratégico deve ser compreendido por todos e ser participativo, para que
haja sinergia com vistas a responder de maneira efetiva aos grandes desafios da Industria Brasileira.
Neste contexto 0 SENAI/RO optou pela utilizagdo do Painel de Desempenho, com foco no resultado,
e objetivo de atuar nos desvios através de acdes de médio e curto prazo. Para isso 0 SENAI//RO
realiza as reunibes de analise dos resultados e apresentacdo das contramedidas em caso de desvio
entre o previsto e realizado. Os objetivos estratégicos priorizados para acompanhamento séo:

=

Ampliar a atuagdo do SENAI-RO de forma alinhada as potencialidades do Estado
Contribuir para a agregacdo de valor aos produtos industriais por meio de Educacédo
Profissional, Servicos Técnicos Tecnoldgicos e Inovago

Promover a incluséo s6cio produtiva

Alcancar a sustentabilidade financeira, socioambiental e institucional

Ampliar mecanismos de gestéo e atuagdo em rede

Desenvolver tecnologias, metodologias e préaticas educacionais inovadoras
Expandir os Servicos Técnicos Tecnoldgicos e a Inovagao na industria

Aprimorar e intensificar a divulgagéo dos produtos e servi¢cos do SENAI-RO
Adequar infraestrutura de atendimento as demandas

10 Desenvolver as competéncias necessarias a atuacdo do SENAI-RO

11. Aprimorar a integracéo, disseminacéo, agilidade e consisténcia das informagdes

N
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3.1.2. Estégio de implementagéo do planejamento estratégico

Anualmente, as informagbes recebidas do Departamento Nacional contendo subsidios para
elaboracdo do Plano de Acéo Regional, a atualizacdo do posicionamento estratégico por linha de
servicos e outras informacgOes, sdo tratadas, contextualizadas e consolidadas segundo as
particularidades do SENAI/RO.
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Com base na consolidagéo das informacdes, séo disponibilizadas para as unidades as diretrizes anuais
referentes a Elaboracdo do Plano de Agdo, referente & producéo e recursos, historico de produgéo,
lotagdo de pessoal e outras instru¢des operacionais.

Uma vez validada a proposta de atendimento, a UOP deveréa elaborar sua proposta de a¢des contendo
planos de metas, proposta orcamentaria e necessidade de recursos de pessoal, disponibilizando-o para
avaliacdo.

A area técnica avalia a proposta do plano de acéo articulada com as Gerencias e Diretoria Regional
Caso estejam em conformidade com as diretrizes estabelecidas, finaliza-se o Plano de Acdo para
aprovacdo do conselho. Caso contrério, realizam-se as corre¢des necessarias.

A Diretoria Regional apresenta o Plano de Acdo Regional para validagdo dos Conselho Regional
SESI/RO sendo aprovado, o plano de agdo serd comunicado as partes interessadas. Caso contrario a
area técnica deverd identificar as ndo conformidades e direcionar as reformulagdes necessarias, para
nova aprovacao.

Sendo aprovado pelo respectivo Conselho Regional, a area técnica encaminha as informacdes ao
Departamentos Nacional, para monitoramento e as Unidades Operacionais, de apoio e suporte e
demais partes interessadas para execugdo das agdes planejadas.

3.1.3.Vinculagéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Em conformidade com os grandes desafios ao qual respondem os direcionadores estratégicos, o
Departamento Regional de Ronddnia tem procurado atuar com foco na sintonia e agilidade nas
respostas as necessidades constantes da industria, sendo que para 2016, os investimentos em
restruturacdo técnica e tecnoldgica dos ambientes educacionais se apresentam como fator decisivo e
preponderante para o salto de patamar na eficiéncia operacional.

3.1.4.Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos

O SENAI/RO acompanhou os Indicadores de Desempenho do Planejamento Estratégico através do Painel
de Desempenho nos niveis estratégicos, tatico e operacional.

Nivel Operacional: Foram realizadas reunides entre as equipes que fazem as entregas dos servigos, € 0
responsavel pelas metas fisicas das Unidades de Negocios.

Nivel Tatico: Diretoria Regional, Diretores de Regido e Coordenadores de Operacfes das Unidades
Operacionais: Reunido mensais para analise dos resultados e tratativas dos desvios entre as equipes
responsaveis pelas metas fisicas e financeiras.

Nivel Estratégico: Presidente, Diretor Regional e Diretores de Regibes. Ocorre reunido de analise por
Entidade para a alta direcdo, onde a Diretor Regional apresenta os resultados do SENAI bem como ac6es
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de contramedidas com foco na melhoria dos indicadores monitorados mensalmente. Essa reunido esta
sistematizada e continua sendo realizada mensalmente.

3.1.5. Desempenho Orgamentario

Apresentamos a seguir a relacéo entre a previséo e a execugdo das principais rubricas do orgamento

do exercicio 2016, como também as despesas por finalidade.

O SENAI DR/RO programou seu orcamento em 2016 no valor R$ 69.309.083,19 e realizou 78% de
despesa e 67% das receitas, obtendo um resultado operacional de -14% do valor previsto.

Receita por Natureza Estimado (Jan-Dez) Realizado (Jan a Dez) Executado (%)
Receita de Contribuigdes (Direta) 3.036.310,00 2.892.961,71 95%
Receita de Contribuicdes (Indireta) 4.735.879,00 5.653.573,97 119%
Receitas Financeiras 600.000,00 1.601.597,47 267%
Receitas de Servicos 23.288.444,07 13.478.285,01 58%
Outras Receitas Correntes 37.648.450,12 22.733.933,22 60%
Total das Receitas 69.309.083,19 46.360.351,38 67%
Fonte: Sistema ZEUS Orgamento

Despesa por Natureza Estimado (Jan-Dez) Realizado (Jan a Dez) Executado (%)
Pessoal e Encargos sociais 33.616.337,99 33.117.010,80 99%
Servigos de Terceiros 6.868.182,13 5.140.357,62 75%
Apoios Financeiros 0,00 0,00 0%
Transferéncias Regulamentares 885.297,34 882.225,00 100%
Outras Despesas Correntes 11.629.537,23 8.807.228,26 76%
Investimentos 16.309.728,50 5.951.808,53 36%
Total das Despesas 69.309.083,19 53.898.630,21 78%

Fonte: Sistema ZEUS Orgcamento
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Despesa por Finalidade Estimado (Jan-Dez) Realizado (Jan a Dez) Executado (%)
Gestdo 7.312.299,87 6.900.383,45 94%
Desenvolvimento Institucional 1.089.082,24 1.082.530,60 99%
Educacéo 25.452.474,19 22.611.808,27 89%
Tecnologia e Inovagdo 915.661,19 644.995,75 70%
Suporte ao Negdcio 31.173.703,46 19.719.531,40 63%
Apoio 3.365.862,24 2.939.380,74 87%
Total das Despesas 69.309.083,19 53.898.630,21 78%

Fonte: Sistema ZEUS Orgamento

3.1.6. Execucao fisica e financeira das a¢Bes da Lei Orgamentaria Anual de responsabilidade
da unidade

"(...) em razdo da referéncia exclusiva & Lei Orgamentdria Anual - LOA no Item 4.3.2., tais
informacgBes dizem respeito somente as entidades da Administracdo Publica, ndo sendo, portanto,
aplicaveis ao SENAI, devendo ser feita a ressalva no campo proprio™.

3.1.7. Fatores intervenientes no desempenho or¢amentério

O cenério econdmico, politico, o enfraquecimento da economia impactou diretamente nas demandas
da Industria Rondoniense.

Receitas totais:

O SENAI/RO realizou em 2016, uma receita total no valor de R$ 46.360.351,38 representando uma
reducdo de 39,66 % em relagdo a receita realizada em 2015 no valor de R$ 79.833.642,87

As redugdes mais significativas ocorreram nas receitas de servigos -58,45% e receita de contribuicéo
- 22,60%, sendo estas as principais fontes de recursos do Regional. Com isto houve a necessidade de
reposicionamento das agdes desenvolvidas.

A queda da receita tem como principais causas: fase final do pronatec e crise econémica.

A partir da aprovacdo dos projetos Reposicionamento Financeiro e Readequagdo do Quadro de
Funcionarios, foram disponibilizados recursos financeiro através de empréstimo no valor total de R$
7.327.618,54, com objetivo de garantir o Reposicionamento do SENAI/RO reduzindo as despesas e
melhorando a eficacia dos processos da entidade e dos processos de apoio e suporte.

ContribuicBes Receitas Subvencoes Operacéo de Outras
Exercicio Sociais de Servicos Auxilios Crédito Receitas Receita Total
2016 8.546.535,68| 13.478.285,01| 14.353.286,82 7.327.618,54 2.654.625,33| 46.360.351,38
2015| 11.092.657,43| 32.434.822,55| 14.914.131,32 6.939.271,84 | 11.452.759,73| 76.833.642,87
% -22,95% -58,45% -3,76% 5,60% -76,82% -39,66%

Fonte: Zeus Orgamento
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Despesas totais:

Despesas Material de Transportes e Serv. de Pessoal e Outras

Totais Consumo Viagens Terceiros Encargos Investimentos Despesas Total
2016 928.866,24 | 885.595,60 | 5.140.357,62 | 33.117.010,80 | 5.951.808,53 | 7.874.991,42 | 53.898.630,21
2015 3.080.641,10| 870.691,84 | 5.755.213,80| 36.817.149,66 | 15.372.599,81 | 9.781.919,78 | 71.678.216,00
% -69,85% 1,71% -10,68% -10,05% -61,28% -19,49% -24,80%

Fonte: Zeus Orgamento

O SENAI/RO realizou em 2016 uma despesa total no valor de R$ 53.898.630,21 representando uma
reducdo de 24,80 % em relacéo a despesa realizada em 2015 no valor de R$ 71.678.216,00.

As reducdes mais significativas ocorreram nas contas de investimentos - 61,28%, material de
consumo -69,85 %, servigos de terceiros -10,68 %, outras despesas 19,49 % e pessoal e encargos -
10,05%. Mesmo com as redugdes de investimentos foram concluidas as 04 obras em 2016 ( Jaru,
Cacoal, Rolim de Moura e Pimenta Bueno).

3.1.8. Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos
Apresentamos a seguir informagdes sobre as transferéncias provisionadas pela pelo SENAI/RO.

Quadro 3 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante: SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL

Nome: US BRASIL CONNECT

Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade

2016 2015 2014 2016 2015 2014

Conveénios 1 1 RS 63.700,00 34.462,83
Patrocinios
Auxilios a Terceiros
Totais 1 1 RS 63.700,00 RS 34.462,83

Fonte: Zeus Financeiro e Contabil

Unidade concedente ou contratante: SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL

Nome: CENTRO DESPERTAR DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE

Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade

2016 2015 2014 2016 2015 2014

Conveénios 1 RS 189.000,00
Patrocinios
Auxilios a Terceiros
Totais 1 RS 189.000,00

Fonte: Zeus Financeiro e Contabil

95



Unidade concedente ou contratante: SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL

Nome: CENTRO SOCIAL SALESIANO DOM JOAO BATISTA COSTA

Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade

2016 2015 2014 2016 2015 2014

Convénios 1 RS 119.393,16
Patrocinios
Auxilios a Terceiros
Totais 1 RS 119.393,16

Fonte: Zeus Financeiro e Contabil

Unidade concedente ou contratante: SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL

Nome: IGREJA EVANGELICA ASSEMBLEIA DE DEUS

Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade

2016 2015 2014 2016 2015 2014

Conveénios 1 RS 24.500,00
Patrocinios
Auxilios a Terceiros
Totais 1 RS 24.500,00

Fonte: Zeus Financeiro e Contabil

Quadro 4 - Resumo da prestagdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de convénio,
contratos de repasse e instrumentos congéneres

Os convénios firmados no exercicio de 2016, em parceria com o SESI DR/RO e com apoio do
Departamento Nacional, ainda estdo vigentes e dentro do prazo para apresentacdo da prestagdo de
contas, portanto, o Regional ndo analisou as contas ainda tendo em vista que as etapas ndo foram
concluidas em sua totalidade.

Unidade Concedente: SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL

Nome: US BRAZIL CONNECT/ IGREJA EVANGELICA ASSEMBLEIA DE DEUS/ CENTRO DESPERTAR DA
CRIANCA E DO ADOLESCENTE/ CENTRO SOCIAL SALESIANO DOM JOAO BATISTA COSTA

Exercicio da - Instrumentos (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacdo das | Quantitativos e montante repassados
Contas Convénios Contratos de repasse
Contas Quantidade
Exercicio do | Prestadas Montante Repassado
relatério  de =
gesto Contas NAO | Quantidade
Prestadas Montante Repassado R$ 431.601,99
Exercicios Contas NAQ | Quantidade
anteriores Prestadas Montante Repassado

Fonte: Fonte: Zeus Financeiro e Contabil

56




Visdo Gerencial da Anélise das Contas Prestadas

Quadro 5 - Situagdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatdrio de gestdo

Unidade Concedente ou Contratante SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL

Nome: US BRAZIL CONNECT/ IGREJA EVANGELICA ASSEMBLEIA DE DEUS/ CENTRO DESPERTAR DA
CRIANGCA E DO ADOLESCENTE/ CENTRO SOCIAL SALESIANO DOM JOAO BATISTA COSTA

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de referéncia | INstrumentos

do relatorio de gestao Convénios Contratos de repasse
Quantidade aprovada

) Quantidade reprovada

Contas analisadas : :
Quantidade de TCE instauradas
Montante repassado (R$)

Contas NAO | Quantidade 4

analisadas Montante repassado (R$) R$ 431.601,99

Fonte: Fonte: Zeus Financeiro e Contabil

3.1.9. Informacdes sobre a realizacdo das receitas

O SENAI/RO realizou 46.360.351,38 da receita total, que corresponde 66,89% do previsto em 2016.
As receitas arrecadas representam:

e 30,96 % subvencdes e auxilios, no valor de R$ 14.353.286,82;
29,07% receitas de servicos, no valor de R$ 13.478.285,01;
18,44% contribui¢des sociais, no valor de R$ 8.546.535,68;
15,81% operacao de crédito, no valor de R$ 7.327.618,54;
5,73% outras receitas, no valor de R$ 2.654.625,33

Quadro 6 — Demonstragdo da receita prevista e arrecadada

Valores em R$ 1,00

Receitas Previsio Arrecadacdo Efetiva Previsio Arre_cadagéo
2016 Efetiva 2015
Receitas Correntes 57.010.277,51 38.913.330,67 72.597.514,71 64.020.823,72
Receitas de Contribui¢Ges 7.772.189,00 9.177.264,12 16.551.856,24 14.446.177,71
Receita Patrimonial 600.000,00 1.774.055,97 249.856,08 2.056.461,07
Receitas Industrial 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas de Servicos 23.288.444,07 13.478.285,01 40.119.867,76 32.434.822,55
Outras Receitas Correntes 25.349.644,44 14.483.725,57 15.675.934,63 15.083.362,39
Receitas de Capital 12.298.805,68 7.446.734,18 12.818.808,62 12.812.819,15
Alienagdo de Bens 0,00 119.115,64 0,00 0,00
Transferéncias de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas de Capital 12.298.805,68 7.327.618,54 12.818.808,62 12.812.819,15
Total 69.309.083,19 46.360.351,38 85.416.323,33 76.833.642,87

Fonte: ZEUS PC 1
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3.1.10.

Despesas totais por modalidade de contratacéo

Quadro 7 — Execugéo das Despesas da Entidade — Exercicio 2016

Informacdes sobre a execugédo das despesas

Modalidade de Licitacao

1Contratacoes Diretas[1]

Despesa/Conta i % Concorréncia | Convite Pregédo Concurso E(;ls,rf;z? D?si)rgr?sis Inexigibilidade
Pessoal e Encargos sociais 33.139.281,80 61,56%
Juros e Encargos da Divida 736.149,54 1,37%
Contribuigdes (Correntes) 0,00 0,00%
Subvengdes Sociais (Correntes) 2.439.793,00 4,53%
Diérias 489.557,05 0,91%
Material de Consumo 930.057,04 1,73% 724.254,00 42.133,00 |160.216,00 3.454,04
Passagens e Despesas com Locomog&o 396.038,55 0,74% 372.487,20
Outros Servigos de Terceiros 8.046.325,93 14,95% 1.309.645,00 | 68.080,00 | 3.650.421,00 94.469,00 17.742,00
Arrendamento Mercantil 0,00 0,00%
Auxilios (Capital) 0,00 0,00%
Obras e Instalagdes (Capital) 5.760.119,22 10,70% 5.760.119,22
Equipamentos e Material permanente 0.36%
(Capital) 191.689,31 ' 167.895,00 23.794,31
Inversdes Financeiras 1.326,97 0,00%
Amortizacdo da Divida 1.704.591,80 3,17%
Outras Despesas 63.700,00 0,12%
Total 53.898.630,21 100,00% | 7.069.764,22 | 68.080,00( 4.915.057,20 0,00 160.396,31 | 160.216,00 21.196,04

Fonte: Fonte: Zeus Orgamento- PC 2

! Dispensa por valor (contratacdo direta, art. 9°, I e Il do RLC);

Demais Dispensas (art. 9°, 1l a XVII do RLC).

Valoresem R$ 1,00
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Quadro 8 — Execugdo das Despesas da Entidade — Exercicio 2015

Modalidade de Licitagéo Contratagdes Diretas?
Despesa/Conta $ % . . x Dispensa por | Demais —
Concorréncia Convite Pregéo Concurso valor Disperes Inexigibilidade

Pessoal e Encargos sociais 36.817.149,66 | 51%

Juros e Encargos da Divida 422.874,24 | 1%

ContribuigBes (Correntes) 0,00 -

Subvencdes Sociais (Correntes) 6.196.179,17 | 9%

Diérias 468.960,01 | 1%

Material de Consumo 3.080.641,10 | 4% 106.474,00 40.201,75
Passagens e Despesas com Locomog&o 419.039,62 | 1% 14.858,50 404.181,12

Outros Servigos de Terceiros 5.755.213,80 | 8% 188.535,75 | 2.354.612,33 1.811.267,56 45.623,90
Arrendamento Mercantil 0,00] -

Auxilios (Capital) 0,00 -

Obras e Instalagdes (Capital) 9.901.162,56 | 14%

Equipamentos e Material permanente

(gapftal) P 5.471.437,25 8% 34.176,88 58.207,21
Inversdes Financeiras 0,00 -

Amortizacdo da Divida 0,00 -

Outras Despesas 3.145.558,99 | 4%

Total 71.678.215,99 | 100% | 11.256.336,82 203.394,25 |11.071.811,96 1.951.918,44 144.032,86

Fonte: Zeus Orgamento -PC 2

Valores em R$ 1,00

2 Dispensa por valor (contratagdo direta, art. 9°, I e Il do RLC);
Demais Dispensas (art. 9°, 1l a XVII do RLC).
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Quadro 9 — Demonstracdo das despesas correntes e capital

Despesa Corrente

Grupos de Despesa

Prevista

Realizada

1. Despesas de Pessoal

2016

2015

2016

2015

Vencimentos e vantagens fixas 15.940.979,35 19.747.840,19 15.520.144,62 18.783.405,41
Obrigaces patronais 12.224.913,21 12.820.336,42 13.319.933,10 13.453.892,78
Outros beneficios assistenciais 4.277.205,08 4.855.687,67 4.276.933,08 4.579.851,47
Demais elementos 37.783,40 50.519,04 22.271,00 36.422,11
2. Juros e Encargos da Divida

Juros e Encargos da Divida 607.611,34 0,00 736.149,54 422.874,24
3. Outras Despesas Correntes

Contribuigdes (Correntes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Subvengdes Sociais (Correntes) 3.162.062,96 8.439.536,63 2.439.793,00 6.196.179,17
Diarias 651.327,39 815.093,54 489.557,05 468.960,01
Material de Consumo 3.308.529,09 5.881.777,13 930.057,04 3.108.882,56
Passagens e Desp. com Locomocao 488.463,93 748.703,62 396.038,55 419.039,62
Outros Servicos de Terceiros 10.665.158,78 11.861.987,37 8.046.325,93 8.834.378,86
Arrendamento Mercantil 7.311,15 321.600,00 0,00 0,00
Despesa de Capital

4. Investimentos 2016 2015 2016 2015
Obras e instalagbes 6.323.719,95 13.846.268,63 5.760.119,20 9.901.162,56
Equip. e material permanente 9.985.224,19 6.027.273,09 191.689,31 5.471.437,25
5. Inversdes Financeiras

Inversdes Financeiras 3.400,00 0,00 1.326,99 1729,95

6. Amortizacao da Divida
Amortizagdo da Divida 1.860.000,00 0,00 1.704.591,80 0,00
Demais elementos 30.000,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Zeus Orcamento
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ANALISE CRITICA DA REALIZACAO DA DESPESA
3.1.11. Desempenho operacional

O SENAI/RO realiza mensalmente o0 monitoramento e acompanhamento do desempenho operacional
através do indicador Indice do Resultado Operacional, com objetivo de manter o equilibrio financeiro
das receitas e despesas totais.

Em 2016 as receitas totais arrecadadas somam R$ 46.360.064,85 e as despesas totais realizadas R$
53.834.930,21 obtendo um resultado operacional de -14% do previsto.

Os fatores que mais contribuiram para a queda das receitas foram a desaceleracdo do Pronatec e o
efeito da crise econdmica sobre indUstria, jA no campo das despesas foram necessarias optar pela
conclusdo das obras contratadas em anos anteriores e a prospecgao de empréstimos para sustentar a
restruturagé@o organizacional.

3.1.12. Apresentacdo e anélise de indicadores de desempenho

Diante as oportunidades e desafios associados ao momento atual o SENAI/RO empenhado em
fortalecer e aprimorar a atuacdo e a gestdo para que possa cumprir com exceléncia o seu papel junto
as empresas industriais do Estado, utilizou o Painel de Desempenho, para monitorar os indicadores
do Plano de Agéo/2016.

As Unidades Operacionais do SESNAI/RO, baseiam-se no acompanhamento e monitoramento
mensal dos indicadores:

Quadro 10 - Indicadores Institucionais

Unidad

0 . indice de Indice indice Periodici ) . Tipo de
N Nome do Indicador Referéncia Previsto Alcancado dade Rl R @ CElae @ d_e Indicador
Medida
[Receita de servigos +
Receitas de Convénios
+Recuperagdo de
Despesa+ receitas
P imobiliaria  + receitas
0, 0, . ..
1 Indice de_ . 71% 55% 39% Mensal | industriais (Despesas| % Economicidade
Sustentabilidade
correntes —  despesas
correntes com

Gratuidade-  Despesas
correntes subsidiadas
pela CNI/DN) ]x 100

28,9% 55% 46% de (Namero de Inddstrias
Micro e pequeno porte atendidas
Pequeno més / Base de IndUstrias

indice de Industrias porte, 44% FIERO) x 100 0 N
2 Atendidas de Médio Mensal ) % Eficiéncia

porte e 10%
de Grande
Porte
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Unidad

. indice de indice indice Periodici ; . Tipo de
N°| Nome do Indicador Referéncia Previsto Alcancado dade Rl R @ CElae Migi?:ia Indicador
(Total de alunos
atendidos nas instalagdes
0 90% 40% das unidades escglares do
3 Utilizacéo da 85% ° 0 Mensal SENAI / Capacidade de o Efetividade
Capacidade Instalada atendimento nas 0
instalacbes das unidades
escolares do SENAI) x
100
; 28.849 24.443 15.931 Somatorio das matriculas o :
4 | Matricula Total Mensal em educacio profissional N Rendimento
x 5% 10% 9,3% Matriculas evadidas més/| )
5 | Taxa de Evaséo Mensal matricula total mas * 100 ) Rendimento
indi iofo 89,30% 90% 88% Resultado da pesquisa de Satisfagio
6 Icnﬁéﬁede Satisfagdo do Mensal | Satisfagdo dos Clientes %
indice de Inadimpléncia 25% 10% | 20,41% Titulos vencidos néo Economicidade
7 Mensal recebidos ao final do més %
/ Total a receber més 0
*100

Fonte: Supervisdo de Planejamento e Orcamento/SENAI

Indicadores: Matriculas totais, capacidade instalada, inadimpléncia e industrias atendidas

A retracéo econdmica do Pais gerou um cenério de instabilidade, provocando a reducéo de geracéo
de empregos, a baixa disponibilidade de recursos, e ainda a dificuldade das Unidades em captar novos
clientes, fatores que impactaram diretamente nos resultados dos nossos indicadores de Producéo.
Onde obtivemos indices de realizagdo em 65% das matriculas totais, 40% da Capacidade Instalada e
ainda 20,41% de Inadimpléncia.

Os resultados alcangados pela equipe de venda estratificado entre as entidades SENAI resultou no
atendimento de 46% de Micro e Pequeno porte, 44% de Médio porte e 10% de Grande Porte.
Alcancando indices de satisfacdo ndo inferior a 80%.

A desaceleracdo do PRONATEC pela sua fase final de execucéo e a concluséo das obras das usinas
também contribuiram para a néo realizagéo das matriculas previstas.

Os servigos mais utilizados em 2016 foram:

Para os servigos oferecidos pelo SENAI, o Aperfeicoamento Profissional foi o mais utilizado com
56,96%, seguido de Qualificacdo Profissional 19,62% e Aprendizagem Industrial com 13,92%,
respectivamente, tendo como principal produto a Qualificagdo Profissional responsavel por 55% da
receita, seguido por Iniciacdo com 28% e Aperfeicoamento Profissional responsavel por 17%.

A demanda pela modalidade Aperfeicoamento Profissional se concentrou nas Areas de
Metalmecanica, Tecnologia da Informagéo e Seguranca do Trabalho, enquanto a demanda dos Cursos
de Qualificacdo obteve maior concentracdo nas areas Automotiva e Metalmecénica. Este resultado
evidencia a busca das empresas por formacdes de curto e médio prazo em detrimento das formacdes
de longo prazo, neste caso 0s cursos técnicos, com carga horéaria acima de 800 horas. Enquanto os
Clientes Pessoa Fisica preferem os cursos de longa distancia, aqueles que elevam o nivel da
escolaridade. As empresas do setor Metalmecénica que mais contrataram servigos foram industrias
de médio porte — Cairu Industria de Bicicletas e IndUstria e Comércio de Bebidas MDM (Dydyo).
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4. GOVERNANGCA, GESTAO DE RISCO E CONTROLES INTERNOS

O Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial Departamento Regional de Rondbnia tem como
finalidade dar suporte &s industrias locais, promovendo e ofertando educacéo profissional, inovagéo,
servicos técnicos e tecnoldgicos, contribuindo para elevar a competitividade da industria rondoniense,
oportunizando o0 acesso ao emprego e a melhoria da renda para a sociedade.

4.1.1.Descricdo das estruturas de governanca

A estrutura de governanca corporativa do SENAI é composta pelo Membros do Conselho Regional,
Diretor Regional, Diretor de Servigos Compartilhados, Diretor Técnico e Diretor Juridico.

Membros do Conselho Regional: As responsabilidades estdo previstos no Art. 34, alineas “a” a “q
e Art.35 e 37, do Regimento do SENAI.

Diretor Regional- As Responsabilidades estéo previstos no Art. 41, alinea “a” a “i”, do Regimento
do SENAIL.

Diretor de Servicos Compartilhados - As Responsabilidades estdo previstos no Art. 45, alineas “b”
“e”,”g”, “h” e “j” do Regimento do SENAI.

Diretor Técnico - As Responsabilidades estdo previstos no quadro 1-informacdes sobre areas ou
subunidades estratégicas (organograma SENAL).

Diretor Juridico — As Responsabilidades estdo previstos no quadro 1-informagdes sobre areas ou
subunidades estratégicas (organograma SENAL).

4.1.2. Informacdes sobre dirigentes e colegiados
e Composicdo dos colegiados, indicando as exigéncias e a representacdo dos membros;

Apresentamos a seguir a relacdo dos principais dirigentes e membros do Conselho de Representantes
do SENAI/DR-RO, em conformidade com o artigo 32 do Regimento do SENALI, alineas a, b,c,d,e,f,g.

Nome Periodo de Gestao Funcdo / Cargo Segmento

Marcelo Thomé da S. de | 01/01/2016 11/04/2016 Diretor Regional e Servico Social Autdbnomo
Almeida 01/05/2016 31/12/2016 Presidente do Conselho
Osvaldo Duarte Rosalino 12 a 30/04/2016 Vice Presidente Servico Social Autdbnomo
Adir Josefa de Oliveira 01/01/2016 17/06/2016 Diretor Regional - Inte | Servico Social Autdbnomo
Valério Duarte 04/04/2016 31/12/2016 Diretor Regional Servico Social Autdbnomo
Chistian Kampman 16/08/2016 16/12/2016 Diretor Técnico Servico Social Autdbnomo
Paulo Cesar Figueiredo 01/01/2016 29/02/2016 Superintendente

19/03/2016 03/08/2016 Corporativo Servico Social Autdbnomo

11/08/2016 28/08/2016 FIERO/SESI/SENALV/

01/09/2016 18/12/2016 IEL

01/03/2016 18/03/2016 Superintende
Maria de Fatima Olival de Souza | 04/08/2016 10/08/2016 Corporativo Interina | Servico Social Autdbnomo
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29/08/2016 31/08/2016

Paulo Moacir Oliveira de Souza | 19/12/2016 31/12/2016 Diretor de Servicos Servico Social Autdbnomo
Compartilhados

01/01/2016 1/10/2016 Conselheiro Titular Servico Social Autdbnomo
José Marcondes Cerrutti 31/10/2016 31/12/2016 Conselheiro Titular | Servico Social Auténomo
Tereza Janete C. Santos 01/01/2016 31/12/2016 Conselheira Titular Servico Social Autdbnomo
Francisco de Assis Pinto 31/05/2016 31/12/2016 Conselheiro Titular Servico Social Autdbnomo
Julio César Lucio da Costa 01/01/2016 31/10/2016 Conselheiro Titular Servico Social Autdbnomo

31/10/2016 31/12/2016 Conselheiro Suplente | Servico Social Autdbnomo
José Balbino Nascimento 01/01/2016 31/10/2016 Conselheiro Titular Servico Social Autdbnomo

01/01/2016 31/10/2016 Conselheiro Titular Servico Social Autdbnomo
Adilson Popinhak 31/10/2016 31/12/2016 Conselheiro Suplente | Servico Social Auténomo
Uberlando Tiburtino Leite 31/03/2016 31/12/2016 Conselheira Titular Servico Social Autdbnomo
Marcelino Santos 01/01/2016 31/10/2016 Conselheiro Suplente | Servico Social Autdbnomo
Ezequiel Chagas de Santana 01/01/2016 31/10/2016 Conselheiro Suplente | Servico Social Autdbnomo
Maria Gorethe Araujo Reis 29/01/2016 31/12/2016 Conselheira Suplente | Servico Social Auténomo

01/01/2016 31/10/2016 Conselheiro Titular Servico Social Autdbnomo
Biramar Rosa Almeida 31/10/2016 31/12/2016 Conselheiro Titular | Servigco Social Autdnomo
Edmilson Matos Candido 31/10/2016 31/12/2016 Conselheiro Titular Servico Social Autdbnomo
Ivandro Justo Behenck 31/10/2016 31/12/2016 Conselheiro Suplente | Servico Social Autdbnomo
Zié Bezerra da Silva 31/10/2016 31/12/2016 Conselheiro Suplente | Servico Social Autdbnomo

Fonte: Compliance

e Papeis e funcionamento dos colegiados;

Os papeis e funcionamento dos colegiados estdo previstos no Art. 34 e Art. 40 do Regimento do
SENALI, transcritos abaixo:

Art. 34 — Compete a cada Conselho Regional

a) votar, em verbas globais, o orgamento do Departamento Regional, e submeté-lo ao poder
competente;

b) autorizar as transferéncias e as suplementacdes de dotagOes solicitadas pelo diretor do
Departamento Regional, encaminhando o assunto a aprovagdo da autoridade competente
quando as alteracdes excederem de 25% (vinte e cinco por centos) de cada verba;

c) apreciar, periodicamente, a execugdo or¢amentéria na regido;

d) examinar, anualmente, o inventério de bens a cargo da administragéo regional;

e) deliberar sobre a prestacéo de contas anual do Departamento Regional, a qual deverd ser
previamente submetida ao exame de uma Comisséo de Contas a que se referem os artigos 35
e 36;

f) resolver sobre os contratos de construgéo de escolas na regido;

g) autorizar a compra, ou o recebimento por doagdo, de bens iméveis;

h) dar parecer sobre a alienacdo ou gravame de bens imdveis e encaminhé-la a decisdo do
Conselho Nacional;

i) autorizar alienacdo de bens moveis patrimoniais que estejam sob a responsabilidade da
administragéo regional,

j) deliberar sobre o relatério anual do Departamento Regional, remetendo uma via dele ao
Departamento Nacional, em tempo Util, para o preparo do relatério anual deste 6rgéo;

k) desempenhar as incumbéncias que lhe forem delegadas pelo Conselho Nacional;

64



I) mediante proposta do Diretor do Departamento Regional, deliberar sobre os quadros do
pessoal, fixar os padrdes de vencimentos, determinar o critério e a época das promogdes, bem
como examinar quaisquer reajustamentos de salarios;

m) fixar a remuneracéo do diretor Departamento Regional dentro dos niveis estabelecidos
pelo presidente do Conselho Nacional;

n) autorizar o Departamento Regional a aplicar as penas previstas na legislacdo vigente aos
empregadores que ndo cumprirem os dispositivos legais, regulamentares e regimentais
relativos ao SENAI;

0) estabelecer as normas internas do seu funcionamento;

p) estabelecer as cédulas de presenca dos conselheiros, ndo podendo esta exceder,
mensalmente, o valor do salario minimo mensal da regido;

q) autorizar a concessdo de contribuicdes a federacdo de industriais de sua base territorial até
o limite de um por cento da receita regional.

Art. 35. O Conselho Regional designara 3 (trés) dos seus membros para constituirem uma
Comissdo de Contas que tera a incumbéncia de fiscalizar a execucéo or¢camentaria, bem
como a movimentacdo de fundos do Departamento Regional.

Art. 37 - Compete aos presidentes dos conselhos regionais

a) dirigir o plenario do Conselho Regional,
b) fazer cumprir, sob suas responsabilidades administrativas, todas as resolu¢des emanadas
do Conselho Regional.

e Processo de escolha de dirigentes e exigéncias quanto ao perfil.

No que concerne ao processo de escolha dos dirigentes e exigéncia quanto ao perfil, estes estdo
previstos no Art. 32 do Regimento do SENAI, abaixo transcrito.

Art. 32 Os Conselhos Regionais se comporéo dos seguintes membros:
a) do presidente da federacdo de industrias local, que sera o seu
presidente nato;

b) de quatro delegados das atividades industriais, escolhidos pelo
Conselho de Representantes da entidade federativa;

c) de um delegado das categorias econémicas dos transportes, das
comunicagdes e da pesca, escolhido pela respectiva associagéo sindical
de maior hierarquia e antiguidade existente na base territorial respectiva;
d) do Diretor do Departamento Regional;

e) de um representante do Ministério do Trabalho e Previdéncia Social,
designado pelo titular da pasta;

f) de um representante do Ministério da Educacéo e Cultura, designado
pelo titular da pasta;

g) de um representante, e respectivo suplente, dos trabalhadores da
indUstria, que terd& um suplente, indicados pela organizagcdo dos
trabalhadores mais representativa da regiéo.
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Paragrafo Unico. Os representantes a que se referem as alineas “b”, “c” e
“g” exercerdo o mandato por dois anos, sendo permitida a recondugéo de
dois tercos da representacdo nos casos das alineas “b” e “c”.

Os Representantes da Industria (Delegados das atividades industrias), conforme alinea “b” Art. 32 do
Regimento do Servi¢o Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI, s&o escolhidos pelo Conselho
de Representantes da FIERO, recaindo a escolha sob industrias estabelecidos no Estado ha mais de
02 anos e em atividade.

Tereza Janete Cordova Santos — Indicada pelo chefe da pasta do Ministério do Trabalho e Emprego
— MTE obedecendo critérios exclusivamente da entidade indicante.

Antbnio Rocha Guedes — Indicagéo pelo chefe do Executivo Estadual obedecendo seus critérios
exclusivamente, uma vez que o regulamento ndo estabelece exigéncias.

Francisco de Assis Pinto Rodrigues - Indicagdo pela Forga Sindical obedecendo seus critérios
exclusivamente, uma vez que o regulamento ndo estabelece exigéncias.

Uberlando Tiburtino Leite - Indicacdo pelo Ministério da Educacdo obedecendo seus critérios
exclusivamente, uma vez que o regulamento ndo estabelece exigéncias.

Maria Gorethe Araujo Reis - Indicagdo pelo Ministério da Educacdo obedecendo seus critérios
exclusivamente, uma vez que o regulamento ndo estabelece exigéncias.

Contudo o Conselheiro tem formagao superior e demonstra conhecimento do papel e atuacdo do
SENAI DR. Demais Conselheiros sempre recaindo a pessoas que tenham conhecimento do papel e
responsabilidades de serem Conselheiros do SENAI Departamento Regional.

4.1.3. Atuacao da unidade de auditoria interna

O SENAI/DR-RO ndo tem em sua estrutura uma unidade de auditoria interna. N&o aplicavel a
natureza juridica da Unidade. Pelo principio da legalidade (art. 5°, I, da CF), ndo hé obrigacéo ao
SESI de criar uma unidade de auditoria interna, nem desempenhar atividades de correi¢cdo e apuracdo
de ilicitos administrativos, deixando a decisdo sobre a oportunidade de sua criagdo a cargo do gestor,
bem como a defini¢cdo da modelagem e dos objetivos dessa unidade.

4.1.4. Atividades de correicao e apuracéo de ilicitos administrativos

O SENAI/DR-RO néo possui procedimento formal destinados a correigdo de responsaveis por atos
que tenham ocasionado 6nus a Entidade, porém quando necessario a Alta Dire¢do instaura, conforme
0 caso, Processo de Sindicancia ou Administrativo, através de Ordem de Servico ou Portaria para
apuracdo de ilicitos administrativos.

Por oportuno, cumpre apontar que a referida Portaria CGU n° 1.043/2007 estabelece a
"obrigatoriedade de uso do Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares CGU - PAD para o
gerenciamento das informagdes sobre processos disciplinares no &mbito do Sistema de Correi¢éo do
Poder Executivo Federal".
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4.1.5.Gestao de riscos e controles internos

Com relacdo a este item, € importante ressaltar que ndo existe obrigatoriedade do SENAI/RO instituir
um 6rgéo de controle e auditoria interno semelhante aos existentes na administracdo publica, isso por
forca da alteracdo precedida no Decreto 3.551/2000, com a redagédo dada pelo Decreto 4.304/02.

Aliado a isso, 0 SENAI/RO entende que a eficiéncia, a qualidade, a profundidade e a abrangéncia da
fiscalizagdo exercida tanto pelo TCU como pela CGU, aliada aos mecanismos de controle previstos
em seu Regimento, ndo justificam a criagdo de um drgdo interno de auditoria, com atividades,
objetivos e modo de atuar semelhantes.

Assim sendo, ndo tem em sua estrutura uma unidade de auditoria interna. Todavia, para eficiéncia de
seus controles internos, se vale dos trabalhos da Coordenagdo de Controle e Acompanhamento de
Processos, vinculada a Superintendéncia Coorporativa.

Tal unidade tem objetivo e forma de atuar peculiar de atuar, analisando todos os procedimentos de
despesas, antes de se efetuar os pagamentos. E importante registrar que os custos dessas unidades
sdo compartilhados com outras Entidades do Sistema FIERO.

4.1.6.Politica de remuneracdo dos administradores e membros de colegiados Informacoes
sobre a empresa de auditoria independente contratada
Quanto a politica de remuneragéo de dirigentes e membros do colegiado, encaminhamos o quadro
com os valores dos jetons “cédula de presenca” recebidos pelos conselheiros durante o exercicio de
2016, conforme Art. 32 letra “p” do Regimento do SENAI.

Nome Periodo de Gestdo | Fungéo/ Cargo Segmento Cédula de Presenca
Marcelo Thomé da S. de | 01/01/2016 Diretor Regional e | Servico Social | Mensal: R$ 880,00
Almeida 11/04/2016 Presidente do Autdnomo Total Anual:
01/05/2016 Conselho R$ 10.560,00
31/12/2016
Osvaldo Duarte Rosalino 12 a 30/04/2016 Servico Social -
Vice Presidente | Autdnomo
01/01/2016 Conselheiro Servico Social | Mensal: R$ 880,00
31/10/2016 Titular Autdnomo Total Anual:
José Marcondes Cerrutti R$ 10.560,00
31/10/2016 Conselheiro Servico Social
31/12/2016 Titular Autdnomo
Tereza Janete C. Santos 01/01/2016 Conselheira Servico Social | Mensal: R$ 880,00
31/12/2016 Titular Autdnomo Total Anual:
R$ 10.560,00
Francisco de Assis Pinto 31/05/2016 Conselheiro Servico Social | Mensal: R$ 880,00
31/12/2016 Titular Autdnomo Total Anual:
R$ 10.560,00
Julio César Lucio da Costa | 01/01/2016 Conselheiro Servico Social | Mensal: R$ 880,00
31/10/2016 Titular Autdnomo Total Anual:
31/10/2016 Conselheiro Servico Social | R$ 10.560,00
31/12/2016 Suplente Autbnomo
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José Balbino Nascimento 01/01/2016 Conselheiro Servico Social | Mensal: R$ 880,00
31/10/2016 Titular Autbnomo Total Anual:
R$ 10.560,00
01/01/2016 Conselheiro Servico Social | Mensal: R$ 880,00
Adilson Popinhak 31/10/2016 Titular Autbnomo Total Anual:
31/10/2016 Conselheiro Servico Social | R$ 10.560,00
31/12/2016 Suplente Autbnomo
Uberlando Tiburtino Leite | 31/03/2016 Conselheira Servico Social | Mensal: R$ 880,00
31/12/2016 Titular Autbnomo Total Anual:
R$ 10.560,00
Marcelino Santos 01/01/2016 Conselheiro Servico Social -
31/10/2016 Suplente Autbnomo
Ezequiel Chagas  de | 01/01/2016 Conselheiro Servico Social -
Santana 31/10/2016 Suplente Autbnomo
29/01/2016 Conselheira Servico Social | Mensal: R$ 880,00
Maria Gorethe Araujo Reis | 31/12/2016 Suplente Autbnomo Total Anual:
R$ 10.560,00
01/01/2016 Conselheiro Servico Social
31/10/2016 Titular Autbnomo
Biramar Rosa Almeida 31/10/2016 Conselheiro Servigo Social | Mensal: R$ 293,33
31/12/2016 Titular Autbnomo
Edmilson Matos Candido 31/10/2016 Conselheiro Servico Social | Mensal: R$ 293,33
31/12/2016 Titular Autbnomo
Ivandro Justo Behenck 31/10/2016 Conselheiro Servico Social -
31/12/2016 Suplente Autbnomo
Zié Bezerra da Silva 31/10/2016 Conselheiro Servico Social -
31/12/2016 Suplente Autbnomo

Fonte: Compliance

4.1.7. Informagdes sobre a empresa de auditoria independente contratada
Tipo de Contratacdo: Contratacdo através Dispensa de Licitacdo em raz&o do valor Art. 9° RLC
Empresa: Antdnio Rocha de Souza ME - Valor do Contrato: R$ 28.000,00 (vinte e oito mil reais)
Detalhamento do Servigo contratados:

1.1. Exame das contas de ativo e passivo;

1.2. Exame das contas de despesas e receitas;

1.3. Verificagdo dos balangos e balancetes mensais;

1.4. Exames de processos de compras de bens e servicos;

1.5. Exame da documentagdo contébil e financeira das movimentacdes realizadas pela entidade;

1.6. Exame de documentos relativos a processos de pessoal, folhas de pagamento, recibos e
demais obrigagdes trabalhistas;

1.7. Exame dos processos de controles patrimoniais e suas diversas naturezas, inclusive realizagdo
de inventarios fisicos especificos;

1.8. Assessoramento a entidade em assuntos de natureza fiscal e tributaria, compreendendo além
dos aspectos técnico-legais envolvidos, as suas respectivas alteragdes, em todas as esferas de
governo, quais sejam municipal, estadual e federal, bem como dos assuntos de natureza
previdenciaria e trabalhista;
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1.9. Assessoramento a entidade em assuntos relacionados a controles internos de ativos e
passivos, com vistas ao pronto oferecimento de seguranca as transacdes contébeis,
financeiras, fiscais e patrimoniais.

1.10.Atendimento a consultas nas diversas areas abrangidas, inclusive escritas e verbais de
natureza contabil, fiscal e previdenciéria.
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5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1.1.Canais de acesso do cidadao

E sabido que o publico alvo do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI € diverso,
podemos afirmar que temos em nossas (UOP’s) Unidades Operacionais, alunos da geracdo Baby
Boomer, Geracdo X, Geracdo Y (ou Geracao Millennials), Geragcdo Z, os dois Ultimos sdo o0s
chamados digitais nativos. O fato de termos dentro das nossas estruturas educacionais, publicos téo
diversos, nos levou a conhecé-los, através de dados primarios e secundarios, permitindo identificar
quais canais de comunicagdo, ou touch points, seriam necessérios para que pudéssemos manter o
dialogo e relacionamento com esses publicos.

Esses dados séo capturados em dois grandes momentos, o primeiro no evento nacional denominado
Mundo SENAI, o segundo em nossas campanhas de matriculas. J& os dados secundérios sdo
subsidiados pela PBM/2016 - Pesquisa Brasileira de Midia realizada pela contratada IBOPE
Inteligéncia, publicada pela Secretaria de Comunicacdo do Governo Federal — SECOM em
2014/2015/2016 no enderego http://www.secom.gov.br/atuacao/pesquisa. Estes dados s&o
fundamentais para entender o comportamento e perfil de consumo de midia dos publicos de interesse,
subsidiando assim nossa tomada de decisdo.

Atualmente o Departamento Regional do SENAI-RO dispde de dez (10) tipo de canais de
relacionamento e comunicagéo ativa e receptiva com seus publicos de interesse, que sdo:

1. Fale conosco disponivel no site www.ro.senai.br

2. Site SENAI-RO no endere¢co www.ro.senai.br

3. Formuléario de pré-inscri¢do, funciona como mapeamento de interesse pelos produtos/servicos
disponiveis;

4. E-Mail Marketing

E-SMS Marketing

Fanpage no Facebook - @EscolhaSenaiRO e @SENAIRO
Endereco de e-Mail receptivo — mercado.senai@fiero.org.br
Telefones de Contato das Unidades Operacionais

Telefone 0800 647 3551

10.  WhatsApp 99246-0514

© N,

Cada um desses canais, representa um nivel de interacdo distinto, de acordo com 0s grupos e suas
geracdes.
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1. Canal Fale Conosco:

(B SENAVRO - Servico Nac X - X

& > C | O rosenaibr/# |

FIERO SES| SENAI | IEL PORTAL SGT * REFERENCIAIS * TRANSPARENCIA * LICIACOES * WEBMAIL * IMPRENSA * FALE CONOSCO

+ SENAI RONDONIA

* Sobre o SENAI
* Histéria
« Indicadores e estatisticas EMPRESAS

« Equipe técnica do site

INSTITUCIONAL

VOCE

» Parceria
» Onde encontrar 0 SENAI

e CURSOS
o LicitagBes

+ Imprensa UNIDADES SENAI

+ Fale conosco

= SENA ’ = Departamento Regional de Rondonia
- Rua Rui Barbosa, 1112 - Arigolandia - 76.801-186 - Porto Velho - Rondbnia - Brasil

Copyright 2015 SENAI-RO © Todos os direitos reservados.

9 m Q @ W =

Canal utilizado pela sociedade para sugestdes, reclamacdes, elogios e na busca por informagdes sobre
0S cursos e programas de aprendizagem e EBEP.

No periodo de 01/01/2016 a 31/12/2016 tivemos 281 manifestacbes pelo canal Fale
Conosco/Ouvidoria, estratificadas e qualificadas por género, sendo 62% do sexo masculino e 38% do
sexo feminino, por tipo de manifestacdo temos 46% utilizou a ouvidoria para obter mais informagdes
sobre 0s cursos presenciais, semipresenciais e EaD, 29% solicitou informages a respeito da retirada
do certificado ou segunda via do mesmo, 7% sugeriu a disponibilidade de matriculas online, 18%
tinha davida sobre material didatico, 3,8% utilizou a ouvidoria para Reclamacdo. Para este tipo de
manifestacao é verificado junto ao Coordenador Operacional da Unidade as evidencias, para posterior
resposta, 2% manifestou erro na realizacdo da inscricdo para o processo seletivo 2017.1 no hotsite.
Todas as manifestagBes sdo respondidas dentro de no maximo 5 dias Uteis. Ao medirmos o nivel de
satisfacdo do atendimento e da performance do canal obtivemos 88% dos usuarios satisfeitos. (Fonte
Painel de Desempenho do SENAI/2016)
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2. Site SENAI-RO no endere¢o www.ro.senai.br

[ SEMAI/RO - Servico Nac - X = X

& > C @ rosenaibr/# Q| ¢
TERG | S | sENAl | = FORTALSCT - REFERENCUS - TRANSMRENCIA - LICTACOSS - WEBMAL - WIFRENSA - PEcoNOSSO. |
= s'm’?iER O - s E NA’ = e
INSTITUCIONAL | VOCE | EMPRESA | CURSOS Gl Gl T8 Eovionaisic Voote

PortaNelho/R0. Segunda-feira, 13/Fevi2017

SEJAVISTO

PELO MERCADO

DE TRABALHO
CURSDS SENAI

O.SENAIBR #EscolhaSenaiR

EDUCACAQ INOVACAO EDAgI\ PROJETOS

PROFISSIONAL E TECNOLOGIA A DISTANCIA ESPECIAIS

ONDE fay  AGENDADE MR UNIDADES
429 PARCERIAS
- | ENCONTRAR EVENTOS "“TB MOVEIS

Um dos principais canais do SENAI-RO é o site www.ro.senai.br. Este j4 alcangou mais de 931 mil
visualizagdes no periodo de 01/01/2016 até 31/12/2016. Ao medirmos o numero de usurios Unicos,
obtivemos quase 230 mil. Estratificando e qualificando estes dados, temos mais de 60% dos acessos
realizados por novos usuarios, enquanto 39,8% sdo usuarios que retornaram. Os novos usuario
representam em nimero absoluto, o total de 134 mil.

Em média nossos usuarios ficam 3’24” e chegam a visitar mais de 4 paginas. Mais de 68% dos
usuarios sdo da cidade de Porto Velho. 45,87% dos nossos usuarios pertencem a faixa etaria de 25-
34 anos, seguidos pela faixa de 18-24 anos com (29,4%), e 45,2% sdo do sexo masculino e 54,8% do
sexo feminino. Um dado importante é que mais de 50 mil usudrios acessam o site através de
dispositivos mdveis (celular, tablete etc.). Fonte: GA Google Analytics

No Mind Map do site, no topo, foi previsto no projeto um carrossel de banner, localizado no campo
de visdo dos usuarios, estes banners sao utilizados para dar publicidade aos cursos e oportunidade de
vagas, assim como vincular a arquivos com informacdes de interesse publico, por exemplo, editais
de processos seletivos para os cursos de aprendizagem e EBEP.

Estamos finalizando o projeto denominado “Banco de Talentos”, este produto/servigo funcionara
como um mediador entre os departamentos de RH das empresas e os alunos SENAI-RO. Inclusive
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PCD’s. Nossos alunos ao ingressarem em nossas Unidades de Ensino, terdo seus curriculos inseridos
na plataforma Banco de Talentos, e no decorrer das atividades, das visitas técnicas, dos projetos
integrados, o seu curriculo vai sendo atualizado. As empresas, principalmente industriais, terdo acesso
a plataforma e cadastrardo suas vagas, mas as empresas também podera realizar buscas na plataforma,
através de filtros, selecionando assim os perfis de interesse. Também teremos espagos especificos
para os alunos candidatos a Aprendizagem Industrial e também para os PCD’s. No escopo desse
projeto também héa parcerias com o SINE Estadual, Municipal e com o IEL RO, para oportunizarmos
a colocacao profissional no mercado de trabalho, dos egressos do SENAI.

3. Formulario de pré-inscricdo ou Mapeamento de Interesse

[ SEMAI/RO - Servigo Nac - X = X
<« C | @ rosenaibr/?pg=matricularBicurso=346 Q| ¢

v E FORTAL SGT + FEFERENGIAIS + TRANSPARENGIA + LIGIAGOES + WEBIL + [NFFENSA + FACEGONDSOO

INSTITUCIONAL | VOCE | EMPRESA | CURSOS e e N O

PortoVellofR0. Sequndafelre, 13/Feyf217

Solicita¢do de matricula
Curso ‘Bozs Praticas de Fabricacdo
Escola CENTRO INTECRADO DE ATENDIMENTD AQ TRABALHADOR CIAT SENAISESI - Ji-Parend

Name
Completo

Telefone Tele *Somente nimeros
E-mail

Aceito receber informativos do SENAI/RO

Cidade Selecione

Emiar soliatagzo de matriculz [ETECHS

+SENAI RONDONIA INSTITUCIONAL w C sistoma 2
+ Sobre o SENAI 3 : ""FIERO :

= O pergunte-me alguma cois 0 n 9 m A @ W * SR

Canal utilizado para promover as ofertas de cursos e identificar o nivel de aceitagdo/demanda das
ofertas, por regido, curso, setor industrial e género.

No periodo de 14/06/2016 até 31/12/20160btivemos 3.164 manifestacdes de interesse por cursos de
qualificacdo, técnico e aperfeicoamento na modalidade presencial, semipresencial e EaD. A cidade
com maior niamero de pessoas interessadas nos cursos do SENAI-RO ¢é de Porto Velho, sendo 47%
a Unidade SENAI Marechal Rondon, seguida pelo CETEM com 29%, depois Ji-Parana, Cacoal,
Vilhena e Ariquemes. Os cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) com carga horéaria até 600
CH, foram os mais procurados com 82% de procura (2.588 pessoas), enquanto 0s cursos técnicos a
partir de 800 CH obtiveram 18% (576 pessoas).
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4. E-Mail Marketing

Os envios de e-Mail Marketing e SMS, s&o a partir de captura de Leads (topo do Pipeline), ou seja,
sdo pessoas que demostraram interesse pelas ofertas, e por esse motivo preencheram um formulario
com seu nome, celular e e-mail, permitindo assim a comunicagéo e relacionamento com o SENAI-
RO. Os canais utilizados para captura de Leads, ou pessoas interessadas sdo Facebook, no Balcdo
de Atendimento, pelo Whatsapp, pelo Fale Conosco, pelo Formulario de pré-inscri¢do no site, ou

em eventos show como: Palestra sobre Robética Lego, oferecida aos alunos da Faculdade UNIRON,
dos cursos de Publicidade e Propaganda, Engenharia, Arquitetura, Pedagogia, Administracdo. A
partir do Google Analytics identificamos que mais de 6.700 acessos ao site www.ro.senai.br, tiveram
como origem o e-mail marketing enviado pelo SENAI-RO.

5. E-SMS Marketing
Em 15/12/2016 foram disparados mais de 783 SMS para clientes e potenciais clientes. Os conteidos
sdo: informacdes sobre cursos ou agdo promocional.

6. Fanpage no Facebook - @EscolhaSenaiRO e @SENAIRO

B3 Facebook %/ [ Minha Profissio x - X
& — C | & seguro | hitpsi/www.facebook.com/Escolr *
- £ 1inna Profissio ¥ Andrews Botemo

Pagina Mensagens Notificacdes Informagdes Ferramentas de publicacdo ConfiguragSes Ajuda ~

PROVAS PARA

ESENA’E Obtenha o Messenger no seu
= " = telefone
RONDONIA Mantenha contato com amigos de
onde estiver. Obtenha um link
para instalar o aplicativo
=

Minha Profisséo " ] cosonivacege
@EscolhasenaiRO SEJA VISTO E MAIS RECONHECIDO PELO MERCADO DE TRABALHO n Normands Lin

Pagina inicial 08006473551 (©99246-0514 WWWROSENALER #EscolhaSenaiRO | = | “7ieno SERAL] Eé ‘l Renata Zebalos

Sobre =

| e [ B oo v
Fotos L
Eventos E Guillermo Angueira
Empresa Industrial
Curtidas 2~ H Greici Ferreira
Notas 90% de taxa de resposta, tempo de resposta A& Ay CinE -
- f
Videos .
» MAIS CONTATOS (33)
Publicacfes

Fﬂ Elen Franciin Reis .

Servicos Compariilharuma  Anuncie o seu Cbter Receber ligacbes
foto ou video negacio cadastramentos  telefonicas
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Ed Facebook %/ B3 Minha Profissso x

&« C | @ Seguro | https://www.facebook.com

naiRO/insights
-I Minha Profissdo
Pagina  Mensagens  Notificagées Informagdes Ferramentas de publicacéo
Sl Resumo da Pagina Ultimos 28 dias &
Promogées
Curtidas Resultados de 17 de janeiro de 2017 a 13 de fe! iro de 2017
Alcance

Agées na Pagina i

6 de janeiro

Visualizagdes da
Pagina

4

Actions on Page

mero fotal de a3 420%

Publicacses

Eventos = M

Videos

GE U Alcance i Envolvimentos com a publicag... ¢
Mensagens N

v 14%

3 Facebook %/ Ed Minha Profissio x
&« C | @ Seguro | https.//www.facebook.com/EscolhaSenaiRO/insights
m Procure pessoas, coisas € locais
Pagina Mensagens Notificacdes Informagées Ferramentas de publicagdo

Visdo geral

Promogdes

I
Curtidas
Alcance

Visualizagies da
Pagina

Total de curtidas na Pagina até hoje: 2. 797
Actions on Page

Publicagses

Eventos

Videos

Pessoas

Mensagens

Total liquido de curtidas
Total liquido de curtidas mostra o niimero de novas curtidas sublraindo o nimero de descurtidas

I Descurlidas [ Curiidas orgénicas [ Curtidas pagas == Total liquido de curtidas

Gurtidas na Pagina

Total de curtidas na Pagina

Configuragdes

Ajuda ~

Exportar dados &1

W Organico @ Pago

ConfiguracBes

Inicio:

9212016

Término:

122017

REFERENCIA

REFERENCIA

mpare seu

Ajuda ~

Obtenha o Messenger no seu
telefone

Mantenha contate com amiges de
onde estiver. Obtenha um link
para instalar o aplicativo.

Enviar para o meu felefone

Gideoni Macedo .
1

§ Renata Zebalos .

e

|& Samila Ximendes .

E Guillermo Angueira  »

%‘E Anny Cristina .

MAIS CONTATO'S (33)

Fﬁ Elen Franclin Reis .

Obtenha o Messenger no seu
telefone

Mantenha contato com amigos de
onde estiver. Obtenha um link
para instalar o aplicativo.

Enviar para omeu telefone

Gideoni Macedo .

| { R 5
1

B Renata Zebalos .

3
g} Samila Ximendes .
H Guillermo Angueira e

Greici Ferreira .

MAIS CONTATOS (33)

Fﬁ Elen Franclin Reis .
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M Solicitagio - 21 X { [ SENAVRO-Se % V£ Mundo Senai OCOMON 20 % Y [L] CRM Dynamic. X ¥ E (9) SENAIRon: X

< C | @ seguro | https/wmwfacebook.com/ro.senaibr/insights 7|

-l SENA Rondana Q [ — e
Pagina  Mensagens  Notificaciesfl  Informagbes  Ferramentas de publicagdo Configuracies  Ajuda v
| Visacgen Resumo da Pagina Ultimos 7 dias ¢ Exportar dados &
PromocBes
Curtidas de 2017 @ Orgénico @ Pago
Alcance

Agées na Pagina i Visualizagbes da Pagina i curtidas na Pagina
Visualizagdes da de fevereiro - 12 de feverei 6 de fevereiro- 12 de feverei
Pagina

B ... i | A e

Publicactes o K7 e

Eventos k/ /\&
Videos /\/—\_

FEEED Aleance 4 Envelvimentos com a publicag... ¢  Videos i
Cocnl de fevereiro- 12 de 6 de fovereiro- 12 de feverer 6 de fevereiro ve

Mensagens 7.576 1.064 29

Luan Felipo Botelho S =

a1889% o 4 904%

- Vo lREF

Bl Lissandra Femandes o

A
e T //\ i )| Asiot ot sova e
.

@ | Anare Ximenes

Promogédes recentes na Pagina SENAI Rondénia + Criar nova promog&o le2 | Hudyson Santos

'o‘l‘.l:pulslonada 3.535 230 RS 14,32 E Tiago Botelho

" " @ | Luis Girotto
fissA0? O SENAI esté com

€ Ml & © | -4oa 3 s R

Este canal tem o objetivo de ser um apoio para 0s jovens que tenham dlvidas quanto a escolha da
profissdo. Entdo o foco do contetdo é falar das profissdes industriais em Ronddnia, além de fomentar
o empreendedorismo e a inovagao. Atualmente temos 2.797 curtidas, realizamos publicagdes diarias,
temos média de alcance de 401 pessoas por publicagéo.

Informacdes da fanpage SENAI Rond6nia, alcance de 7.576 pessoas, com impulsionamento pago,
com 609 curtidas e 612 seguidores.

7. Telefone 0800 647 3551

O 0800 faz parte da Central de Relacionamento com o Cliente. J& tivemos mais de 500 interagBes por
este canal, 90% sdo ddvidas a respeito de matriculas, processo seletivo, preco e programas de
gratuidade.

8. WhatsApp 99246-0514

A ferramenta Whatsapp também faz parte da Central de Relacionamento, desde 01/02/2016 até
31/12/2016 ja obtivemos mais de 1.683 atendimentos no App. 35% buscam informagdes sobre cursos
e valores, 20% busca auxilio para via aplicativo para realizagdo da matricula, 13% confundi as
instituicdes e seus cursos, 9% busca informagdes sobre preco, 6% buscam cursos gratuitos.

5.1.2.Carta de Servicos ao Cidadéo
N&o aplicivel & natureza juridica da Unidade Prestadora de Contas.

5.1.3. Afericao do grau de satisfacdo dos cidadé@os-usuarios
Avaliacéo Institucional para clientes Pessoa Fisica e Pessoa Juridica — A aplicacdo do instrumento de

coleta se da ao final de cada curso, seja In-Company ou em nossas salas de aulas, em 2016 alcangamos
um indice consolidado de 88% dos nossos alunos satisfeitos.
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Como tivemos mudangas na estrutura organizacional e linha de gestéo, o projeto de implantagdo da
metodologia “janela do Cliente” ficou em stand by, mas estaremos em breve concluindo a
implantacdo da nova ferramenta de avaliacdo, onde cada variavel é avaliada por dois eixos que sao
Nivel de Satisfacdo e de Importancia. Esta pesquisa sera mediada por sistema web. Atualmente a
pesquisa é aplicada pela area de educacdo das Unidades Operacionais.

IMPORTANCIA

5 Quadrante D Quadrante A
4 Vulnerabilidade Forga

Competitiva Competitiva
3 -
2z Quadrante C Quadrante B

] Relativa Superioridade
1 Indiferenca Irrelevante
1 2 3 4 5|
SATISFAGAO

Figura 1- Janela do Clients
Fonte: Albrecht e Bradford (1952)

5.1.4.Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacio da unidade

O site do SENAI-RO: www.ro.senai.br, é 0 nosso principal touch points com nossos publicos alvos,
0 projeto atual foi langado em janeiro de 2016, os numeros de acessos e visualizagdes sdo
impressionantes, em janeiro/2016 obtivemos mais de 914 mil visualizagdes. E um projeto que esta
em conclusdo, e revisdo de funcionalidades, acreditamos que a dindmica do ambiente tecnoldgico
torna esse projeto sempre no modo revisdo. O site foi desenvolvido com foco nas pessoas versus
nossas linhas de negécios, por isso 0 menu é subdivido em: VOCE (se refere ao cidaddo) e EMPRESA
(que em sua grande maioria busca consultoria e/ou treinamentos in-company, No menu superior esta
disponivel os REFERENCIAIS, nesta area esta disponivel todos os documentos da area da educacao,
a exemplo a Metodologia SENAI de educacdo, Projeto Politico Pedagdgico, Regimento Escolar,
Projeto Integradores, Leis e Resoluges, instrucdes, pareceres e processos. Também temos disponivel
a area da transparéncia, atendendo a legislagdo federal.
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6.1.1. Desempenho financeiro no exercicio

6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAGCOES CONTABEIS

a. No exercicio examinado, a Entidade contou com um orcamento total de
R$69.309.083,19 devidamente aprovado, sendo composto por dotagBes iguais para

Receita e Despesa.

b. A Execucdo Orcamentéria foi demonstrada, apresentando os seguintes resultados:

Receitas Dotagdo 2016 Realizacdo 2016 % Realizacdo
Corrente 57.010.277,51 38.913.617,20 68,26%
Capital 12.298.805,68 7.446.734,18 60,55%
Total 69.309.083,19 46.360.351,38 66,89%

Fonte: Zeus Contabil

Despesas Dotacéo 2016 Realizacéo 2016 % Realizacéo
Corrente 51.135.954,69 46.240.902,91 90,43%
Capital 18.173.128,50 7.657.727,30 42,14%
Total 69.309.083,19 53.898.630,21 77,77%

Resultado Orcamentério -7.538.278,83

Fonte: Zeus Contabil

Os recursos da Entidade estdo explicitados através do Balango Financeiro, que obedece ao
Anexo 13 da Lei n° 4.320/64 e evidencia os valores recebidos, as despesas pagas e as
disponibilidades financeiras no ano de 2016, conforme demonstrado:

Saldo do Exercicio Anterior - 31/12/2016

20.496.939,01

(+) Recursos Recebidos

63.126.517,71

Variagdes Financeiras

Receitas Orcamentérias 46.360.351,38
Rec. Extraorcamentarias 13.602.436,15
3.163.730,18

(-)Aplicacdo de Recursos 75.489.355,25
Despesas Orcamentarias 53.898.630,21
Desp. Extraorcamentarias 8.061.531,11
VariagBes Financeiras 13.529.193,93
Saldo final do periodo - 31/12/2016 8.134.101,47

Fonte: Zeus Contabil

c. Utilizando os Balangos, apuramos alguns indices visando demonstrar a situagdo econémica,
financeira e patrimonial do Departamento Regional, conforme segue:

Liquidez Geral:

R$

Ativo Circulante + Realizavel LP

20.623.608,23

0,90

Passivo Circulante +Exigivel LP

22.851.359,30
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Aponta que o Departamento Regional detém R$ 0,90 de bens e direitos de curto e longo prazo, para
cada R$ 1,00 de compromissos totais (curto e longo prazo).

Liquidez Corrente: R$

Ativo Circulante 20.222.908,30 2,45 ‘
Passivo Circulante 8.229.357,15

Aponta que o Departamento Regional detém cerca de R$ 2,45 em recursos de Curto Prazo para
liquidar cada R$ 1,00 de divida em Curto Prazo

d.

Os recursos da Entidade sdo movimentados através do Banco do Brasil S/A ou da Caixa
Econdmica Federal, em conformidade com o Decreto Lei n° 151/67

6.1.2. Tratamento contdbil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do

a)

b)

patrimonio e avaliacdo e mensuracdo de ativos e passivos
Aplicacdo dos dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10;

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI -Departamento Regional de
Rond6nia, vem registrando mensalmente os valores correspondentes ao desgaste efetivo dos
elementos do Ativo Imobilizado, em virtude do uso, perda de utilidade ou obsolescéncia,
conforme previsto na NBC T 16.9, que estabelece critério e procedimentos para o registro
contabil da depreciacdo, amortizacdo e exaustdo. Sendo assim o assim, o bem permanece
reconhecido até que o valor liquido contabil do ativo seja igual ao valor residual.

Metodologia, vida util econdmica e a taxa utilizada;

A metodologia utilizada baseia-se nos dispositivos legais IN SRF n°® 162/98; IN SRF n° 130/99
e Regulamento do Imposto de Renda Decreto n° 3.000/99, os quais fixam o prazo de vida util,
bem como a taxa de depreciagéo dos bens.

A depreciacdo é calculada pelo método linear a taxas anuais, levando em consideragéo a vida
atil estimada dos bens. Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir da data em que séo
instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia
em que a construcdo é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacdo. Os terrenos e 0s
bens cedidos néo sdo depreciados.

As taxas utilizadas para depreciagéo séo as seguintes:

Descri¢cao Uzl qnugl
Depreciacéo

Bens Imoéveis 2% aa
Terrenos -
Prédios 2% aa
Constru¢des em Andamento -
InstalacBes -
Benfeitorias em Bens Iméveis Terc. -
Bens Mdveis

Mobiliario em Geral 10%aa
Veiculos 20%aa
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Maquinas e Equip. em Geral 10%aa
Equip. Méd. Cirurg,0Odont. e Labor. 10%aa
Equipamentos de Informatica 20%aa
Equipamentos de Comunicacgdo 10%aa
Outros Bens Méveis 10%aa

Fonte: Zeus Contabil

c) Metodologia adotada para realizar a avaliagdo e mensuracéo das disponibilidades, dos
créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do
diferido;

“N&o aplicavel a natureza juridica da Unidade Jurisdicionada (UJ)”.

d) O impacto da utilizagao dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o
resultado apurado pela UPC no exercicio.

Dispositivo NBCT 16.9 — Redugdo do Ativo Imobilizado em 2016 de R$ 4.457.676,56
(Depreciacdo R$ 4.457.676,56).

Dispositivo NBCT 16.10 — Avaliagdo, ndo houve aplicacéo no exercicio de 2016.

6.1.3. Sistematica de apuracdo de custos no &mbito da unidade

"(...) Como se percebe, por dizer respeito a Administragdo Publica, também a informac&o com relagéo
a apuracdo dos custos do SENAI ndo se mostra aplicavel, tendo em vista inclusive a natureza privada
das entidade, onde muitas vezes o processo de apuracao de custos traz contetido comercial e sigiloso™.

6.1.4. Demonstracdes contdbeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Este item tem por objetivo tratar das informacfes relacionadas as demonstracfes contabeis
obrigatérias para a UPC conforme a Lei 4.320/64, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico e 0 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

DemonstracGes Contabeis previstas pela Lei n® 4.320/64 e pela NBC 16.6 aprovada pela Resolucao
CFC n° 1.133/2008, incluindo as notas explicativas, encontra-se anexo a este relatorio.
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7. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

7.1.1.Gestéo de pessoas

7.1.2.Estrutura de pessoal da unidade
Quadro 11 - Forg¢a de Trabalho da UPC - Situagéo apurada em 31/12/2016

plicEe e T T A Ry
1. Celetistas 324 49 266
2. Funcdes de Confianca 38
3. Temporarios
4. Total de Servidores (1+2+3) 362 49 266

Fonte: Recursos Humanos

O ano de 2016 foi um periodo de grandes mudancas no cenario politico-econdmico do Brasil,
sobretudo com aumento da crise politica que se instaurou no pais e que trouxe varias consequéncias
dentre elas uma série de oscilagdes nos indicadores econdmicos que colocaram o Brasil no ranking
dos paises em recessao econémica.

Com o poder de compra reduzido as familias brasileiras iniciam estratégias para cortar gastos e
inevitavelmente a educacdo muitas vezes entra neste corte, ocasionando a dificuldade de captacéo
de novos clientes. Destacamos ainda a desaceleracédo do Programa Pronatec.

Neste panorama econémico o SENAI/ RO ndo mediu esforcos para encontrar alternativas e
solucBes para que as metas estabelecidas fossem atingidas. O regional iniciou um plano de
contingéncia contemplando, entre outras a¢des, a adequacdo no quadro de pessoal da Entidade, a
fim de encaixar o orgamento da instituicdo dentro da nova realidade do mercado do Estado de
Rondonia.

Distribuicéo da Lotacdo Efetiva
Ndo aplicavel a natureza juridica da Unidade Prestadora de Contas.
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7.1.3. Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 12 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

Despesas Variaveis

Despesas Ao
Tipologias/ Vencimentos e - de Decis
Exercicios Vantagens Fixas i . S . =Bzl Demais Despesas | Exercicios | . & Total
g Retribuicoes Gratificacdes Adicionais Indenizagbes Assistenciais e Ry, h Judicia
Previdenciarios Variaveis SAATEE i
is
Celetistas
2016 R$ 14.631.532,42 R$ - R$ 849.376,56 | R$ - R$ 4.642.225,92 R$ 3.983.595,52 R$ 285.804,15 R$ - R$ - | R$ 24.392.53457
Exercicios | 2015 R$ 16.361.900,14 R$ - R$ 1.988.454,93 | R$ 98.098,70 R$ 2.140.099,99 R$ 12.304.545,68 R$ - R$ - R$ - [ R$ 32.893.09944
2014 R$ 19.646.658,95 R$ - R$ 1.471.106,34 | R$ 632.546,90 R$ 897.759,97 R$ 4..898.680,33 R$ 1.027.471,00 R$ - |R$ - |R$ 28574.223,49

Funcdes de Confianca

2016 R$ 849.376,56 R$ 849.376,56
Exercicios | 2015 R$ - R$ 1.231.845,90 R$ 1.231.845,90
2014 R$ - R$ 412.565,23

R$ 412.565,23

Temporarios

2016

Exercicios | 2015

2014

Fonte: Recursos Humanos/SENAI-RO

Valores em R$ 1,00
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7.1.4.Gestéo de riscos relacionados ao pessoal

e Absenteismo

Na média anual o indice de absenteismo foi de 3,00% sendo 0s principais motivos a apresenta¢do
de atestados médicos tanto por motivo de cuidados com a salde e acompanhamento aos
dependentes legais que representaram 0,62% do indice, ainda 0,54de faltas e 0,27% de atrasos;

e Acidentes de Trabalho e Doengas Ocupacionais;

As acdes tomadas no ano de 2016 para a reducdo das doencas ocupacionais, tiveram foco na
regularizacao dos exames periddicos, pois atraves desse exame é possivel diagnosticar e tratar
as doengas ocupacionais. Abaixo o gréafico ilustrando o ano 2016.

Exames Periddicos SENAI 2016
Periodicos realizados | Total de colaboradores

74 109
ESCOLA SENAI MARECHAL RONDON 81 101
CEET-SEBASTIAO CAMARGO 40 61
CETEM-PVH 40 65
CEET- JOSEE FERNANDES DE MOURA -ARIQUEMES 11 64
ESCOLA SENAI CACOAL 50 76
ESCOLA SENAI JI PARANA 52 69
ESCOLA SENAI VILHENA 46 75
TOTAL 394 620

Fonte: Recursos Humanos/SENAI-RO

Exames Periodicos SENAI 2016

120
100
80
60
40
-J |
0
ARIQUEMES ~ CEET CACOAL CETEM JPARANA  MARECHAL  VILHENA

= PERIODICOS REALIZADOS = TOTAL DE COLABORADORES

Fonte: Recursos Humanos/SENAI-RO
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e Rotatividade (turnover).

Com uma meta estabelecida de 2,5% para o ano de 2016, a média atingida foi de 2,82%. O indice
de desligamentos originado a partir de, 243 dispensas sem justa causa e 21 pedidos de demisséo
por iniciativa do colaborador, e 2 por justa causa.

7.1.5. Gestéo do patrimonio e infraestrutura

Para cumprir a missdo institucional possuimos sistema automatizado de controle de bens
patrimoniais. Sdo realizadas baixas patrimoniais e eventualmente e feito manutengdo corretiva dos

bens.

7.1.6.Gestdo do patrimonio imobiliario da Unido

Como néo h& gestdo do patrimdnio imobilidrio da Unido pelo SENALI, tal informacéo néo se mostra

aplicavel.

7.1.7. Informac0es sobre imoveis locados de terceiros

O Quadro a seguir, denominado Distribuicdo dos Bens Imoveis Locados de Terceiros, esta
organizado de modo a permitir a identificacdo do quantitativo de imoveis que estavam locados de
terceiros pela UPC, separados por finalidade, no final dos exercicios de 2016, contemplando a

localizacdo geografica dos bens locados no Brasil e no exterior.

Quadro 13 - Distribui¢do dos Bens Imoveis Locados de Terceiros

Finalidade: negdcio: imdveis utilizados

. . . . uantidade Valor més
para atividades “fim” da entidade; 2
Porto Velho —Centro de
Distribuicdo 1 R$ 12.500,00
Ji-Parana 1 R$ 7.516,54
BRASIL | Cacoal 1 R$ 9.957,98
Rolim De Moura 1 R$ 9.838,53
Porto Velho — Casa arquivo 1 R$ 1.803,15
Subtotal Brasil 05 R$ 41.616,20
EXTERIO N&o se aplica
R
Subtotal Exterior
Total (Brasil + Exterior) 05 R$ 41.616,20 X12 =499.394,40

Fonte: Coordenacdo de Apoio Operacional — Supervisdo de Infraestrutura
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7.1.8. Gestédo da tecnologia da informacéo

Este item tem por finalidade informar sobre os principais aspectos da gestdo de Tl da unidade,
quantificando-a e qualificando-a para fins de avaliagcdo da sua suficiéncia para o cumprimento da
missdo institucional.

a) Descricéo sucinta do Plano Estratégico de TI (PETI) e/ou Plano Diretor do Tl (PDT]I), apontando
o alinhamento destes planos com a Plano Estratégico Institucional.

Para execucdo do Plano Estratégico de Tl (PETI), cabe a adog¢éo de um modelo de gestdo com
caracteristicas mistas, combinando aspectos de uma gestéo voltada a objetivos, com aspectos de uma
gestdo voltada & qualidade e de uma gestdo voltada para acdo. Desta forma, as atividades de
Tecnologia da Informacdo serdo desempenhadas com base em principios, diretrizes e politicas que
estdo definidas no Plano Diretor de T (PDTI). Esse Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo esta
alinhado aos projetos ligados ao Mapa Estratégico da Industria 2012-2020 e ao planejamento das
areas meio e de negécio do Sistema FIERO.

b) Descricéo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composic¢do, quantas reunides
ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas.

Até o presente momento ndo possuimos Comité Gestor.

c) Descricéo dos principais sistemas de informagéo da UPC, especificando pelo menos seus objetivos,
principais funcionalidades, responsével técnico, responsavel da rea de negdcio e criticidade para a
unidade.

SISTEMA ESPECIFICAGAO TECNICO CRITICIDADE
ADVS Cliente Controle de ADVS Angelo Mendonca Media
ADVS Financeiro Controle de ADVS Angelo Mendonca Media
CDIS Orgamento Elizangela Santos Media
Contracheque Emisséo de contracheques Samuel Zardo Baixa
CPL Divulgagdo de licitagdo Samuel Zardo Alta
FPW Folha de pagamento Elizangela Santos Alta
New Ponto Gerenciamento do ponto Samuel Zardo Media
Patrirp Controle de patriménio Samuel Zardo Media
Prime 19 Gerenciamento REP’s Samuel Zardo Media
ProDoc Protocolo de documentos Samuel Zardo Alta
SGVC Gerenciamento de Contratos Angelo Mendonca Alta
SOLLUS ABM Custos Elizangela Santos Media
SOLLUS Admin Custos Elizangela Santos Media
Web Ponto Acompanhamento de Ponto Samuel Zardo Media
ZEUS Compras Compras Elizangela Santos Alta
ZEUS Contabil Contabilidade Elizangela Santos Alta
ZEUS Estrutura Estrutural Elizangela Santos Alta
ZEUS Financeiro Financeiro Elizangela Santos Alta
ZEUS Orgamento Orgamentario Elizangela Santos Alta

Fonte: Supervisdo de Tecnologia da Informag&o
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Descricdo do plano de capacitacdo do pessoal de TI, especificando os treinamentos efetivamente
realizados no periodo.

Né&o foram realizados treinamentos no periodo.

a) Descricéo de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI, especificando
servidores/empregados efetivos da carreira de Tl da unidade, servidores/empregados
efetivos de outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos da carreira de Tl
de outros 6rgdos/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros
orgdos/entidades, terceirizados e estagiarios.

PERFIL RESPONSAVEL FUNCAO PERIODO
Supervisor de TI | Hudyson Barbosa Gestor das atividades de TI Até Nov 16
Supervisor de TI | Luciano Botelho Gestor das atividades de TI A partir Nov 16
Especialista Elizangela Santos Sistemas Corporativos e suporte técnico Permanece
Especialista Samuel Zardo Infraestrutura de redes e suporte técnico Permanece
Especialista Angelo Mendonca Desenvolvimento e suporte técnico Permanece
Especialista Patricia Costa Infraestrutura de redes e suporte técnico Até Out 16
Especialista William Lanzarim Banco de Dados e Suporte Técnico Até Out 16

Fonte: Supervisdo de Tecnologia da Informagéo
f) Descricdo dos processos de gerenciamento de servigos Tl implementados na unidade, com
descrigdo da infraestrutura ou método utilizado.

- OcoMon: para o cadastro, acompanhamento, controle e consulta de ocorréncias de suporte
técnico a usuarios; e

- IpSwitch WhatsUp Gold: para monitoramento e gerenciamento de ativos de redes, tréfegos,

servidores fisicos, VMs e aplicativos de forma proativa com mapas, dashboards e alertas
eficientes.

g) Descricdo dos projetos de Tl desenvolvidos no periodo, destacando os resultados esperados, o
alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores orgados e despendidos
e 0s prazos de conclusdo.

- Ampliacdo da estrutura da rede com a instalacéo do novo servidor Blade Dell, pendente devido
a padrdo de energia ndo compativel;

- Instalag&o do servidor TOTVs para substitui¢do do servidor testing, em fase de licitacdo;
- Migracdo do servigo de e-mail corporativo para Microsoft 365;

h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas terceirizadas que
prestam servigos de TI para a unidade.

- Elaboracéo de novo TR de links MPLS e internet visando upgrade das velocidades de acesso e
sobretudo minimizar os custos atuais.
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7.1.9. Principais sistemas de informacoes

Apresentamos abaixo o0s principais sistemas de informacbes utilizados pelo SENAI/RO,
especialmente aqueles que contribuem de forma relevante para o desenvolvimento da misséo e

negdcio.Com relacdo aos sistemas listado abaixo todos ja estdo desenvolvidos.

SISTEMA DESCRICAO MNT CUSTO RISCOS
E-SAC Avaliagdo de cursos Externa 0,00 Alto
& INTEGRATOR Educacéo, saude, laser, EJA Pacote 202.380,00 Alto
&% SGE / TOTVS Gestdo escolar, financeiro, contabil Externa 24.198,40 Alto
S4 Seguranca e satde no trabalho Pacote - Alto
SISTEC Gestdo Escolar MEC - PRONATEC | Externa 0,00 Baixo
SGE / TOTVS Gestdo escolar, financeiro, contabil Externa 24.000,00 Alto
SAPES Acompanhamento de egressos Externa 0,00 Media
< SIGA Sistema Integrado de Gestéo da Externa 0,00 Alto
Z Arrecadacdo
o | APP SENAI Simulacdo problema, para acesso Externo 0,00 Baixo
dos alunos.
MUNDO SENAI Gestdo de situacOes de Externo 0,00 Alto
DOCENTE aprendizagem
_, | SNE Sistema nacional de estagios Externa - Alto
|
o BI Business Intelligence Externa - Alto
% FIDELIZA Emissdo de cartdo fidelidade Pacote - Alto
o
ADVS Controle de ADVS Externa 0,00 Media
CDIS Orgamento Externa 20.520,40 Media
o | FPW Folha de pagamento Externa 33.435,60 Alta
= | New Ponto Gerenciamento do ponto Externa 23.688,00 Media
'5: Patrirp Controle de patriménio Externa - Media
% Prime 19 Gerenciamento REP’s Externa 12.422,16 Media
& SOLLUS ABM Custos Externa 5.971,00 Media
8 ZEUS Compras Compras Externa - Alta
ZEUS Contabil Contabilidade Externa 0,00 Alta
ZEUS Financeiro Financeiro Externa 0,00 Alta
ZEUS Orgamento Orgamentario Externa 0,00 Alta

Fonte: Supervisdo de Tecnologia da Informagéo

7.1.10. InformacgGes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo
(PETI) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo (PDTI)

7.1.11.

A unidade planejou sua &rea de Tecnologia da Informac&o diretamente subordinada a Coordenacéo
de Infraestrutura e Patrimdnio, sendo uma Supervisdo desta, que esta estruturada principalmente em
Windows e estagdes Windows. Sempre utilizando licencas proprietarias para que possamos ter
suporte. Com periodicidade de 5 anos para renovacdo dos ativos de TI no intuito de sempre manter
atual o parque tecnoldgico para prover melhores condigdes para o negécio.
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O desenvolvimento de sistemas é baseado nas plataformas PhP, C#, Java, ASP e .NET, com
servidores de aplicacdo Microsoft 1S e Apache e as SGBDs utilizados sdo SQL, MySQL.

a. Processo de Planejamento da area de Tl
Conforme Mapa Estratégico do Sistema.

b. Descricéo do Processo:

Para execugdo do Tema Servigo que sustenta a operacdo da TI, cabe a ado¢do de um modelo de
gestdo da TI com caracteristicas mistas, combinando aspectos de uma gestéo voltada a objetivos, com
aspectos de uma gestdo voltada a qualidade e de uma gestdo voltada para acdo. Desta forma, as
atividades da Area de Tecnologia da Informagio serdo desempenhadas com base em principios, e

diretrizes e politicas.

Alinhamento da estratégia com as a¢des de TI;

A érea de Tecnologia da Informacao busca estar em ao planejamento das areas meio e de negocio
do Sistema FIERO.

Lista de aces estruturantes da area de TI;

ID Nome da Necessidade Origem Area Prioridade
12 | Energizacdo da infraestrutura de Tl Necessidade de TI COTIN 125
44 (Dc?esrﬁfrr:lzigrzgtr;::s ded'?'l) gestdo de I Swot (Ponto Fraco) SUCOR 125
O gy 11 suo ragers)
59 | Unificacgdo das listas de contratos de Tl Modelo de Governanga de TI COTIN 125
62 | Criacdo do catalogo a partir do OCOMON | Modelo de Governanca de TI COTIN 125
64 g;:fﬁ:s’ S:;urrz;ﬁlglgZzsin:‘jgrn:g;esnuwra, Modelo de Governanga de TI COTIN 125
65 | Aprovacdo do Modelo de Governanca de Tl | Modelo de Governanca de Tl SUCOR 125
67 | Criacdo do PDTI Modelo de Governanga de TI COTIN 125
68 | Publicacdo da Politica de algadas Modelo de Governanga de TI GESTRA 125
69 ;gfgr::;;sr deoTIprocesso de  compras em Modelo de Governanga de TI COTIN 125
75 | Definir e publicar Politica de informacdo | Modelo de Governanca de TI COTIN 125
78 | Criar processo de gestao de demandas Modelo de Governanga de TI COTIN 125
Politicas de Tl para que todas as
80 | contratacOes de bens de TI devem ter um | Modelo de Governanca de TI COTIN 125
parecer de Tl
61 ;;'r?]?;?o gg p%?gf;:?nde manutengdo do Modelo de Governanga de TI COTIN 100
13 | Implantacédo da Blade Necessidade de TI COTIN 80
14 | Projeto de implantagdo da Blade Necessidade de TI COTIN 80
4 | Solugdo SGE Necessidade de Informacgdo DN 64
8 | Migracdo SCOP Necessidade de Informacdo DN 64
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9 | Migragdo SATT Necessidade de Informacgéo DN 64

10 | Migragdo SMD Necessidade de Informacgdo DN 64

11 | Migragdo SCAE Necessidade de Informacgdo DN 64
Falta de visdo dos servicos de TI

51 | (Divulgagdo das acgOes de Tl através da E- | Swot (Fraqueza) COTIN 64
mail)

56 IQentlflcagao d.e Aeq.mpamentos de T no Modelo de Governanga de TI COTIN 64
sistema de patrimonio
Criacdo de um processo para manter

57 |Inventario consolidado dos principais | Modelo de Governanca de TI COTIN 64
recursos computacionais

77 Elab_orar Metodologia de Desenvolvimento Modelo de Governanga de TI COTIN 64
de sistemas

55 | Geragdo de um mapa de sistemas Modelo de Governanga de TI COTIN 60

16 Coqsultorla nas unidades em relacdo a Necessidade de Tl COTIN 36
equipamentos

Fonte: Supervisdo de Tecnologia da Informagéo
Lista de acOes de T para estruturacao do negdcio;

ID Nome da Necessidade Origem Area Prioridade

12 | Energizacdo da infraestrutura de Tl Necessidade de TI COTIN 125

44 Descentrallza,u;ao de ~gestdo de Swot (Ponto Fraco) SUCOR 125
(Centralizar areas de TI)
Sistemas externos fora do controle da TI

50 (Centralizar processos de TI) Swot (Fraqueza) SUCOR 125

59 | Unificacgdo das listas de contratos de TI Modelo de Governanga de TI COTIN 125

62 | Criacdo do catalogo a partir do OCOMON | Modelo de Governanca de Tl COTIN 125

64 eragao das polltlcas_ de |nfr~aestrutura, Modelo de Governanga de TI COTIN 125
sistemas, seguranca da informagéo

65 | Aprovacdo do Modelo de Governanca de Tl | Modelo de Governanca de Tl SUCOR 125

67 | Criacdo do PDTI Modelo de Governanga de TI COTIN 125

68 | Publicacdo da Politica de algadas Modelo de Governanga de TI GESTRA 125

69 Reforgar 0_processo de compras em Modelo de Governanga de TI COTIN 125
sistemas de TI

75 | Definir e publicar Politica de informacdo | Modelo de Governanca de TI COTIN 125

78 | Criar processo de gestdo de demandas Modelo de Governanga de TI COTIN 125
Politicas de Tl para que todas as

80 | contratacOes de bens de TI devem ter um | Modelo de Governanca de TI COTIN 125
parecer de Tl

61 Crla(;’a 0 do Processo de manutencdo do Modelo de Governanga de TI COTIN 100
portfélio de projetos Tl

13 | Implantacédo da Blade Necessidade de TI COTIN 80

14 | Projeto de implanta¢do da Blade Necessidade de TI COTIN 80

4 | Solugdo SGE Necessidade de Informacgdo DN 64
Migracdo SCOP Necessidade de Informacgdo DN 64
Migracdo SATT Necessidade de Informacdo DN 64

10 | Migragdo SMD Necessidade de Informacdo DN 64
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11 | Migragdo SCAE Necessidade de Informacgdo DN 64
Falta de visdo dos servicos de TI

51 | (Divulgagdo das acBes de TI através da| Swot (Fraqueza) COTIN 64
Email)

56 IQentlflcagao d.e Aeq.U|pamentos de TI no Modelo de Governanga de TI COTIN 64
sistema de patriménio
Criacdo de um processo para manter

57 |Inventario consolidado dos principais | Modelo de Governanca de Tl COTIN 64
recursos computacionais

77 Elaporar Metodologia de Desenvolvimento Modelo de Governanga de Tl COTIN 64
de sistemas

55 | Geragdo de um mapa de sistemas Modelo de Governanga de TI COTIN 60

7 | Vigilancia eletronica Necessidade de Informacdo INFRA 48
Ambiente fisico ruim (Reforma no

36 |ambiente de TI, Disponibilizacdo de | Swot (Ponto Fraco) INFRA 48
espaco)

66 Criagdo da ordem de servigo definindo Modelo de Governanga de TI COTIN 45
responsabilidades sobre a governanca

3 | Integracdo SNE - ZEUS Necessidade de Informacgdo IEL 36

6 | Controle de acesso Necessidade de Informacéo INFRA 36

15 P_essoal capacitado em gerenciar projetos de Necessidade de Tl COTIN 36
sistema

16 Coqsultorla nas unidades em relacdo a Necessidade de Tl COTIN 6
equipamentos

17 F:rla(;ao do plano de melhoria de Necessidade de TI COTIN 36
infraestrutura

18 Aquisicdo de equipamentos (estacdo) de Necessidade de Tl COTIN 36
acordo com o plano

21 | Aquisicdo de equipamentos (Laminas) Necessidade de TI COTIN 27

23 | Projeto de reestruturacéo da rede logica Necessidade de TI COTIN 27

24 | Implantagdo da solucéo de rede l6gica Necessidade de TI COTIN 27

39 CapaC|Eagao formgl dal equipe (Verificar a Swot (Ponto Fraco) RH 97
execucdo da capacitagdo)

71 E necessaria urma maior atenggo em relagdo Modelo de Governanga de TI RH 27
a execucdo do Plano de capacitagdo

72 | Criagdo de um Plano de Continuidade de Tl | Modelo de Governanca de TI COTIN 27

73 | Criacédo do processo de gestdo da mudanca | Modelo de Governanca de Tl COTIN 27

79 yerlflcar novos indicadores  pela Modelo de Governanga de TI COTIN 27
implementacdo dos processos

1 | Manutencéo evolutiva da solugdo de RH Necessidade de Informacgdo RH 12

2 | Sistema de Controle de transporte Necessidade de Informacgdo INFRA 12

20 | Plano de troca de equipamentos Necessidade de TI COTIN 12

5 | Solugéo Protheus Necessidade de Informacgéo COTIN

19 | Redundéncia de links Necessidade de TI COTIN

25 Contratagao de manutencao de Necessidade de TI COTIN 8

computadores para as unidades
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Falta de uma pessoa com conhecimento em
35 | hardware (Contratagdo de uma pessoa com | Swot (Ponto Fraco) COTIN 8
conhecimento em Hardware)

Identificagdo dos processos criticos de
negdcio

Projeto de Unificagdo e Aquisicdo de
centrais telefonicas

Fonte: Supervisdo de Tecnologia da Informag&o

63 Modelo de Governanga de TI GESTRA 8

22 Necessidade de TI COTIN 4

Prazo de validade do PDTI e PETI.
O Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo vigente de 2015-2017.

7.1.12. Gestdo ambiental e sustentabilidade
Ndo aplicavel a natureza juridica da Unidade Prestadora de Contas.

7.1.13. Adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na
contratagdo de servigos ou obras

A inexisténcia de aplicacdo ao SESI e SENAI em razdo da orienta¢do do e-Contas (TCU), de que tal
informacdo tem a finalidade de ‘informar sobre os principais aspectos da gestdo ambiental e adocao
de critérios de garantia da sustentabilidade ambiental na sua atuacdo, especialmente na aquisicdo de
bens e servicos', com base no Decreto 7.746/2012 e IN SLTI/MPOG 10/2012, que tratam,
respectivamente, da 'promocéo do desenvolvimento nacional sustentavel nas contratagGes realizadas
pela administragdo pablica federal”, e das "regras para elaboragdo dos Planos de Gestdo de Logistica
Sustentavel - PLS na Administracdo Publica Federal direta, autarquica, fundacional e nas empresas

estatais dependentes'.

Cumpre apontar que o tema "sustentabilidade ambiental” estd sendo discutido no &mbito do TC
025.926/2014-4, que, desde 02.12.2015, aguarda apreciagao de recurso com efeito suspensivo contra
o0 Item 1.7.1.1, do Ac6rddo 6.167/2015-1C, que determinava ao SENAI/DN que, "dada sua natureza
de entidade paraestatal de ensino, e tendo em vista modernas praticas de gestdo institucional, crie
normativos de regulamentagdo que instituam politica de gestdo ambiental para todas as entidades
vinculadas ao Senai Nacional, caso ainda ndo o tenha feito".
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

8.1.1. Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

Quadro 14 - Tratamento de deliberacdes exaradas em acérdao do TCU

“ Nao houve ocorréncia no exercicio 2016. ”

8.1.2. Tratamento de recomendacdes do Orgdo de Controle Interno

Quadro 15 — Tratamento das recomendagdes feitas pelo Orgéo de Controle Interno — OCI

5 4t N° da i x
gle Eg:ﬁg::g ngasgat Rzggmf:g a?;gz s Sintese do Tratamento adotado pela Entidade

201308567 21 Realizar  pesquisa  de
mercado periddica para Considerando que o Pregdo Presencial n° 001/2014 se encerrou em 31 de julho de 2015, atualmente o nosso setor
identificar se os pregos | de Infraestrutura ja licitou novo processo de hospedagem onde esta previsto em contrato a apresentacdo de 3
praticados no registro de | (trés) cotacOes de pregos, item 4.4.1 letra “a” e “b” Contrato 003/2017 — Sistema FIERO/SESI/SENAV/IEL,
preco estdo condizentes | oriundo do Pregdo Presencial n® 003/2016.
com os valores de
mercado.

201503994 17 Adotar rotinas para
verificagdo de possiveis Revisamos o procedimento DISCOM-PRO-014, no qual foi inserido o CHECK LIST onde no ato da licitagdo é
situacbes que possam | analisado todos os documentos de habilitacdo das empresas participantes do certame e assinados pelos membros
comprometer o carater da CPL a fim de ndo comprometerem o carater competitivo da licitacdo.
competitivo do certame
(ex.: empresas com
endereco em  comum,
sécios em comum,
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telefone efou e-mail em
comum; empresas com
atividade econbmica
incompativel com o objeto
licitado; empresas com data
de constituicdo ou de
registro na Junta Comercial
préxima da data do
certame, etc.)

201503994 16 Avaliar a possibilidade da
Entidade implementar | Considerando o reposicionamento das casas SESI/SENAI, ocorrido em janeiro de 2017; Considerando a reducéo
estoque minimo dos | dos recursos destinados ao SENAI/RO; Considerando o cenario econdmico atual onde o SENAI/RO reduziu a
materiais necessarios para | oferta dos cursos técnicos. Neste momento ndo vislumbramos a necessidade de implementar estoque minimo dos
execucdo de suas | materiais.
atividades.

201503994 16 Adotar mecanismos de | O SENAI é uma entidade privada, ndo integrante da Administragdo Publica, vinculadas ao sistema sindical, por

verificagdo do registro de
penalidades das empresas
licitantes (CEIS, CNJ,
TCU, etc).

forga do disposto no art. 240 da Constituicdo Federal.

Assim sendo, o fato do SENAI estar vinculado ao sistema sindical (art. 8, Il, da CF) também o impede de estar
subordinados a Administracdo Publica, além de atrair “a aplicagdo do art. 8°, I, da Constituigdo Federal, que veda
ao Poder Publico a interferéncia e a intervengdo na organizacao sindical e, por decorréncia ldgica nas entidades
a ele coligadas por expressa determinacao constitucional, no prdprio art. 240”.

Conforme se verifica pelos termos do art. 23 da Lei n® 12.846/2013, o CEIS foi instituido com abrangéncia aos
“Orgdos ou entidades dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario de toas as esferas de governo”, em
observancia aos art. 87 e 88 da Lei n°® 8.666/93.

Ocorre que 0 SENAI ndo se submete a Lei n° 8.666/93. Assim, ndo ha fundamento para se aplicar extensivamente
aele o CEIS.

Por outro lado a Portaria CGU n° 516/2010, que ja regulamentava a matéria antes mesmo da Lei n® 12.846/2013,
prescreve, em seu art. 1°, que a finalidade do CEIS é a de “consolidar e divulgar a relagdo de empresas ou
profissionais que sofreram sangdes que tenham como efeito restrigdo ao direito de participar em licitages ou de
celebrar contratos com a Administragdo Publica”.

Como se Vé tanto a Lei n® 12.846/2013 como a Portaria CGU n° 516/2010 restringem o CEIS as penalidades
aplicadas pela Administracdo Publica, “em decorréncia de ilicitos administrativos ocorridos nas licitagdes e nas
contratacdes que suas entidades e 6rgdos realizam”. Portanto, ambos ndo se aplicam as entidades privadas ndo
pertencentes a Administragdo Publica.
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Assim sendo, ndo ha lei que imponha a aplicagdo do CEIS ao SENAI. Qualquer abordagem diversa viola o
principio da legalidade (art. 5°,11, CF).

Cumpra ressaltar que mesmo que houvesse lei que, porventura, obrigasse 0 SENAI a aplicar o CEIS, ela violaria
os limites constitucionais inscritos no inciso XXI do artigo 37 e no inciso Il do §1° do artigo 173, da CF, que
restringem a aplicacéo obrigatdria da licitagdo a Administragdo Pablica direta e indireta.

Fizemos essa explanacdo para demonstrar o entendimento do Departamento Nacional sobre o assunto,
posicionamento esse que nos foi recomendado por intermédio da Carta Circular n® 121/2014 da Presidéncia, de
2 de dezembro de 2014, informando aos Presidente dos Conselhos Regionais do SESI e do SENAI que, apesar
de ndo concordar com a Nota Técnica n° 197/GSNOR/SFC/CGU-PR, encaminhada pelo Oficio n°
12.450/DPSES/DP/SFC/CGU-PR, de 20/05/2014, no sentido de que os Servicos Sociais Autdbnomos deveriam
se eximir de contratar empresas inscritas no CEIS, considerou-se oportuno orientar aos departamentos nacionais
do SESI e do SENAI que deixassem de contratar empresas declaradas inidoneas pelo TCU, com base no art. 46
da Lei n° 8.443/1992, apds decisdo definitiva daquela Corte que tenha reconhecido a ocorréncia de fraude
comprovada a licitagao .

201503994

17

Verificar a possibilidade de
aderir a Atas de

Registro de Precos de
outras unidades do

Sistema S, conforme
determina o Inciso VII do
4° do RCL do SENAL.

Acatamos a recomendacdo e informarmos que o SENAI, vem adotando tal procedimento, conforme evidencias.

201503994

13

Revisar os procedimentos
utilizados pela

Entidade para comprovar a
existéncia ou ndo de
vinculos entre as licitantes,
de modo a garantir a
competitividade do
certame e evitar o conluio
entre as licitantes.

Revisamos o procedimento DISCOM-PRO-014, no qual foi inserido a pesquisa dos sécios através do Cartdo do
CNPJ das empresas que comprovara a existéncia ou ndo de vinculos entre as empresas que realizam a cotacéo de
precos. Quanto a existéncia de vinculos entre as licitantes, as analises sdo feitas através do contrato social e seus
possiveis aditivos no ato da licitagdo a fim de evitar vinculo entre as licitantes.

201503994

11

Realizar  pesquisa  de
mercado periddica para

identificar se o0s pregos
praticados no registro de

Considerando que o Pregdo Presencial n°® 001/2014 se encerrou em 31 de julho de 2015, atualmente o nosso setor
de Infraestrutura ja licitou novo processo de hospedagem onde estd previsto em contrato a apresentacdo de 3
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preco estdo condizentes
com os valores de
mercado.

(trés) cotacOes de precos, item 4.4.1 letra “a” e “b” Contrato 003/2017 — Sistema FIERO/SESI/SENAI/IEL,
oriundo do Pregdo Presencial n° 003/2016 .

201503994

11

Abster-se de realizar a
contratacdo de servigos de
hospedagem em valores
acima do valor de

mercado.

No caso aqui tratado Pregdo Presencial 001/2014, o hotel selecionado pelo SENAI, precedido de licitagdo nos
termos do seu RLC, foi pago pela entidade, apenas quando utilizado por autoridades, consultores e visitantes
estrangeiros a seu convite em missdo no Estado ou a colaboradores e alunos do interior que ndo receberam
diérias. Nesse particular, cabe informar que o SENAI durante o periodo de vigéncia do mencionado Pregdo
Presencial n°® 001/2014, que durou apenas 1 ano (contrato encerrado em 31 de julho de 2015), gastou R$
71.000,00, conforme se pode aferir pela planilha que segue.

Ressalta-se que 0 SENAI em suas contratagBes da espécie, ndo esta atento somente a questdo comodidade, mas,
também, com a seguranga pessoal, preferindo acomodaces em hotel menos luxuosos, porém seguro e, com
outras facilidades especiais para os hospedes, tais como: localizagdo préxima ao SENALI, servigo de restaurante
no almogo e jantar e disponibilidade de sala de reunifes. Outro aspecto importante a ser observado nessa questao
€ que a maioria dos hotéis da Cidade de Porto Velho néo se faz representar nos certames licitatorios, devido a
restricbes na comprovacédo da regularidade juridico-fiscal. Por tudo aqui exposto, ndo podemos concordar com
a avaliacdo feita de que o SENAI contratou servicos de hospedagem acima do preco de mercado, pois 0s pregos
contratados ficaram abaixo das cotacdes feitas para balizar dita licitacdo. Podemos até entender os argumentos
da equipe de Auditoria de que os precos de hospedagem possam sofrer variagfes para cima ou para baixo.
Todavia, como informamos a contratacdo foi procedida de licitagdo obedecida as disposi¢es do RLC da
entidade. Frise-se que a circularizagdo feita via telefone e direto na recepgdo de hotéis, também, ndo pode ser
aceita para se concluir por prejuizo a entidade. Neste caso particular, é sabido que os hotéis informam precos de
balcdo, que por vezes, diferem de precos ofertados para faturamento. Outra questdo que ndo é levada em
consideracdo é a necessidade de apresentacdo da regularidade fiscal, ja que a maioria dos hotéis de Porto Velho,
se encontram com documentagao pertinente em atraso.

Feitas essas consideragBes, gostariamos de registrar que embora ndo tenhamos acatado a conclusdo sobre o
suposto prejuizo causado a entidade com a contratacdo advinda do Pregdo Presencial n° 001/2014, cujo seus
termos e alcance se enceraram em 31 de julho de 2015, o nosso setor de Infraestrutura ja licitou novo processo
de hospedagem onde esta previsto em contrato apresentacdo de 3 (trés) cotagdes de pregos itens 4.4.1 letra “a” e
“b” do Contrato 003/2017 — Sistema FIERO/SESI/SENAI/IEL, oriundo do Pregédo Presencial n°® 003/2016.

201503994

12

Revisar os procedimentos
utilizados pela

Entidade para comprovar a
qualificacdo nos

Revisamos o procedimento DISCOM-PRO-014, no qual foi inserido o CHECK LIST, que ja é utilizado no ato
da licitacdo para analise de toda documentagdo juridica dos licitantes a fim de comprovar a aptidao das empresas
contratada. Ressaltamos que o referido Check List sera assinado pelos membros da CPL.
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respectivos processos
licitatérios, de forma a
garantir a demonstragdo da
aptiddo das  empresas
contratadas.

201503994

12

Elaborar check list para ser
peca que compde O
processo, de forma a
garantir que todos 0s
documentos referentes a
qualificacdo técnica

sejam assinalados pela
equipe como apresentados
pela empresa.

Acatamos a recomendacéo e elaboramos o CHECK LIST, constando todos os documentos referente a habilitacéo
técnica os quais serdo assinados pela Comissdo Permanente de Licitagdo no ato do certame.

201503994

18

Aprimorar 0s pareceres
emitidos pela Entidade para
fundamentar as
contratacbes diretas por
dispensas com justificativa
em situacOes de
emergéncia.

Recomendacao acatada. Vamos exigir dos técnicos melhor fundamentacgdo dos processos, com os argumentos de
fato e de direito que servirdo de base para tomada de decisdo dos Gestores

201503994

18

Adotar medidas corretivas
para que as atividades de
compra, pagamento e
recebimento de bens e
servigos da Entidade

sejam  exercidas  por
diferentes empregados, em
consonéncia com 0
principio da segregagdo de
funcoes.

Conforme esclarecido anteriormente, tal situacdo tem que ser vista pontualmente, porquanto, nédo reflete conduta
habitual, ou pratica processual ou mesmo rotina da entidade. Havia necessidade de medidas rapidas e urgentes
por parte do SENAI na solucgdo de problema de energia que assolava a Escola SENAI — Marechal Rondon e
Prédio do Edificio Casa da Industria. Tudo pautado em pareceres e laudos técnicos do setor de engenharia. O
caso aqui tratado foi uma excecdo diante da necessidade urgente da solugdo do problema. De toda sorte, a
recomendacdo dessa Controladoria sera observada em todos os processos da entidade, incluindo, os eventuais de
solugdes de emergéncia.
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201503994

18

Adotar rotinas para
verificagdo de possiveis
situacbes que  podem
comprometer o carater
competitivo do certame
(ex.: empresas com
endereco  em  comum,
sécios em comum, telefone
e/ou e-mail em comum;
empresas com atividade
econbmica  incompativel
com o objeto licitado;
empresas com data de
constituicdo ou de registro
na Junta Comercial
préxima da data do
certame, etc.)

Revisamos o procedimento DISCOM-PRO-014, no qual foi inserido o CHECK LIST no ato da licitacdo onde é
analisado toda a habilitacéo juridica das empresas participantes do certame a fim de ndo comprometer o carater
competitivo da licitacao.

201503994

18

Definir os valores do
SINAPI como referéncia
nas contratacdes de servigo
de engenharia.

Em nossos processos de obras e servigos de engenharia a regra é seguir os valores da Tabela SINAPI. O processo
em anélise foi exce¢do em razdo de carater emergencial.

201503994

18

Apurar  responsabilidade
quanto a simulagdo na
realizacdo de cotagdo de
pregos e quanto ao

dano ao erdrio decorrente
de sobrepreco de R$
65.681,75.

Especificamente, com relagcdo as questdes processuais é importante ressaltar, que mesmo num processo
emergencial em que se poderia chamar uma empresa e contrata-la diretamente para executar os servigos em
questdo a Direcdo do SENALI, exigiu, seguindo o principio da publicidade e para prévio chamamento pablico, via
jornal de grande circulagdo, para que os possiveis interessados em contratar com o SENAI para execucdo dos
Servigos entregassem suas propostas no Setor de Engenharia, com vistas a selecionar, com a brevidade que o caso
requeria a proposta mais vantajosa para a entidade. Ja com relacdo a questdo da documentacdo apresentada pelas
empresas, chamamos a atencdo da equipe técnica dessa CGU de que ndo houve uma cotacdo preliminar das
mesmas para se balizar precos. HA um equivoco nesse entendimento. O que efetivamente ocorreu, foi que o
SENAI tornou publico em jornal local aos interessados que faria uma contratacdo emergencial para execugao dos
ditos servicos de revisdo das suas instalacdes elétricas, para que o maior nimero de empresas interessadas
pudessem comparecer no prazo de dois dias ao Setor de Engenharia para apresentarem suas propostas. E foi isso
que ocorreu. Diferente do apontado, quatro (4) empresas deixaram suas propostas e ndo uma cotagdo prévia de
precos. Registre-se, que o Setor de Engenharia indagado sobre o fato, informou que por se tratar de processo
emergencial ndo foi verificada a documentacdo das outras trés (3) empresas que deixaram suas propostas na
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entidade, apenas daquela que apresentou 0 menor pre¢o, muito embora a documentacdo de todas as empresas
instruem o processo que demonstra sua transparéncia. Embora se reconheca que houve falhas no processo, nao
se pode materializar qualquer tipo de favorecimento de técnicos da engenharia as empresas que participaram do
processo. Assim, a Direcdo do SENAI reafirma que ndo tinha conhecimento da situagdo exposta nos achados da
Equipe Técnica da CGU, relativos a simulagéo na cotacdo de pregos com empresas que apresentavam vinculos
entre si, objeto social divergente do servi¢o contratado e, ainda, possivel sobrepreco nos servicos. Diante dos
fatos apontados e preocupados com a questdo do sobreprego dos servigos, preliminarmente, foi solicitada ao Setor
de Engenharia da entidade, andlise técnica de todo o processo de contratagdo. Em decorréncia do exame acima
mencionado foi elaborado relatorio técnico e, no referido relatério, o engenheiro eletricista demonstraem planilha
que ndo houve sobreprego e prejuizo ao SENAI da ordem de R$ 65.681,75. Ao contrério, referido profissional
atesta que o valor apresentado pela empresa RM dos Santos se apresentam a primeira vista superior ao da tabela
SINAPI, devido ao fato de que a empresa “ndo abriu as composicoes da parte das instalagdes e reformas da area
civil, ou seja, rasgo em piso, rasgo em parede, concretagem, cabine de prote¢do para os quadros, limpeza de obra,
abertura de vala, emassamento, transporte de carga de entulhos, itens estes que sao expressivos para o orgamento,
e estes itens foram englobados nos valores unitarios dos materiais de instalagdes elétricas, fazendo com que haja
uma divergéncia direta entre o valor sugerido e o cobrado. Depois desta evidéncia, o orcamento foi refeito e
readequado com base nos itens SINAPI referente a 09/2014 juntamente com os itens executados, medidos e
fiscalizados. E continua sua afirmacdo demonstrando que “Conforme itens evidenciados e planilha apresentada
pela empresa, houve uma diferenca de R$ 2.510,26, ou seja, o valor pago e apresentado em planilha foi de R$
189.337,09 e o valor evidenciado e medido por este setor de engenharia foi de R$ 191.847,36, concluindo que o
valor pago no final do processo foi menor do que o valor medido nesta fiscaliza¢do, ndo trazendo nenhum prejuizo
ao erario da instituicdo”.

201503994

18

Adotar providéncias junto a
contratada para o
ressarcimento  de R$
65.681,75 decorrente do
sobrepreco.

Diante dos fatos apontados e preocupados com a questdo do sobrepreco dos servigos, preliminarmente, foi
solicitada ao Setor de Engenharia da entidade, analise técnica de todo o processo de contratagdo. Em decorréncia
do exame acima mencionado foi elaborado relatério técnico e, no referido relatério, o engenheiro eletricista
demonstra em planilha que ndo houve sobrepreco e prejuizo ao SENAI da ordem de R$ 65.681,75. Ao contrério,
referido profissional atesta que o valor apresentado pela empresa RM dos Santos se apresentam a primeira vista
superior ao da tabela SINAPI, devido ao fato de que a empresa “néo abriu as composicdes da parte das instalacdes
e reformas da area civil, ou seja, rasgo em piso, rasgo em parede, concretagem, cabine de protecdo para 0s
quadros, limpeza de obra, abertura de vala, emassamento, transporte de carga de entulhos, itens estes que séo
expressivos para 0 orcamento, e estes itens foram englobados nos valores unitarios dos materiais de instalacdes
elétricas, fazendo com que haja uma divergéncia direta entre o valor sugerido e o cobrado. Depois desta
evidéncia, o orcamento foi refeito e readequado com base nos itens SINAPI referente a 09/2014 juntamente com
os itens executados, medidos e fiscalizados. E continua sua afirmacdo demonstrando que “Conforme itens
evidenciados e planilha apresentada pela empresa, houve uma diferenca de R$ 2.510,26, ou seja, 0 valor pago e
apresentado em planilha foi de R$ 189.337,09 e o valor evidenciado e medido por este setor de engenharia foi de
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R$ 191.847,36, concluindo que o valor pago no final do processo foi menor do que o valor medido nesta
fiscalizacdo, ndo trazendo nenhum prejuizo ao eréario da instituicdo”. Considerando a inexisténcia do sobrepreco
ndo ha que se falar em ressarcimento junto a contratada do valor de R$ 65.681,75.

201601822

Estabelecer  rotinas e
controles internos que
garantam a ratificacdo da
autoridade superior

nos processos de dispensa
de licitagdo  conforme
previsto no Art. 11 do
Regulamento de Licitacdes
e Contratos do SENAL.

Revisamos o procedimento DISCOM-PRO-014, no qual foi inserido o momento da ratificacdo da autoridade
superior nos processos de dispensa de licitacdo.

201601822

Adotar ages necessarias,
comprovadas por

meio de documentacdo,
para sanar a

divergéncia do setor que
realizou a certificagdo

e avaliacdo dos servicos
prestados e a

divergéncia entre 0
quantitativo de
equipamentos  constantes
na proposta do

fornecedor e o descrito nos
relatorios de manutencao,
bem como, o correto
arquivamento das notas
fiscais.

Primeiramente informamos que o contrato n® 003/2015 emergencial foi encerrado em abril/2016. Atualmente
esta em vigéncia o Contrato n° 006/2014 através do 6° aditivo e para se evitar divergéncia entre o quantitativo de
equipamentos foi solicitado da empresa Arcoron, planilha de todos os aparelhos de ar condicionados atualizadas
com o reajuste. Como forma de conferéncia, tanto do relatério de manutencéo quanto da nota fiscal, o gestor do
contrato adotou desde mar¢o/2017 outra planilha para validacdo dos servigos prestados. No que diz respeito a
avaliacdo e certificagdo dos servicos, foi revisado o procedimento DISCOM-FOR-0103 — Recebimento e
Certificagdo de Material ou Servico e para sanar as impropriedades verificadas no processo, foram criados 0s
Check List constantes no procedimento DISCOM-PRO-014 .

201601822

Estabelecer rotinas de
controle interno, como
check list a ser anexado no
processo, para

Revisamos o procedimento DISCOM-PRO-014 , no qual foram inseridos os CHECK LISTS para formalizacdo
dos processos a fim de se evitar que documentos estranhos sejam arquivados nos mesmo.
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verificar a formalizacdo
dos processos e evitar que
documentos estranhos
sejam  arquivados  nos
mesmos.

201601822

15

Estabelecer normativo
com rotinas e controles
internos que garantam que
0s processos de convénios
sejam instruidos de forma
adequada e que possam
demonstrar, com 0S
documentos neles contidos,
todas as circunstancia e
fatos que ocorreram.

Para atender a recomendacao foi criado e aprovado a Politica de Convénios SESI/SENAI para garantir a
instrucdo do processo de forma adequada. (DISCOM-PRO-041-POLITICA DE CONVENIOS SEAI/SENAL)

201601822

15

Instruir o processo do
convénio com a
organizagdo US-BRAZIL
CONNECT anexando a ele
todos os  documentos
necessarios para o correto
entendimento das
circunstancias que
ocorreram nele, de modo a
solucionar as  falhas
especificas  identificadas
pela equipe de auditoria.

Informamos que estamos encaminhando o processo fisico através da Carta n°® 03/2017 para Vossa analise em
atencgdo a presente recomendacao

201601822

12

Apuragdo da
responsabilidade de quem
deu

causa a situacdo de
emergéncia, que inclusive

gerou pagamento a maior
pelo SENAI/RO.

Analisando o processo que gerou o contrato emergencial n® 006/2015, foi identificado que ndo houve pagamento
a maior pelo SENAI, com relagdo ao valor orcado, conforme entendimento dos auditores através do relatério de
pagamento de fornecedor do periodo 30/04/2015 a 30/07/2015, constante no processo as fls. 288 a 291, que
demonstra uma despesa total no valor de R$ 38.775,40. Informamos que as despesas referem-se a 3 (trés)
contratos distintos, conforme demonstrado no quadro abaixo:
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PROCESSO/CONTRATO VIGENCIA MUNICIPIO VALOR VALOR
ORCADO REALIZADO

Termo de  Compromisso | 23/01/2015 a
021/2014-PP 034/2015 23/01/2016 Cacoal R$ 43.400,00 R$ 4.304,02
001/2015-EMERGENCIAL 07/04/2015 a

06/10/2015 Vilhena R$ 103.240,00 R$ 23.996,77
006/2015-EMERGENCIAL 30/04/2015 a

30/07/2015 Porto Velho R$ 23.255,50 R$ 10.474,60

Ante 0 exposto, verifica-se que o valor or¢ado para o contrato emergencial n® 006/2015 foi de R$ 25.255,50 e 0
valor realizado foi de R$ 10.474,60, portanto ficando comprovado que ndo houve pagamento a maior pelo
SENAL.

201601822 12 Estabelecer  rotinas e
controles internos que Recomendac0es aceitas. Informamos que esta sendo estudado um sistema para 0 monitoramento da vigéncia dos
garantam o controle do | contratos para atender as instituigdes SESI e SENAI/RO.
vencimento dos contratos
evitando que ocorram
novas situacOes de
emergéncia por
simplesmente vencimento
das contratagdes.
201601822 12 Estabelecer  rotinas e
controles internos para | Revisamos o procedimento DISCOM-PRO-014, item 2.1.4, no qual foi inserido a obrigatoriedade de se consultar
planejar os gastos com base | o setor de Planejamento e Or¢camento como garantia do planejamento de futuros gastos subsidiando a alta dire¢do
no histérico de consumo, e | quanto a tomada de decis&o.
evitar a ocorréncia de
situacdo de
emergéncia pela falta de
planejamento.
201601822 13 Estabelecer normativo

interno do SENAI/RO
que determine que se atente
para a diferenca

Sobre essa questdo ressaltamos que 0 SENAI, por intermédio do Ato Ad Referendum do Conselho Nacional N°
03/1998 aprovou seu Regulamento de LicitagcBes e Contratos (Decisdo TCU n° 907/97 — Plendrio) e ndo esta
obrigado a seguir a Lei n® 8.666/93, de modo que o Regulamento prdprio de contratagdo atua como limite para
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entre as espécies de
licitacdo e os casos que nao
sejam justificavel
utilizacdo  dispensa e
inexigibilidade, tendo
como parametro a Lei
8.666/93, arts. 7°, § 5; 10°,
le 259 1.

suas escolhas, constituindo um instrumento legitimo de controle apto a garantir a objetividade, impessoalidade e
eficiéncia das contratagdes, vinculado as suas finalidades institucionais. Oportuno aqui citar o julgamento do
Mandado de Seguranca n° 33.442/DF, quando o Ministro do Supremo Tribunal Federal Gilmar Ferreira Mendes,
vislumbrou plausibilidade juridica e periculum in mora ao deferir liminar nos autos do Mandado de Seguranca
n°® 33.442/DF para suspender os efeitos do item 9.2.2 do Acdrddo n° 2.965/2011 do Tribunal de Contas da Uniao,
mantido pelos Acérdaos n° 2.322/2014 e 3.211/2014, que determinaram a entidade do Sistema S incluir em seus
editais de licitagdo clausulas como orcamento estimado em planilhas de quantitativos e custos unitarios, bem
como critérios de aceitabilidade dos precos unitarios e global, transpondo regas da Lei n° 8.666/93.

201503994

18

Apurar a responsabilidade
das empresas envolvidas na
frustracdo do  caréter
competitivo
da licitacéo.

Como ja informado o que efetivamente ocorreu, foi que o SENAI tornou pablico em jornal local aos interessados
que faria uma CONTRATACAO EMERGENCIAL para execucdo dos ditos servicos de revisdo das suas
instalacOes elétricas, para que o maior nimero de empresas interessadas pudessem comparecer no prazo de dois
dias ao Setor de Engenharia para apresentarem suas propostas. E foi isso que ocorreu. Diferente do apontado,
quatro (4) empresas deixaram suas propostas e ndo uma cotagdo prévia de precos, portanto ndo ha que se falar
em carater competitivo da licitacdo.

201601822

13

Realizar  apuracdo de
responsabilidade de quem
deu causa a compra
irregular com justificativa
em uma impossibilidade de
competicdo que ndo se
sustenta.

A referida recomendacdo perdeu seu objeto, pois as pessoas envolvidas ndo se encontram mais na Instituicdo,
bem como ndo houve prejuizo ao SENAL.

201601822

15

Instruir o processo do
convénio com a
organizagdo US-BRAZIL
CONNECT anexando a ele
todos os  documentos
necessarios para o correto
entendimento das
circunstancias que
ocorreram nele, de modo a
solucionar as  falhas
especificas identificadas
pela equipe de auditoria.

Informamos que estamos encaminhando o processo fisico através da Carta n® 03/2017), para vossa analise em
atencdo a presente recomendacao.

201601822

15

Estabelecer normativo com
rotinas e controles internos
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que garantam que 0S
processos de convénios
sejam instruidos de forma
adequada e que possam
demonstrar, com  0s
documentos neles contidos,
todas as circunstancias e
fatos que ocorreram.

Recomendacdo acatada. Informamos que foi criada a Politica de Convénios SESI/SENAI através do
procedimento interno DISCOM-PRO-041.

Fonte: Assessoria Compliance

8.1.3. Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao Erario

Né&o é aplicavel devido & natureza juridica privada do SENAI/RO. O SENAI/DR-RO néo possui procedimento formal destinados a correi¢do de
responsaveis por atos que tenham ocasionado 6nus a Entidade, porém quando necessario a Alta Direcdo instaura, conforme o caso, Processo de
Sindicancia ou Administrativo, através de Ordem de Servico ou Portaria para apuracao de ilicitos administrativos.

8.1.4.Demonstracao da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigagdes com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

O Tribunal de Contas da Unido, de longa data, reconhece que 0s servi¢os sociais autbnomos ndo se submetem as disposices da Lei n° 8.666/93,
ratificando a sua autonomia para editarem seus proprios Regulamentos de Licitagbes e Contratos. As contratagbes do SENAI devem ser objetivas,
impessoais e eficientes, mas a luz de um formalismo moderado e de principios préprios da gestdo privada, sem a transposi¢do de uma l6gica procedimental
estruturada a partir da racionalidade das pessoas juridicas de Direito Publico. Nesse contexto, a Lei n® 8.666/93 ndo se aplica subsidiariamente ao
SENAI porque as suas regras sdo especificas para a administracéo publica, sendo a informagéo ndo aplicavel ao SENAL.
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. ANEXOS E APENDICES

PC-1 (Quadro Comparativo da Receita Orcada com a Receita Arrecadada - Apresentar o
Relatério completo, demonstrando as contas zeradas);

PC-2 (Quadro Comparativo da Despesa Autorizada com a Despesa Realizada - Apresentar o
Relat6rio completo, demonstrando as contas zeradas);

Relatério Orcamentario Demonstrativo da Despesa por Programa de Trabalho Detalhadas por
Natureza de Gastos — SEPLAN/Centro (valores orcados e realizados);

Orcamento de Despesas por Periodo (Centro e Conta);

Orcamento de Receitas por Periodo (Conta);

Parecer da Auditoria Independente;

Balanco Patrimonial;

Demonstracgéo do Resultado;

Demonstracao do Fluxo de Caixa;

Demonstracao das Mutagdes do Patrimoénio Social;

Demonstracdes do Balango Financeiro;

DemonstracOes das Variagdes Patrimoniais;

Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis SENAI;

Relatério de Gratuidade

Outros.
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AUDINDERON — AUDITORES INDEPENDENTES DE RONDONIA
Antonio Rocha de Souza — Auditor Independente
CRC — RO N2.28 - CVM N2 5843 — CNAI N2 87

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS.

llmos. Srs.

Diretores e Conselheiros do

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL — SENAI
Departamento Regional de Ronddnia.

Porto Velho - RO.

Opinido com Ressalva

Examinei as demonstracdes contdbeis do SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL -
SENAI, Departamento Regional de Ronddnia, que compreendem os Balangos Patrimoniais,
Balangos Financeiros, e Balangos Orgamentarios, em 31 de dezembro de 2016 e 2015 e
Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, Demonstragao dos Fluxos de Caixa para os Exercicios
findos nessas datas, bem como as Correspondentes Notas Explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em minha opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na Segdo a seguir, intitulada “Base
para opinido com Ressalva”, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do SENAI —
Departamento Regional de Ronddnia, em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, e o desempenho de
suas operagdes e os seus Fluxos de Caixa para os exercicios findos nessas datas, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao com ressalvas sobre as demonstragGes contabeis

Os controles existentes na area do imobilizado, apresentam-se insuficientes para permitir
uma apreciagdo integral e adequada, mesmo que através de procedimentos alternativos
de auditoria.

A falta desses controles também impossibilitou as analises de indicadores de Perdas do
valor recuperavel destes bens, para identificar a necessidade ou nao de registro de
provisdo para redugdo ao valor recuperavel (Impairment — Test), de Ativos e recuperagdo
destes ativos, na forma das praticas contdbeis Nacionais e Internacionais (CPC 01,
Impairment e CPC 12, AVP).

Pela impossibilidade de proceder os ajustes contabeis, pois a entidade aguarda a
regularizagdo dos Controles Patrimoniais previstos no Plano de Agdo elaborado pelo setor
que prever as Causas do Problema, o Que Fazer (Medidas a serem adotadas), como Fazer

Rua Marechal Deodoro, Zﬁiﬁentro.
CEP 76801-260 — Porto Velho — RO, Fones (069) 3221-3316/8414-9430 — e-mail:
profrochinha@hotmail.com
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AUDINDERON — AUDITORES INDEPENDENTES DE RONDONIA
Antonio Rocha de Souza — Auditor Independente
CRC — RO N2, 28 - CVM N2 5843 — CNAI N2 87

e Responsavel pelas agdes, esses procedimentos poderdo contribuir para ocorrer efeitos
relevantes na Posi¢ao Patrimonial da Entidade.

Minha auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de
Auditoria.

Minhas responsabilidades, em conformidade com tais Normas, estao descritas na Se¢do a
seguir, intitulada “Responsabilidades do Auditor pela auditoria das Demonstragoes
Contabeis”. Sou independente em relagado a entidade, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas Normas
Profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumpri com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredito que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar minha Opinido com Ressalva.

Responsabilidades da Administragdo e da Governanga pela Demonstragdes Contabeis.

A Administracio é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
Demonstragdes Contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que
apresentam uma visdo verdadeira e justa, e para isso definiu modelo padrdo de
apresentacdo de forma transparente recomendado pelo Acorddo n? 699/2016 — TCU, e
pelos Controles Internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distor¢do relevante, independente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracio das Demonstragdes Contabeis, a Administracdo € responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
o0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das Demonstragdes Contédbeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda
liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das Demonstragoes Contabeis.

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragdes Contébeis.

Meus objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as Demonstragdes Contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevantes, independente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo minha opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que e auditoria realizada de ac01)do com as Normas

Rua Marechal Deodoro, 2702 Centro.
CEP 76801-260 — Porto Velho — RO, Fones (069) 3221-3316/841@30 —e-mail:
profrochinha@hotmail.com




AUDINDERON — AUDITORES INDEPENDENTES DE RONDONIA
Antonio Rocha de Souza - Auditor Independente
CRC — RO N2.28 - CVM N2 5843 — CNAI N¢ 87

Brasileiras e Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contabeis.

Como parte da Auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais
de Auditoria, exerci julgamento profissional e mantive ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Obtive entendimento dos Controles Internos relevantes para auditoria e planejar
procedimentos de auditoria apropriados as demonstragdes contabeis, circunstancias,
mas, ndo com o objetivo de expressar opinido sobre a eficiéncia dos Controles Internos da
Entidade.

e Avaliou-se a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administracao.

e Avaliei a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgacdes e se essas demonstragbes representam as correspondentes
transacbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada.

Comuniquei-me com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros assuntos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das comunicagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos Controles Internos que
identifiquei durante os meus trabalhos.

Forneci também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumpri com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comuniquei todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, minha independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

jorto Velho - RO, 10 de Fevereiro de 2017.

AUDINDERON — AUDITORES INDEPENDENTES DE RONDONIA

CRC - ROW/O&

ANTO(«@BCHA OE SOUZA
Contador-CRC — RO N2. 00028/0-5

Rua Marechal Deodoro, 2702 Centro.
CEP 76801-260 — Porto Velho — RO, Fones (069) 3221-3316/8414-9430 — e-mail:
profrochinha@hotmail.com




Movimento
Rondénia
pela Educacao

Sistema

FIERO

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI

Balango Patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

-SENAI

(Em Reais)
N.E. 2016 2015
Ativo
Circulante 20.222.908,30 41.507.319,02
Caixa e Equivalentes de Caixa 31 8.134.101,47 20.496.939,01
Créditos a Receber 3.2 12.043.544,94 20.972.019,56
Clientes 6.113.544 31 4.787.698,92
(-) Provisao p/ Créditos de Liq. Duvidosa (4.663.016,24) (4.318.249,91)
Adiantamentos e Empregados 322.571.47 596.577,39
Adiantamentos Concedidos 31.153,40 13.622,21
Departamento Conta Movimento 111.864,02 81.965,08
Valores em Cobranga 14.885,14 14.885,14
Receitas a Receber 3.719.971,82 13.5656.224,82
Sistema Industria Conta Movimento 1.041.562,90 588.556,16
Convénios Arrecadagéo Direta 1.963.248 81 2.015.291,49
Contas Correntes Ativas 3.366.677,44 3.632.661,74
Depésitos em Garantia 20.196 47 -
Impostos a Recuperar 885,70 2.786,52
Estoques 3.3 45.261,89 38.360,45
Estoques de Materiais e Produtos 45.261,89 38.360,45
Nao Circulante 62.789.403,73 61.086.904,10
Realizavel a Longo Prazo 400.699,93 62.484,66
Depésitos e Empréstimos Compulsérios 5.864,53 4.537,56
Dep6sitos p/Recursos Judiciais 3.4 394.221,48 57.947 10
Outros Créditos e Valores 613,92 -
Imobilizado 3.5 62.388.703,80 61.024.419,44
Bens Imoveis 45.949.687,75 40.189.568,53
Bens Moéveis 38.739.806,28 39.046.422,78

(-) Depreciagéo e Amortizagdo Acumulada

Total

(22.300.790,23)

(18.211.571,87)

83.012.312,03

102.594.223,12

-
N
112 - Anigoland FIERC SESI! IEL

Servigo Social Institutc
trias Ja Industria Euvaldo Lodi
departamento Regiona
1 [ de Rondoma
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Movimentc
Ronddénia
pela Educacao

Passivo

Circulante
Contas a Pagar
Fornecedores
Impostos, Tx. Contrib. a Recolher
Salario e Encargos a Pagar
Provisdes

Retengdes de Depdsitos em Garantia

Departamento Conta Movimento
Convénios - Arrecadagéo Direta
Empréstimos e Financiamentos

Sistema Industria - Conta Movimento

Conveénios e Acordos
Contas Correntes Passivas
Outras Obrigagdes

Nao Circulante

Empréstimos e Financiamentos Contratados

Outras Obrigagdes a Longo Prazo
Patriménio Social

Patriménio Social Acumulado
Saldo do Exercicio

Total

N.E.

4.1
4.3
4.5
4.6
4.8

4.9
4.10

4.1
4.12

As notas explicativas integram as demonstragdes contabeis

Sistema

FIERO

-SENAI

2016 2015

8.229.357,15 15.945.771,55
30.378,66 18.280,36
383.705,09 667.065,62
140.054,51 165.452,31
508.685,15 744.476,94
1.509.098,46 896.923,50

29.433,49 =
115.255,07 143.469,83
2.233,41 217.031,94

1.813.533,69 =
902.248,37 1.100.188,57
1.955.740,85 11.671.856,49
750.627,47 225.483,38
88.362,93 95.542 .61
14.622.002,15 9.948.040,62
12.169.884,90 8.578.476,32
2.452.117,25 1.369.564,30
60.160.952,73 76.700.410,95
76.700.410,95 71.191.205,51
(16.539.458,22) 5.509.205,44

_~83.042.312,03 5

102.594.223,12

R fmz[ﬂ W//o—b//

Pamela Du va Mendes
Contador - C RO 8350/0-9
Supervisora Contabil

iretor Regional SENAI RO
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Movimento
Rondoénia
pela Educacao

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI

Balango Orgamentario

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

(Em Reais)

= | “Fieno - SENAI IS

Receitas Or¢camentarias

Servi¢co Social

ja Indus

Departamer

e Rondon

Orcgada Arrecadada Saldo
Receitas Correntes 57.010.277,51 38.913.617,20 (20.743.747,05)
Receitas de Contribuicdes 7.772.189,00 8.546.535,68 774.346,68
Receita Patrimonial 600.000,00 1.774.055,97 1.174.055,97
Receitas Imobiliarias - 172.458,50 172.458,50
Receitas de Valores Mobiliarios 600.000,00 1.601.597 47 1.001.597 47
Receita de Servigos 23.288.444,07 13.478.285,01 (9.810.159,06)
Servigos Tecnolégicos 229.174,65 48.215,98 (180.958,67)
Servigos de Consultoria e Assist. Técnica 322.565,12 54.796,40 (267.768,72)
Servigos Administrativos - 4.762,10 4.762,10
Servigos Educacionais 22.736.704,30 13.370.510,53 (9.366.193,77)
Outras Receitas Correntes 13.012.715,92 130.725,28 (12.881.990,64)
Recuperagéo de Despesas 12.115,92 97.205,80 85.089,88
Multas e Juros de Mora 600,00 30.752,97 30.152,97
Descontos Obtidos - 2.479,98 2.479,98
Indenizagdes e Restituicdes - 286,53 286,53
Saldo de Exercicios Anteriores 13.000.000,00 - (13.000.000,00)
Transferéncias Correntes 12.336.928,52 14.984.015,26 2.647.086,74
Subvengdes Ordinarias 9.903.067,93 10.174.671,08 271.603,15
Subvengodes Especiais 2.433.860,59 4.178.615,74 1.744.755,15
Apoios Financeiros a Projetos Estratégicos - 630.728,44 630.728,44
Receita de Capital 12.298.805,68 7.446.734,18 (4.852.071,50)
Operacdes de Crédito 12.298.805,68 7.327.618,54 (4.971.187,14)
Internas 12.298.805,68 7.327.618,54 (4.971.187,14)
Alienacao de Bens - 119.115,64 119.115,64
Bens Moveis - 119.115,64 119.115,64
Soma 69.309.083,19 46.360.351,38 (22.948.731,81)
Déficit - 15.410.452,98 15.410.452,98
Total 69.309.083,19 61.770.804,36 (7.538.278,83)
;,,;?‘, 2 / 7
,//-’/ IER( SESI IEL

Institutc

Euvaldo L
to Regiona

od
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Movimento
Rondoénia
pela squcacao

Despesas Correntes

Sistema

FIERO

-SENAI

Despesas Orgamentarias

Autorizada

51.135.954,69

Realizada

46.240.902,91

Saldo

(4.895.051,78)

Pessoal e Encargos Sociais 33.656.107,99 33.139.281,80 (516.826,19)
Ordenados e Salarios 15.949.183,13 15.520.144,62 (429.038,51)
Encargos Trabalhistas 13.225.784,04 13.319.933,10 94.149,06
Encargos Assistenciais 4.441.370,82 4.276.933,08 (164.437,74)
Bolsas e Estagios 39.770,00 22.271,00 (17.499,00)

Transferéncias a Instituicoes Privadas 2.675.837,45 2.503.493,00 (172.344,45)
Contribuigdo CNI/Federagdes 442.648,67 389.020,08 (53.628,59)
Contribuicdo CN SESI 442 648,67 493.204,92 50.556,25
Convénios Organismos Internacionais 63.700,00 63.700,00 -
Apoios Financeiros Projetos Estratégicos 45.640,00 35.640,00 (10.000,00)
Auxilios a Terceiros 1.681.200,11 1.521.928,00 (159.272,11)

Outras Despesas Correntes (Aplic. Direta) 14.804.009,25 10.598.128,11 (4.205.881,14)
Ocupagdes e utilidades 2.175.487,75 1.894.135,88 (281.351,87)
Materiais 2.851.588,83 928.866,24 (1.922.722,59)
Transportes e Viagens 1.162.735,21 885.595,60 (277.139,61)
Material de Distribuicéo Gratuita 12.800,00 1.190,80 (11.609,20)
Servigos de Terceiros 6.868.182,13 5.140.357,62 (1.727.824,51)
Arrendamento Mercantil 7:311,16 - (7.311,15)
Despesas Financeiras 906.663,67 926.671,92 20.008,25
Impostos, Taxas e Contribuigdes 66.648,86 43.247,71 (23.401,15)
Despesas Diversas 752.591,65 778.062,34 25.470,69

Despesas de Capital 18.173.128,50 7.657.727,30 (10.515.401,20)

Investimento (Aplicagao Direta) 16.309.728,50 5.951.808,53 (10.357.919,97)
Bens Iméveis 6.728.719,95 5.760.119,22 (968.600,73)
Bens Moveis 9.551.008,55 (9.359.319,24)
Bens Intangiveis 30.000,00 (30.000,00)

Inversdes Financeiras 3.400,00 (2.073,03)

Amortizagao da Divida Interna 1.860.000,00 . (155.408,20)

Soma 69.309.083,1 53.898.630,21 (16.410.452,98)
Superavit -/ 15.410.452,98 15.410.452,98
Total 69.309.083,19 69.309.083,19 sl -

As notas explicativas integram as demonstragées contabeis

Pame'll'a,,Dua:'t ilva Mendes Valério Duarte
Contador - CRC/RO 8350/0-9 retor Regional SENAI RO

Supervisora Contabil

IERC SESI IEL

Institutc

Ewuvaldo Lod
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Movimento
Rondbnia
pela Educacao

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI

Balango Financeiro

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em Reais)

Receitas Or¢camentarias
Receitas Correntes

2016

23.929.601,94

“Fiero - SENAI

2015

45.753.172,12

Variagoes

(21.823.570,18)

Receitas de Contribuicoes 8.546.535,68 11.092.657,43 (2.546.121,75)
Receitas Financeiras 1.774.055,97 2.056.461,07 (282.405,10)
Receitas de Servigos 13.478.285,01 32.434.822,55 (18.956.537,54)
Outras Receitas Correntes 130.725,28 169.231,07 (38.505,79)
Transferéncias Correntes 14.984.015,26 18.267.651,60 (3.283.636,34)
Subvengbdes e Aux. Regulamentares/Reg. 14.353.286,82 14.914.131,32 (560.844,50)
Apoios Financeiros 630.728,44 3.353.520,28 (2.722.791,84)
Receita de Capital 7.446.734,18 6.939.271,84 507.462,34
Operagdes de Crédito 7.327.618,54 6.939.271,84 388.346,70
Alienagéo de Bens 119.115,64 -
Transferéncias de Capital - 5.873.547,31 (5.873.547,31)
Subvengdes Extraordinarias - 5.873.547,31 (5.873.547,31)
Total de Receitas Or¢camentarias 46.360.351,38 76.833.642,87 (30.473.291,49)
Receitas Extra-orcamentarias
Ativo Circulante
Diminuigao do Exercicio 8.928.474,62 1.353.556,77 7.574.917,85
Passivo Circulante
Aumento no Exercicio - 5.386.040,51 (5.386.040,51)
Ativo Nao Circulante
Diminui¢do do Exercicio - 84.527,63 (84.527,63)
Passivo Nao Circulante
Aumento no Exercicio 4.673.961,53 9.119.583,93 (4.445.622,40)
Variagoes Patrimoniais Ativas
Variagdes Financeiras 3.163.730,18 1.920.914,48 1.242.815,70
Total de Receitas Extraorgamentarias 16.766.166,33 17.864.623,32 (1.098.456,99)
Disponibilidade Inicial
Disponivel 124.367,10 779.302,98 (654.935,88)
_____ . o )

El
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Ewuvaldo
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Movimento e ~
Rondénia s s A ’
J pela Educacao E F’ERO = EN
Receitas Extraor¢amentarias
Ativo Circulante
Aumento no Exercicio 6.901,44 - 6.901,44
Passivo Circulante
Redugao no Exercicio 7.716.414,40 - 7.716.414,40
Ativo Nao Circulante
Aumento no Exercicio 338.215,27 - 338.215,27
Variagoes Patrimoniais Passivas 13.529.193,93 12.496.353,67 1.032.840,26
Variagdes Financeiras 6.201.575,39 7.411.886,24 (1.210.310,85)
Inscrigéo de Empréstimos e Financiamento 7.327.618,54 5.084.467,43 2.243.151,11
Total de Despesas Extraorgamentarias 21.590.725,04 12.496.353,67 9.094.371,37
Disponibilidade Final
Disponivel 1.172.009,17 124.367,10 1.047.642,07
Caixas - 6,00 (6,00)
Bancos Conta Movimento 1.172.009,17 124.361,10 1.047.648,07
Bancos Conta Convénios e Acordos 22.074,41 82.626,80 (60.552,39)
Aplicagdes Financeiras de Lig. Imediata 1.149.934,76 41.734,30 1.108.200,46
Aplicacées Curto Prazo 6.962.092,30 20.372.571,91 (13.410.479,61)
Titulos e Valores Mobiliarios 6.962.092,30 20.372.571,91 (13.410.479,61)
Total Disponibilidade Final 8.134.101,47 20.496.939,01 (12.362.837,54)

Total

83.623.456,72 10#71 .508,67 (;1 .048.051,95)

s

As notas explicativas integram as demonstragdes contabeis
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Pamela Duarte Silva Mendes
Contador - CRC/RO 8350/0-9
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Servigco Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI

Demonstracao das Variagdes Patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em Reais)

Dependente de Execugao Orgamentaria
Receitas Orgamentarias
Receitas Correntes

2016

23.929.601,94

2015

45.753.172,12

'Z | *Fiero - SENAI ol

Variagoes

(21.823.570,18)

Receitas de Contribuigoes 8.546.535,68 11.092.657,43 (2.546.121,75)
Receitas Financeiras 1.774.055,97 2.056.461,07 (282.405,10)
Receitas de Servigos 13.478.285,01 32.434.822,55 (18.956.537,54)
Outras Receitas Correntes 130.725,28 169.231,07 (38.505,79)
Transferéncias Correntes 14.984.015,26 18.267.651,60 (3.283.636,34)
Subvengdes e Aux. Regulamentares/Reg. 14.353.286,82 14.914.131,32 (560.844,50)
Apoios Financeiros 630.728,44 3.353.520,28 (2.722.791,84)
Receita de Capital 7.446.734,18 6.939.271,84 507.462,34
Operagoées de Crédito 7.327.618,54 6.939.271,84 388.346,70
Alienagéo de Bens 119.115,64 -
Transferéncias de Capital - 5.873.547,31 (5.873.547,31)
Subvengdes Extraordinarias - 5.873.547,31 (5.873.547,31)
Total de Receitas Orgamentarias 46.360.351,38 76.833.642,87 (30.473.291,49)
Receitas Extra-orgamentarias
Variagdes Patrimoniais Financeiras
Variagoes Patrimoniais
Resultantes de Exec. Orgcamentaria 7.662.476,33 15.374.329,76 (7.711.853,43)
Aquisicdo de Bens Moveis 191.689,31 5.815.479,94 (5.623.790,63)
Construgéo em Andamento 5.760.119,22 9.5657.119,87 (3.797.000,65)
Baixa de Empréstimos e Financiamentos 1.704.591,80 - 1.704.591,80
Outras Variagdes Patrimoniais 6.076,00 1.729,95 4.346,05
Independentes de Exec. Orcamentaria 368.458,17 630.524,76 (262.066,59)
Baixa de Depreciagdo de Bens Moveis 368.458,17 630.524,76 (262.066,59)
Variagoes Financeiras
Inscrigoes - Ativo 1.443.665,53 1.919.184,53 (475.519,00)
Disponivel 1.443.665,53 1.919.184,53 (475.519,00)
Créditos a Receber - 37.415,60 (37.415,60)
Créditos e Valores 1.443.665,53 1.881.768,93 (438.103,40)
Cancelamentos - Passivo 9.396,85 - 9.396,85
9.396,85 - q 9.396,85
f
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Receitas Extraorgamentarias

Total das Receitas Extraorgamentéarias

Resultado no Exercicio
Déficit no Exercicio

Total das Variagdes Ativas

Dependentes da Execugdao Orgamentaria
Despesas Correntes
Aplicagoes Diretas

Pessoal e Encargos
Ocupagbes e Utilidades
Materiais
Transportes e Viagens
Material de Distribuicéo Gratuita
Servigos de Terceiros
Despesas Financeiras
Impostos, Taxas e Contribuicdes
Despesas Diversas

Transferéncias Correntes
Contrib./Transf.Regulamentares/Reg.

Subvengdes ou Aux.Regulamentares/Reg.

Convénios
Apoios Financeiros
Auxilios a Terceiros

Total Despesas Correntes

Despesas de Capital
Investimentos
Inversdes Financeiras

Transferéncias de Capital
Amortizagdo da Divida

Total Despesas de Capital

Total de Despesas Orgamentarias

= | “Fiero - SENAI

5

'

9.483.996,88 17.924.039,05 (8.440.042,17)
9.483.996,88 17.924.039,05 (8.440.042,17)
16.539.458,22 - 16.539.458,22
16.539.458,22 - 16.539.458,22
72.383.806,48 94.757.681,92 (22.373.875,44)
2016 2015 Variagoes
46.240.902,91 56.303.886,23 (10.062.983,32)
43.737.409,91 50.107.707,06 (6.370.297,15)
33.139.281,80 36.853.571,77 (3.714.289,97)
1.894.135,88 2.341.738,98 (447.603,10)
928.866,24 3.080.641,10 (2.151.774,86)
885.595,60 870.691,84 14.903,76
1.190,80 28.241,46 (27.050,66)
5.140.357,62 5.755.213,80 (614.856,18)
926.671,92 539.853,71 386.818,21
43.247,71 93.707,73 (50.460,02)
778.062,34 544.046,67 234.015,67
2.503.493,00 6.196.179,17 (3.692.686,17)
882.225,00 1.542.639,34 (660.414,34)
- 34.462,83 (34.462,83)
63.700,00 - 63.700,00
35.640,00 - 35.640,00
1.521.928,00 4.619.077,00 (3.097.149,00)
46.240.902,91 56.303.886,23 (10.062.983,32)
5.953.135,50 15.374.329,76 (9.421.194,26)
5.951.808,53 15.372.599,81 (9.420.791,28)
1.326,97 1.729,95 (402,98)
1.704.591,80 - 1.704.591,80
1.704.591,80 - 1.704.591,80
7.657.727,30 15.374.329,76 (7.716.602,46)
53.898.630,21 71.678.215,99 (17.779.585,78)
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Bancos Conta Movimento
Bancos Conta Convénios e Acordos
Aplicacbes Financeiras

Aplicagoes Curto Prazo
Titulos e Valores Mobiliarios

Total Disponibilidade Inicial

Total

Despesas Orgamentarias

Despesas Correntes

Aplicacao Direta
Pessoal e Encargos
Ocupagdes e utilidades
Materiais
Transportes e Viagens
Material de Distribuicdo Gratuita
Servigos de Terceiros
Despesas Financeiras
Impostos, Taxas e Contribuicbes
Despesas Diversas

Transferéncias Correntes
Contrib./Transf.Regulamentares/Reg.

Subvengdes ou Aux.Regulamentares/Reg.

Convénios

Apoios Financeiros

Auxilios a Terceiros

Contribuicdo Associativa e Filiagao

Total Despesas Correntes
Despesas de Capital

Investimentos
Inversdes Financeiras

Transferéncias de Capital
Subvencgdes e Auxilios
Amortizagdo da Divida

Total Despesas de Capital

Total de Despesas Orgamentarias

Ve
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124.367,10 779.302,98 (654.935,88)
82.632,80 608.675,55 (526.042,75)
41.734,30 170.627,43 (128.893,13)

20.372.571,91 9.193.939,50 11.178.632,41
20.372.571,91 9.193.939,50 11.178.632,41
20.496.939,01 9.973.242,48 10.523.696,53
83.623.456,72 104.671.508,67 (21.048.051,95)
2016 2015 Variagoes
46.240.902,91 56.303.886,23 (10.062.983,32)
43.737.409,91 50.107.707,06 (6.370.297,15)
33.139.281,80 36.853.571,77 (3.714.289,97)
1.894.135,88 2.341.738,98 (447.603,10)
928.866,24 3.080.641,10 (2.151.774,86)
885.595,60 870.691,84 14.903,76
1.190,80 28.241,46 (27.050,66)
5.140.357,62 5.755.213,80 (614.856,18)

926.671,92 539.853,71 386.818,21
43.247,71 93.707,73 (50.460,02)

778.062,34 544.046,67 234.015,67

2.503.493,00 6.196.179,17 (3.692.686,17)

882.225,00 1.542.639,34 (660.414,34)

- 34.462,83 (34.462,83)

63.700,00 - 63.700,00

35.640,00 - 35.640,00
1.521.928,00 4.619.077,00 (3.097.149,00)
46.240.902,91 56.303.886,23 (10.062.983,32)
5.953.135,50 15.374.329,76 (9.421.194,26)
5.951.808,53 16.372.599,81 (9.420.791,28)
1.326,97 1.729,95 (402,98)

1.704.591,80 - 1.704.591,80

1.704.591,80 - 1.704.591,80
7.657.727,30 15.374.329,76 (7.716.602,46)
53.898.630,21 71.678.21 5,39 (17.779.585,78)
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Despesas Extraorgamentarias
Variagoes Patrimoniais Financeiras
Variagdes Patrimoniais
Resultantes de Exec. Orcamentaria
Inscricédo de Empréstimos e Financiamento

Independentes de Exec. Orgcamentaria
Baixa de Bens Moveis

Inscrigéo de Depreciagdo de Bens Imoveis
Inscrigéo de Depreciagéo de Bens Moveis

Variagoes Financeiras
Inscrigoes - Ativo
Disponivel
Créditos a Receber
Créditos e Valores

Cancelamentos - Passivo
Obrigagbes a Pagar

Despesas Extraorgamentarias
Total das Despesas Extraorgamentarias

Resultado no Exercicio
Supevavit no Exercicio

Total das Variagoes Passivas

/Q 'H(é‘K éflé/(

Pamela Duarte Silva Mendes
Contador - CRC/RO 8350/0-9
Supervisora Contabil

7.327.618,54 5.084.467,43 2.243.151,11
7.327.618,54 5.084.467 43 2.243.151,11
4.955.982,34 5.073.906,82 (117.924,48)
498.305,78 589.679,43 (91.373,65)
102.709,90 106.217,24 (3.507,34)
4.354.966,66 4.378.010,15 (23.043,49)
3.457.793,16 5.203.147,56 (1.745.354,40)
3.457.793,16 5.203.147,56 (1.745.354,40)
86.575,67 4.546.068,66 (4.459.492,99)
3.371.217,49 657.078,90 2.714.138,59
2.743.782,23 2.208.738,68 535.043,55
2.743.782,23 2.208.738,68 535.043,55
18.485.176,27 17.570.260,49 914.915,78
18.485.176,27 17.570.260,49 914.915,78
- 5.508.205,44 (5.509.205,44)

- (5.509.205,44)

72.383.806,48

/\5/609.205,44

/-

94.757.681,92

ifetor Regional SENAI RO

22.373.875,44
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Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI

Demonstragao do Fluxo de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em Reais)
2016 2015
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
SUPERAVIT/DEFICIT DO EXERCICIO (16.539.458,22) 5.509.205,44
Ajustes* 5.670.077,12 4.984.489,67
Depreciagdo e Amortizagéo 4.457.676,56 4.484.227 39
Provis&o para Riscos (contingéncias judiciais) 1.082.552,95 541.107,61
Baixa Liquida de Bens por Desafetagéo 129.847 61 (40.845,33)
Variacao nos Ativos e Passivos 866.943,51 6.824.124,91
Créditos a Receber 8.928.474,62 1.339.732,17
Estoques (6.901,44) 13.824,60
Depositos e Empréstimos Compulsérios (1.326,97) (1.729,95)
Depositos para Recursos Judiciais (336.274,38) 2.257,58
Outros Créditos e Valores (613,92) 84.000,00
Contas a Pagar 12.098,30 15.808,84
Fornecedores (283.360,53) (336.231,67)
Impostos, Taxas e Contribuigdes (25.397,80) (44.306,77)
Salarios e Encargos a Pagar (235.791,79) (152.500,00)
Férias e 13° Salarios a Pagar 612.174,96 (1.292.060,87)
Retengdo de Depositos em Garantia 29.433,49 0,00
Departamento Conta Movimento (28.214,76) (999.587,92)
Convénios - Arrecadacéo Direta (214.798,53) 217.031,94
Empréstimos e Financiamentos 1.813.533,69 0,00
Sistema Industria - Conta Movimento (197.940,20) 68.446,26
Convénios e Acordos (9.716.115,64) 7.767.922 94
Contas-Correntes Passivas 525.144,09 52.009,33
Outras Obrigagtes (7.179,68) 89.508,43
Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais (10.002.437,59) 17.317.820,02

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aumento Liquido do Ativo Imobilizado (5.951.808,53) (15.372.599,81)

Caixa Liquido Gerado nas Atividades de Investimentos (5.951.808,53) (15.372.599,81)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO***
Empréstimos e Financiamentos Obtidos 3.591.408,58 8.578.476,32
N,
Caixa Liquido Gerado nas Atividades de F/inanciamentos 3.591.408,58 8.578.476,32
L —— 777/ ‘ Fia
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Aumento/Diminuigao das Disponibilidades

Variagao do Capital Circulante Liquido
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio

As notas explicativas integram as demonstragées contabeis
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Contador -CRC/RO 8350/0-9
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(12.362.837,54)

10.523.696,53

20.496.939,01

9.973.242 48
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Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI

Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
(Em Reais)

1. Contexto Operacional

O Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial — Departamento Regional Rondénia, € uma
entidade de direito privado, organizada e administrada pela Confederagdo Nacional da
Industria, nos termos do Decreto-lei n° 4.048, de 22/01/1942, que tem por objetivo realizar a
aprendizagem industrial, assistir aos empregadores na elaboragéo e execugédo de programas
gerais de treinamento, formacéo profissional de trabalhadores na industria, conceder bolsas de
estudo e cooperar no desenvolvimento de pesquisas tecnolégicas de interesse do setor
industrial.

E uma entidade de ensino, gestora de contribuigdes sociais, nos termos dos artigos 149 e 240
da Constituicdo Federal de 1988, estando, portanto, sujeita & auditoria do Tribunal de Contas
da Uniao.

A entidade, nos termos dos artigos 12 e 13 da Lei n® 2.613, de 23/09/1955, na condigdo de
prestadora de servicos sociais autdnomos, goza de imunidade tributaria em relagdo aos
impostos federais, estaduais e municipais.

No que se refere & Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, a entidade ndo apura lucro,
portanto ndo esta sujeita as regras da Lei n° 7.689/1988, artigos 1° e 2°, Lei n° 10.833/2003 e
Instrugdo Normativa n° 480/2004, artigo 3°, inciso VI.

A contribuicdo para o PIS/PASEP é calculada sobre a folha de salarios, de acordo com o
Decreto n° 4.524, de 17/12/2002, artigo 9°, inciso VI. Conforme incisos | e II, artigo 46 deste
Decreto, as entidades relacionadas no artigo 9°, inseridos os servigos sociais autdnomos, néo
contribuem para o PIS/PASEP sobre o faturamento e sdo isentas da COFINS.

2 Apresentacao e Base de preparacao das demonstragdes contabeis

2.4 Declaracao de conformidade

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e previstas na Lei n° 4.320, de 17/03/1964, Lei Complementar n® 101/2000 e segundo
0 Manual de Padronizagao Contabil do Sistema Industria.

Em 21/11/2008, o Conselho Federal de Contabilidade editou a Resolugdo CFC n° 1.131/2008,
que trata das transagdes no Setor Publico, abrangendo as entidades regidas pela Lei n°
4.320/1964, incluindo-se os servigos sociais autdnomos, e a internacionalizacdo das normas
contabeis. O Ministério da Fazenda, através da Portaria MF n° 184/2008, estabeleceu diretrizes
a serem observadas por essas entidades, quanto aos procedimentos prétiejs, elaboracao e
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divulgacéo das demonstragdes contabeis, de forma a torna-las convergentes com as Normas
Internacionais.

Posteriormente, a Portaria STN n°® 749/2009, instruiu que as entidades regidas pela Lei n°
4.320/1964, pudessem, de forma facultativa, adotar esses efeitos em 2010 e 2011, com a
obrigatoriedade a partir de 2012. A portaria STN n°® 828/2011 alterou o prazo de adogédo dos
Procedimentos Contabeis Patrimoniais até o exercicio de 2014. Nesse contexto, considerando
que entidade observa a mencionada lei, em fungdo de sua natureza juridica de servigo social
auténomo, ja vem adotando medidas iniciais para adaptagdo de seus registros contabeis a
essa nova realidade.

O modelo utilizado para as demonstragdes contabeis do exercicio de 2016/2015, foi alterado
com intuito de cumprir o Acérdao 699/2016 TCU — Plenario, que recomenda um conjunto de
acdes com vistas ao aperfeicoamento da transparéncia dos Servigos Sociais Auténomos.

As presentes demonstrages contabeis foram aprovadas pelo Conselho de Administragédo do
SENAI/RO em 27 de janeiro de 2017.

2.2. Base de mensuragao

As demonstragées contabeis foram elaboradas com base no custo histérico, exceto
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

2:3 Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstragdes contabeis estdo apresentadas em Real (R$), que € a moeda funcional e de
apresentacao da Entidade.

24 Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragbes contabeis de acordo com as normas exige que a
Administragdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revistos de maneira continua.
Revisées com relagdo a estimativas contdbeis sdo reconhecidas no exercicio em que as
estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informagbes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio financeiro estao
incluidas nas respectivas notas explicativas e referem-se aos efeitos decorrente da (a) perda
estimadas de créditos de liquidagdo duvidosa; e (b) provisdo para riscos trabalhistas, civeis e
fiscais.

2.5 Principais praticas contabeis adotadas

a) Caixa e Equivalentes de Caixa

Estdo representados pelos valores em espécie, por depositos bancarios e aplicagdes
financeiras de curto prazo de alta liquidez e com risco insignificante dg¢ mudanca de valor. Os
titulos representativos das aplicages financeiras sdo mensurados pe usto de aquisicao,
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, em contra ida resultado do
exercicio e ndo excedem o valor de mercado. ,/4)
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As aplicagdes financeiras por exigéncia legal sdo mantidas exclusivamente no Banco do Brasil
e Caixa Econémica Federal.

b) Créditos a Receber de Clientes

Referem-se a créditos junto a clientes, pessoas fisicas e juridicas, decorrentes de servigos
prestados na area de educacao. Sao avaliadas no momento inicial pelo valor presente e nao
consideram encargos financeiros, atualizagdo monetaria ou multa sobre os titulos vencidos.

c) Provisao Créditos de Liquidagdo Duvidosa

A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa foi constituida a partir da analise dos titulos
recebiveis, relativos a Prestagdo de Servigos Educacionais e Tecnoldgicos, em atraso ha mais
de 180 dias.

O saldo da provisdao em 31/12/2016 soma R$ 4.663.016,24, compondo a maioria em clientes
pessoa fisica.

d) Adiantamentos

Referem-se a adiantamentos de salarios, férias, 13°salario, adiantamentos de viagens,
adiantamentos a terceiros e adiantamentos para realizagao de despesas de pronto pagamento.

e) Sistema Industria — Conta movimento

Referem-se ao valor das operagées compartilhadas entre as Entidade do Sistema Industria:
FIERO, SESI, SENAI, IEL.

f) Convénios e Acordos

Referem-se a direitos e obrigagdes relativos a convénios e acordos firmados com Entidades de
direito publico ou privado para prestagcdo de servigos educacionais, cujos recursos serdo
utilizados na execugao dos projetos. Os ativos sdo reconhecidos pelo regime de competéncia,
na medida em que os servigos sdo prestados. Os passivos sdo reconhecidos a medida em que
os recursos sdo recebidos pela Entidade sem que os respectivos servicos aos quais se
destinam tenham sido realizados.

g) Contas correntes ativas e passivas

Referem-se aos valores ativos e passivos decorrentes das transagdes realizadas entre os
Departamentos Regionais, os Centros de Atividades e outras e direitos/obrigagdes junto a
terceiros ou colaboradores.

h) Valores a apropriar

Referem-se aos valores repassados aos Departamentos Regionais do SENAI ou terceiros para
execugao de projetos de interesse do SENAI-DN. Os valores gastos na execucado dos projetos
sdo levados a resultado mediante aprovacdo das prestacdées de contas apresentadas pelas
Entidades executoras.

i) Despesas antecipadas

Correspondem aos valores pagos pela contracdo de seguros, assinaturas de periddicos e
outras despesas que sao apropriadas nas contas de (iuttado, mens entﬁ. bservando o
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periodo de vigéncia do contrato.

i) Depésitos para recursos judiciais

Os depésitos judiciais estdo apresentados pelo valor original e possuem passivos
correspondentes, a menos que ocorra desfecho desfavoravel da questdo. Os passivos
correspondentes estdo demonstrados na nota explicativa n°® 4.12.

k) Imobilizado

Demonstrado ao custo de aquisi¢éo ou construgao deduzido das depreciagbes acumuladas.

) Depreciagao

A depreciagéo ¢ calculada pelo método linear a taxas anuais, levando em consideracao a vida
util estimada dos bens. Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir da data em que sio
instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia
em que a construcao ¢ finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagdo. Os terrenos e os
bens cedidos néo s&o depreciados.

m) Férias e Encargos a pagar

O montante de Férias e encargos sobre férias a pagar foi calculado com base na legislacdo
trabalhista vigente, considerando o periodo aquisitivo de cada funcionario.

n) Provisdes para Riscos

As provisdes para risco de perdas em causas civeis, trabalhistas e fiscais, sdo reconhecidas
para obrigagdes presentes (legal ou presumida), resultante de eventos passados, em que seja
possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagéo seja provavel.

Na avaliagéo das causas para efeito de risco de perda provavel, considera-se as evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como o julgamento dos
advogados internos e externos.

As provisbes sdo revisadas semestralmente e ajustadas nas circunstancias julgadas
necessarias, em fungéo de prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou
exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais.

A liquidagdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragées contabeis devido as
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagéo.

o) Demais Passivo circulante e nao circulante

Os passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagoes
monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.

e B 2 i

p) Ativo e Passivo compensado 7
As rubricas de compensado, com fungdo precipua de controle, s&o iza¢as ara consolidar
|
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atos e fatos ligados a execucao orgamentaria, financeira e de controle paiﬁmonial, como bens
custodiados em tesouraria, bens cedidos ou recebidos em comodato, e os depésitos de FGTS
dos empregados nao optantes que podem vir a afetar o patriménio direta ou indiretamente.

q) Apuracao do Resultado

As receitas e

despesas sdo apuradas pelo regime de competéncia conforme estabelecido

pelos Principios de Contabilidade. Apresentam-se em conformidade com as praticas contabeis,
dividindo-se em receitas e despesas correntes, e receitas e despesas de capital.

> Receitas Correntes: estdo compostas pelas receitas de atividades proprias, como

segue:

Receita de Contribuicdo: representa a arrecadagdo compulsoéria direta e
indireta. As empresas contribuintes da industria recolhem ao SENAI 1% sobre
o montante da remuneragao paga pelos estabelecimentos contribuintes a todos
seus empregados. Além da contribuigdo compulséria, o SENAI tem uma
contribuicdo adicional correspondente a 20% sobre a contribuicdo de 1%,
devida apenas pelas empresas que tém mais de 500 empregados. Sao
arrecadadas e fiscalizadas, em regra, pela Receita Federal do Brasil,
juntamente com as Contribuigdes Sociais Previdenciarias.

Transferéncias Correntes: referem-se as receitas de convénios firmados com
outras Entidades do Sistema Industria e parceiros de direito publico, privado ou
organismos internacionais, para o desenvolvimento de projetos voltados a
consecugado dos objetivos institucionais da Entidade.

Receitas e despesas financeiras: representam juros e variagbes monetarias
e cambiais ativas/passivas decorrentes de empréstimos, aplicagées
financeiras, e descontos obtidos de fornecedores. Sao reconhecidos nos
resultados pelo regime de competéncia.

» Receitas de Capital: consolidam os registros de amortizagdes de empréstimos
concedidos com recursos proprios, com finalidade de execugao orgamentaria.

» Despesas Operacionais: consolidam os gastos realizados pela Entidade na
manutengao de suas atividades, classificaveis como Despesas Correntes e Despesas
de Capital.

Despesas Correntes: consolidam os gastos realizados pela Entidade na
manutengado de suas atividades, classificaveis como aplicagéo direta e como
transferéncias correntes.

Despesas de Capital consolidam os gastos in orri os e

como de transferéncias de capital.

, /fwz{fi’
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r) Instrumentos financeiros
» Ativos financeiros

* Reconhecimento inicial e mensuragdo: ativos financeiros s3o inicialmente
mensurados pelo valor justo. Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a
aquisicéo ou emissado de ativos financeiros sao acrescidos ou deduzidos do valor
justo dos ativos, se aplicavel, apds o reconhecimento inicial. Os custos da
transacédo diretamente atribuiveis & aquisicdo de ativos ao valor justo por meio do
resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

Os ativos financeiros da Entidade incluem caixa e equivalentes de caixa,
aplicagdes financeiras, contas a receber, receitas a receber - arrecadacao,
departamento nacional - conta movimento e convénios e acordos.

* Empréstimos e recebiveis: empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nio
derivativos, com pagamentos fixos e determinaveis, ndo cotados em um mercado
ativo. Ap6s a mensuracao inicial, esses ativos financeiros sdo demonstrados ao
custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva).

* Reducgédo do valor recuperavel de ativos financeiros: a Entidade avalia nas
datas do balango se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo
financeiro, ou grupo de ativos financeiros, ndo é recuperavel.

» Passivos financeiros

¢ Reconhecimento inicial e mensuragdo: passivos financeiros so inicialmente
mensurados pelo valor justo, acrescidos dos custos de transacdo diretamente
atribuiveis. Os passivos financeiros da Entidade incluem contas a pagar a
fornecedores, empréstimos e financiamentos, departamento nacional conta
movimento, sistema CNI - conta movimento e convénios e acordos.

* Mensuragdo subsequente: apds reconhecimento inicial, empréstimos e
financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo
reconhecidos na demonstragdo do resultado no momento da baixa dos passivos,
bem como durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa de juros
efetivos.

* Empréstimos e Financiamentos: os empréstimos e financiamentos sdo
mensurados inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos da transagao
incorridos e séo subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. Os
emprestimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante e nao
circulante, conforme o periodo de amortizagéo total da transagao.

s) Isencao tributaria ‘

|
A entidade nos termos do Artigo 150 — inciso VI, alinea “c’ da Cons tuicdo/Federal, detém de
imunidade tributaria por meio das atividades desempenhadas. \\ ‘
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3 Ativo Circulante e Nao Circulante
3.1 Caixas e equivalentes de caixa
Descrigao 31/12/2016 31/12/2015
Caixa - 6,00
Bancos conta movimento 22.074,41 82.626,80
Aplicagdes financeiras 8.112.027,06 20.414.306,21
Total 8.134.101,47 20.496.939,01

3.2 Créditos a receber

Os valores a receber ndo consideram encargos financeiros, atualizagdo monetaria ou multa

sobre as parcelas vencidas.

Na rubrica Impostos a Recuperar, estao registrados valores a serem recuperados através de
processo junto aos érgéos competentes ou fornecedores através de cobranga.

Descricao 31/12/2016 31/12/2015
Clientes

(Prestagéo de Servigos em educagéo, tecnologia e consultoria) 6.113.544,31 4.787.698,92
(-) Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (4.663.016,24) | (4.318.249,91)
Adiantamento a Empregados e Concedidos

(Salarios, fénas e 13°salario concedidos aos colaboradores, 353.724,57 610.199,60
adiantamentos de viagens, adiantamentos a terceiros)

Departamento Conta Movimento

Valores a receber referente avisos de langamentos) 111.864,02 81.965,08
Valores a Receber (Cheques em cobranga) 14.885,14 14.885,14
Receitas a Receber

(Valores a receber referente ao Programa Nacional de Acesso ao 3.719.971,82 13.556.224,82
Ensino Técnico e Emprego - PRONATEC )

Sistema Industria Conta Movimento

(Valores referente a operagées comuns entre o SENAI e as demais 1.041.562,90 588.556,16
entidade do Sistema Fiero - vide Nota Explicativa 4.7)

Convenio Arrecadagéo Direta (Termo de Cooperagéo Técnica) 1.963.248,81 2.015.291,49
Contas Correntes Ativas

(Valores de maior representatividade refere-se a receitas a receber 3.366.677,44 3.632.661,74
provenientes do Departamento Nacional, vide Nota Explicativa 4.5)

Depésitos em Garantia 20.196,47 -
Impostos a Recuperar 885,70 2.786,52
Total 12.043.544,94 20.972.019,56
3.3 Estoques
Os estoques s@o representados pelo valor de custo de aquisicdo, sendo composto em sua

maioria por materiais de expediente a serem utilizados pela entidade!




3.4

Sé&o depositados em conta judicial/recursal para recursos em fase de contestago provenientes de
agdes trabalhistas e civeis demonstradas pelo valor original.
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Depésitos para Recursos Judiciais

¥

3.5 Imobilizado
Descrigdo Taxa anual
Depreciacao 31/12/2016 31/12/2015

Bens Iméveis 2% aa 45.949.687,75 40.189.568,53
Terrenos - 901.884,11 901.884,11
Prédios 2% aa 5.135.493,88 5.135.493,88
Construgées em Andamento - 39.912.309,76 34.152.190,54
Bens Méveis 38.739.806,28 39.046.422,78
Mobilidrio em Geral 10%aa 3.575.958,20 3.725.045,02
Veiculos 20%aa 6.391.953,39 6.254.537,75
Maquinas e Equip. em Geral 10%aa 20.717.112,04 20.910.141,15
Equip. Méd,Cirurg,Odont. e Labor. 10%aa 26.607,20 28.815,80
Equipamentos de Informatica 20%aa 7.792.674,60 7.897.669,34
Equipamentos Esport.Artist.e Rec - 600,00 2.277,00
Equipamentos de Comunicacao 10%aa 75.868,99 68.383,99
Outros Bens Méveis 10%aa 159.031,86 169.552,73
Depreciagao Acumulada -22.300.790,23 | -18.211.571,87

Total 62.388.703,80 61.024.419,44

As movimentagdes no ativo imobilizado no exercicio de 2016 estio a seguir apresentadas:

Descricao Saldo em Dez/2015 Adigdes Baixas Saldo em Dez/2016

Bens Imdveis 40.189.568,53 5.760.119,22 - 45.949.687,75
Terrenos 901.884,11 - - 901.884,11
Prédios 5.135.493,88 - - 5.135.493,88
Construgdes em Andamento 34.152.190,54 5.760.119,22 - 39.912.309,76
Bens Méveis 39.046.422,78 191.716,31 498.332,81 38.739.806,28
Mobiliario em Geral 3.725.045,02 14.559,00 163.645,82 3.575.958,20
Veiculos 6.254.537,75 166.115,64 28.700,00 6.391.953,39
Maquinas e Equip. em Geral 20.910.141,15 1.806,67 194.835,78 20.717.112,04
Equip. Méd,Cirurg,Odont. e Labor. 28.815,80 - 2.208,60 26.607,20
Equipamentos de Informatica 7.897.669,34 1.750,00 106.744,74 7.792.674,60
Equipamentos Esport.Artist.e Rec 2.277,00 - 1.677,00 600,00
Equipamentos de Comunicagéo 68.383,99 7.485,00 - 75.868,99
Outros Bens Méveis 159.5652,73 - 520,87 159.031,86
Depreciagdao Acumulada -18.211.571,87 657.368,55| 4.746.586,91 -22.300.790,23
Total 61.024.419,44 6.609.204,08 | 5.244.919,72 62.388.703,80

A entidade esta em processo de adaptacéo e padronizagéo dos procedimentos contabeis para
a adogéo das normas internacionais aplicadas ao setor publico, que incluem a revisdo dos
critérios utilizados para determinagdo da vida Util e econémica, dos seus bens do ativo

imobilizado e as analises de indicadores de perdas do valor rec
identificar a necessidade ou ndo de registro de provisédo para red

(impairment).
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Estédo demonstrados pelos valores conhecidos e calculaveis, acrescid

correspondentes encargos incorridos.
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4. Passivo Circulante e Nao Circulante

41 Impostos, Taxas e Contribuigées a recolher

- u".-“
¥ Lok

0s, quando aplicavel, dos

Descrigcao 31/12/2016 31/12/2015
Imposto de Renda 103.384,36 108.956,09
ISS 19.795,69 39.255,60
CSLL, COFINS e PIS/PASEP 16.874,46 17.240,62
Total 140.054,51 165.452,31
4.2  Salarios e Encargos a Pagar
Descrigao 31/12/2016 31/12/2015
Salarios a Pagar 3.424 65 -
INSS 382.355,25 571.725,23
FGTS 109.353,39 153.877,85
PIS 13.551,86 18.873,86
Total 508.685,15 744.476,94
4.3  Férias e 13° Salarios a Pagar
Descricao 31/12/2016 31/12/2015
Férias 1.508.379,21 890.239,46
13° Salario - 6.014,99
Outras Provistes 719,25 669,05
Total 1.509.098,46 896.923,50

O Saldo da rubrica de Férias em 2016 apresentou um percentual de aumento em relagéo a
2015 de 68,25%, o mesmo justifica-se devido corregbes de provisdes realizadas a menor
referente a exercicios anteriores no periodo de 2013 a 201 5, em razéo de inconformidade na
parametrizagao de software de processamento da folha de pagamento.

4.5 Departamento Conta Movimento

Com relagdao a Departamento Nacional (ativo), compreende a valores a receber em 2017
referente as receitas registradas na competéncia Dez/2016, tais como Arrecadagéo Indireta,
Subvengdes Ordinarias e Especiais.

Por sua vez, a obrigagdo é constituida pelos valores a serem enviados ao Departamento
Nacional referente a cota de 15% de Arrecadagao Direta dos meses de Nov/16 e Dez/16.

Ativo 31/12/2016 31/12/2015
Departamento Nacional 3.361.244,97 3.630.447,59
Total 3.361.244,97 . 3.630.447,59

Passivo 31/12/2016] | 34/12/2015
Departamento Nacional 115.255,07| | 143.469,83
Total 115.255,07

)

\_143,469,83
1 )

FIERO
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4.6 Empréstimos e Financiamentos — Curto Prazo

A rubrica contabil Empréstimos e Financiamentos em Curto prazo sdo compostos por valores
oriundos de financiamentos junto ao Departamento Nacional a serem quitados no exercicio de
2017 no montante de R$ 1.813.533,69. Nao compreende nos valores, o registro de correcio
monetaria, os quais s&o registrados mensalmente conforme competéncia.

4.7 Sistema Industria Conta Movimento
Ativo 31/12/2016 31/12/2015
SESI 722.210,29 420.448,89
FIERO 131.952,26 59.525,60
IEL 187.400,35 108.581,67
Total 1.041.562,90 588.556,16
Passivo 31/12/2016 31/12/2015
FIERO 86.305,49 123.856,79
SESI 684.617,08 763.915,10
IEL 131.325,80 212.416,68
Total 902.248,37 1.100.188,57

4.8 Convénios e Acordos

Compreende aos valores dos contratos de servicos educacionais a serem prestados no
exercicio de 2017 em sua maior totalidade, representados da forma a seguir:

Descritivo Valor - Em R$

Contratos - SENAI DR/RO 896.333,87
Contratos - SENAI Marechal Rondon 47.510,16
Contratos - SENAI Vilhena 94.379,30
Contratos - SENAI Ji-Parana 97.734,14
Contratos - SENAI Cacoal 128.516,89
Contratos - SENAI Ariquemes 45.894 89
Contratos - SENAI Metal Mecanica 490.159,71
Contratos - SENAI Construcéo Civil 155.211,89
Total 1.955.740,85

4.9 Contas Correntes Passivas

Nas rubricas apresentadas a seguir, a maior representatividade em valores &€ composta por
Apoios Financeiros recebidos pelo Departamento Nacional para serem apropriados no grupo
de receita conforme execucdo, configurados em Projetos Estratégicos no montante de R$
466.586,68. Os demais se configuram em recebimentos no identificados e valores recebidos
referentes acordos a serem quitados e baixados em clientes.

Descricao 2016 2015
Credores diversos 163.684,00 152.762,00
Cheques a compensar 19.588,47 [ 440,00
Credores diversos VHA 10.951,40 11765,94
Credores diversos JPR 17.175,67 6.87027
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Credores diversos MR 3.150,93| 3.150,93

Credores diversos AQS 25.794 42 25.369,42
Credores diversos CAC 11.615,25 11.615,25
Credores diversos METAL 1.211,39 1.211,39
Credores diversos Construgao Civil 1.299,76 400,00
Projetos SENAI - Gestéao 466.586,68 -
Créditos nao identificados 29.569,50 11.398,18
Total 750.627,47 225.483,38

4.10 Outras Obrigagoes

A rubrica € composta por valores referente consignados em folha, seguros e associagéo
sindical descontada dos colaboradores, para serem repassados para entidades financeiras
(Banco do Brasil; Sicoob, Senalba, Itai) no montante de R$ 42.573,57. Compde o saldo
também, os valores das matriculas recebidas antecipadamente dos contratos educacionais a
serem prestados no exercicio de 2017.

4.11 Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo

A rubrica contabil Empréstimos e Financiamentos em Longo Prazo é composto pelo valor
oriundo de financiamento junto ao Departamento Nacional, BNDES e Leasing Financeiro BB no
montante de R$ 12.169.884,90. Ndo compreende aos valores, o registro de correcdo
monetaria, os quais sdo registrados mensalmente conforme competéncia. Os mesmos se
subdividem da seguinte forma:

Descricao 2016 2015
Empréstimos SENAI DN 9.157.676,48 5.062.235,72
Empréstimo e Finan. Op. externas - BNDES 1.855.958,48 1.897.490,62
Financiamento Leasing B.B. 1.623.045,60 2.272.263,84
(-) Juros Sobre Financiamento a Aprop. (466.795,66) (653.513,86)
Total 12.169.884,90 8.578.476,32

Quanto ao montante referente ao Financiamento BNDES, em 03 de abril de 2012, o SENAI —
Departamento Nacional, celebrou um contrato de financiamento com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, N° 12.2.0152.1, no valor de R$ 1,5 bilhdes,
com taxa de juros nominal de TJLP+1,4%a.a, para a implantagédo do Programa SENAI de
Apoio a competitividade da Industria Brasileira, cuja execugdo cabe aos Departamentos
Regionais.

Essa operagao esta suportado por um “contrato-méae”, celebrado entre o Sistema SENAI e o
BNDES, sendo as liberagbes de recursos suportadas por subcontratos, firmados com
concordancia dos Departamentos Regionais que recebem e aplicam os recursos liberados, em
projetos especificos, previamente analisados e aprovados pelo BNDES.

O contrato prevé uma caréncia de 3 (trés) anos para pagamento do valor principal e a
amortizagao da divida ocorrera no periodo de 12 anos, contados do recebiménto dos recursos.

\

(
O valor demonstrado no montante de R$ 1.855.958,48, esta considerando aéei ntual
estipulado de participagdo do Regional para quitagdo do débito, no entanto
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corre¢ao no préximo exercicio, pois na Resolugdo n° 38/2016 do Conselho Nacional se definiu
a responsabilidade integral pelo pagamento do financiamento a cada Departamento Regional
do SENAI e alterou o critério de reconhecimento da participagao ajustada do Departamento
Nacional quando da liquidagéo de cada parcela, na proporgdo do seu investimento, observada
a tabela de fomento aprovada pelo Conselho Nacional por meio da Resolugéo 515/2011.

4.12 Contingéncia para Riscos Civeis e Trabalhistas
As contingéncias judiciais e civeis s&o provisionadas com base em relatérios fornecidos pela
Assessoria Juridica da FIERO, em alguns casos amparadas por depositos judiciais.

Na data das demonstragbes contabeis, a entidade apresentava os seguintes passivos,
correspondentes aos provaveis desembolsos para pagamento de acées judiciais.

Descrigao Depésitos | Provisao p/Dem. Obrigagao
Judiciais Judiciais Liquida
Contingéncias Trab. Acumulada 394.221,48 2.452.117,25| 2.057.895,77

As demandas judiciais trabalhistas consistem principalmente em reclamagbes de ex-
empregados, e de empresas terceirizadas onde a entidade responde na condigao de solidaria.
Essas reclamagdes estéo vinculadas a disputas sobre o montante pago durante a vigéncia do
contrato de trabalho ou sobre demissées.

4.13 Patrimoénio Social
Em 2016 o patriménio liquido da entidade apresentou o valor de R$ 60.160.952,73.

Descritivo 31/12/2016 31/12/2015
Saldo no inicio do exercicio 76.700.410,95 71.191.205,51
Superavit/Déficit no exercicio (16.539.458,22) 5.509.205,44
Saldo no final do exercicio 60.160.952,73 76.700.410,95

5. Resultado
5.1 Execugao Orgamentaria

O orgcamento aprovado para o exercicio de 2016 foi fixado em R$ 69.309.083,19, e sua
execugao apresentou o seguinte resultado:

Descritivo Valor — Em R$
Receita Orgada 69.309.083,19
Receita Arrecadada 46.360.351,38
Arrecadada a menor 22.948.731,81
Despesa Autorizada 69.309.083,19
Despesa Realizada 53.898.630,21
Realizada a menor 15.410.452,98

DEFICIT ORGAMENTARIO - 7.538.278,8
\
A execugao orgamentaria se comportou conforme a seguir:
, FIER \\A J IEL
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Receitas
Descritivo Valor — Em R$ %Total Da
Receita

Receita de Contribuigoes 8.546.535,68 18%
Receitas Patrimoniais 1.774.055,97 4%
Receitas de Servigos 13.478.285,01 29%
Outras Receitas Correntes 130.725,28 0%
Transferéncias Correntes 14.984.015,26 32%
Receitas de Capital 7.446.734,18 16%
TOTAL GERAL DA RECEITA 46.360.351,38

A Receita de Capital Total de R$ 7.446.734,18, refere-se a Operacgdes de Créditos no montante
de R$ 7.327.618,54 recebido oriundo do Departamento Nacional e Alienagdo de Bens no valor
de R$ 119.115,64.

Despesas
Descritivo Valor - Em R$ %Total Da
Despesa
Despesas Correntes 46.240.902,91 86%
Despesas de Capital 7.657.727,30 14%
TOTAL GERAL DA DESPESA 53.898.630,21
Gratuidade

Em conformidade ao artigo 10, §2°, do Regimento do SENAI, o Departamento Regional de
Rondénia, destinou para gratuidade no exercicio de 2016 o que corresponde a 82.6% da
receita liquida de contribuicdo geral destinada a gratuidade.

Descritivo Valor — Em R$
Receita de Contribuicao Compulsoéria Bruta 22.899.822
(A) Receita de Contribuicdo Compulséria Liquida 21.182.335
(B) Receita de Contribuicdo Compulsoéria Destinada a Educacéo 18.031.041
% Receita Liquida Destinada a Gratuidade 85,1%

Calculos realizados de acordo com a metodologia de aplicagdo do compulsério em educacgéo e
em gratuidade no SENAI/RO conforme SENAI Nacional.

5.2 Variagao Financeira

Em 2016 as disponibilidades financeiras (caixas e equivalentes de caixa
seguinte forma: ‘
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Descritivo 016
Saldo Financeiro do Exercicio Anterior 20.496.939,01
Saldo Financeiro do Exercicio Atual 8.134.101,47
Resultado Financeiro Negativo 12.362.837,54

5.3 Resultado Patrimonial

O resultado patrimonial foi deficitario no valor de R$ 16.539.458,22, com o decréscimo
de 22% do Patriménio Liquido em relagdo ao exercicio anterior. O déficit apurado é
decorrente da retragdo do mercado, perdas de receitas do programa PRONATEC,
ajustes patrimoniais (ativos e passivos) e despesas adicionais de rescisdo para
adequacao do quadro de colaboradores diante do novo cenario econémico.

Orgamentaria 31/12/2016 31/12/2015
Receitas Correntes 38.913.617,20 64.020.823,72
Receitas de Capital 7.446.734,18 12.812.819,15
Despesas Correntes 46.240.902,91 56.303.886,23
Despesas de Capital 7.657.727,30 15.374.329,76
Déficit Orgcamentario (a) -7.538.278,83 5.155.426,88
Variag¢oes Patrimoniais/Financeiras

Variagao Patrimonial Ativa 8.030.934,50 16.004.854,52
Variacao Financeira Ativa 1.453.062,38 1.919.184,53
Variacao Patrimonial Passiva 12.283.600,88 | —1%570.260,49
Variagdo Financeira Passiva 6.201.575,39{ 7.411.886,24
Déficit Patrimonial (b) -9.001.179,39 353,778,56
Déficit do Exercicio (a + b) -16.539.458/22 5.509.205,44
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DECLARACAO

Movimento weno W Sistema =
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Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todos os dirigentes maximos da

unidade prestadora de contas SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL

- RO obrigados pela Lei 8.730/1993 disponibilizaram suas declaragdes de bens rendas, referente

ao ano base 2015, junto a esta area de Recursos Humanos para fins de avaliagio da evolugio

patrimonial e outras providéncias cabiveis a cargo dos 6rgdos de controle.

g

RIO DUARTE
CPF 300.081.669-00
Diretor Regional do SENAI DR/RO
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
Departamento Regional de Rondonia

SENAI Av. Rui Barbosa, 1112 - Arigolandia FIERQ
Servico Nacional 76801-186 - Porto Velho - RO Federacgao

de Aprendizagem Tel.: (69) 3216-3400 das industrias
industrial Fax: (69) 3216-3416 do Estado
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